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Zur Kernkompetenz und Leidenschaft der Nordex Group und ihrer
mehr als 9.100 Mitarbeitenden weltweit gehdren die Entwicklung,
Produktion, das Projektmanagement und der Service von Windener-
gieanlagen. 1985 gegriindet, verfiigen wir iiber mehr als 35 Jahre
Erfahrung in der Nutzung von Windkraft. Unser umfangreiches
Produktprogramm konzentriert sich auf Onshore-Turbinen der 4- bis
6-MW-Klasse und bietet damit sowohl Losungen fiir Markte mit
begrenzten Ausbauflachen als auch fiir Regionen mit begrenzten
Netzkapazitdten. Mit der Delta4000-Serie, der ersten Turbine
mit flexiblem Leistungsbereich als Kernbestandteil der Konstruk-
tionsphilosophie und Betriebsstrategie, bieten wir ertragsstarke
Windenergieanlagen, die unter fast allen geografischen und klima-
tischen Bedingungen eine 6konomische Stromerzeugung durch
Windenergie ermdglichen. Die Nordex Group hat iiber 44 GW Wind-
energieleistung in iber 40 Méarkten installiert und erzielte im Jahr
2022 einen Umsatz von EUR 5.694 Mio. An Produktionsstandorten
in Brasilien, Deutschland, Danemark, Indien und Spanien stellt die
Nordex Group Gondeln, Rotorblatter und Betontiirme her.

»»
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Die Mission der Nordex Group ist die Entwicklung sauberer Kraft-
werke, die zu 100 % erneuerbare Energie fiir die Welt erzeugen. Als
Herstellerinnovativer Onshore-Windenergieanlagen konzentrieren
wir uns auf die Errichtung leistungsstarker und wettbewerbsfahiger
Windparks, die einen Mehrwert fiir unsere Kunden schaffen und sie
in die Lage versetzen, nachhaltige und kostengiinstige Energie fiir
eine sauberere und friedlichere Welt bereitzustellen.

Nachhaltigkeitist der Kern unseres Geschaftsmodells. Wir sind {iber-
zeugt, dass Nachhaltigkeit nicht nur fiir die wirtschaftliche Zukunft der
Nordex Group, sondern auch fiir den Erhalt unserer Umwelt fiir kiinftige
Generationen unverzichtbar ist. Deshalb verfolgen wir in der Nordex
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Group einen ganzheitlichen Ansatz, der sich in unserer Nachhaltig-
keitsstrategie ,Gemeinsam fiir Wandel — Wind fiir eine nachhaltige
Zukunft” konkretisiert. Diese Strategie ist die Grundlage unseres
Handelns und umfasst die zentralen Nachhaltigkeitsthemen fiir den
Zeitraum 2022-2025 und dariiber hinaus: Nachhaltige Produkte, Kli-
mawandel und Dekarbonisierung, Umweltschutz, Fairer und attraktiver
Arbeitgeber, Arbeitssicherheit und Gesundheit, Verantwortungsvoller
Einkauf und Geschéaftsethik, Compliance und Integritat.

Im vorliegenden Nachhaltigkeitshericht stellen wir Details zu unse-
ren Aktivitaten in den Bereichen Umwelt, Soziales, Governance und
Wirtschaft ausfiihrlich dar.

Nordex SE
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Einflihrung

Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT IN ZAHLEN

Ausgewadhlte Kennzahlen zu unserer Nachhaltigkeitsleistung 2022.

Weitere Informationen

EOOO®

60,7

5.694

5,22

2,7-6,5

4,4

DIMENSION
PRODUKTE

Mt CO,e vermieden
2021: 58,9 Mt CO,e vermieden

Mio.EUR Umsatzerldse
2021:5.444 Mio.EUR

GW installierte Leistung
2021: 6,68 GW

g C0,e/kWh CO,-FuBab-
druck unserer Produkte

Kundenzufriedenheitim
Sales (Skala 1-6,6=am
besten)

2021: 4,4 (Sales und Service)

N
DIMENSION o ((% O DIMENSION DIMENSION
@ UMWELTSCHUTZ (_07 SOZIALES GOVERNANCE
> 5 299 kg CO,-Emissionen der 75 0/0 der Belegschaft 57 0/0 der Mitarbeitenden,

’ eigenen Geschéfts- nehmen an den darunter alle Vorstands-
tatigkeit (Scope 1+2) pro Compass- mitglieder, absolvierten
installierter Leistung Dialogen teil’ 2022 einen Kurs zur
2021:2.214 kg CO,e/MW 2021:68 % Korruptionsprévention

2021:55 %
31 069 kWh Energieverbre_luch 16 4 0/0 Frauenanteil
pro installierter Leistung ! 2021:16,5% 72 9, Erfiillungsgrad der
2021:17.910 kWh/MW Anforderungen der ISO
R 37001 (Anti-Korruptions-
. (1) Anteil weiblicher

16 0/0 Abfa” von PrOdUkt.IOHS' 17,5 /0 F[jhrungskréftez managementsysteme)
statten auf Deponien 2021:17.1 % 2021:n/a
2021:17 % S

48 o/o Abfallverwertung 1'5 Unfallhufigkeits- 172 ?u;izl;tfsisbc?el\ll]ordex-

2021: 55 % rate (LTIF) - KP ,
Konzernebene omponentenlieferanten
9021:3.2 sowie baustellen- und

56 0/0 Zunahme des Abfall- -9 servicerelevanten
gufkorpmens p_ro Dienstleistern
installierter Leistung 2021: 240
2022:4.989 kg/MW
2021:3.205 kg/MW -

' Kernprozess der Entwicklung von Mitarbeitenden 100 0/0 zertifiziertes Balsaholz

25 6 m3 Wasserentnahme pro 2 Beinhaltet Frauen auf den Fuhrungsebenen M1 2021:n/a

' installierter Leistung bis M4. Samtliche Fiihrungspositionen werden
2021: 14,8 m3/MW mit MERCER nach der IPE-Methodik (International
Y Position Evaluation) bewertet.
Y,
Nordex SE
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Inhalt

GEMEINSAM
FUR WANDEL -
WIND FUR EINE
NACHHALTIGE
ZUKUNFT

Die hocheffizienten Windenergieanlagen der Nordex Group tragen mafigeblich
zur klimafreundlichen Energieerzeugung bei. Mit der Nachhaltigkeitsstrategie
2025 setzen wir ein klares Zeichen dafir, dass die Nordex Group bereit ist,
ihren Beitrag im Kampf gegen den Klimawandel zu leisten

+ Verweis auf Textstellen - Link zu externen » Informationen zu den Bestandteilen des nichtfinanziellen
_ im Bericht oder auf andere Internetquellen Konzernberichts sind mit franzdsischen Anfiihrungszeichen
— Nordex-Publikationen _Q{D gekennzeichnet, wie zum Beispiel in diesem Absatz. «
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José Luis Blanco
Chief Executive Officer (CEQ)
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Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

die Nordex Group arbeitet im Kern der , griinen” Trans-
formation des Energiesektors. Wir tragen mit unseren
Produkten und Leistungen direkt zum Kampf gegen
die globale Erderwarmung bei und wollen damit einen
saubereren und friedlicheren Planeten schaffen.

Wir sind stolz darauf, dass mit unserer installierten
Gesamtleistung von 44 GW weltweit allein im Jahr
2022 rund 60,7 Mio. Tonnen CO,e eingespart wer-
den konnten.

Mit dem unermudlichen Engagement der Nordex-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter konnten wir erneut
einen groRen Beitrag zum Ausstieg aus dem fossilen
Zeitalter leisten — und gleichzeitig den Marktantell
unseres Unternehmens unter schwierigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erhohen. Wir
haben kontinuierlich an der Weiterentwicklung unse-
rer Produkte gearbeitet und in neue Anlagentypen
investiert, um weiterhin leistungsstarke Windparks
zu wettbewerbsfahigen Preisen anbieten zu konnen.

Die Relevanz erneuerbarer Energien bei der Bekamp-
fung des Klimawandels und gleichzeitig zur Starkung
der Energieunabhangigkeit und -stabilitat ist noch nie
so deutlich geworden wie heute. Die wirtschafts-
politischen Zeitplane wurden beschleunigt und es
werden Mafnahmen auf ordnungspolitischer Ebene
ergriffen, um die seit Langem bestehenden Huirden
wie die sehr langen Genehmigungsprozesse endlich
zu beseitigen.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Vorwort des Vorstands

Dr. llya Hartmann
Chief Financial Officer (CFO)

Patxi Landa
Chief Sales Officer (CS0)

Das Jahr 2022 war ein sehr herausforderndes Jahr fur
unsere Branche. Der Krieg in der Ukraine, das infla-
tionare Umfeld sowie die Auswirkungen der , Zero
Covid“-Politik Chinas sind nur drei Beispiele, die jeweils
schon alleinstehend ein Ausnahmejahr begrindet hat-
ten. Im Zuge der komplexen, gleichzeitigen Einflisse
wuchs zwar erneut die Bedeutungswahrnehmung
unserer Industrie, allerdings explodierten auch die
Preise fur Vorprodukte. Nur durch striktes Lieferma-
nagement konnten akute Engpasse zur Abarbeitung
unseres Auftragsbestands vermieden werden.

Ende Marz 2022 hat tberdies ein Cybersicherheits-
vorfall weitreichende Einschrankungen unserer inter-
nen IT-Infrastruktur verursacht. Der Vorfall fihrte zu
Beeintrachtigungen bei verschiedenen betrieblichen
Abldufen, zu Verzogerungen in der Produktion sowie
zur verspateten Inbetriebnahme neuer Anlagen, vor
allem in Deutschland. Durch die frihzeitige Einlei-
tung entsprechender Sicherheitsprotokolle konnten
wir verhindern, dass Turbinen oder Systeme Dritter
beeintrachtigt wurden. Dies flhrte jedoch zu Verzo-
gerungen bei der Umsetzung von Nachhaltigkeits-
projekten und der Einfihrung von Systemen zur
zuverlassigen Erfassung von Kennzahlen und Daten.

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 haben wir
uns im Jahr 2021 ehrgeizige Ziele gesetzt und wir
sind stolz darauf, trotz all dieser Herausforderungen
in mehreren Bereichen Beispiele fur unsere Erfolge
im Jahr 2022 prasentieren zu konnen:

» Wir haben im Kontext der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) konkrete
Klimarisiken und -chancen flr die Nordex Group
identifiziert.

» Zwei neue Lebenszyklusanalysen flr die Nordex-
Turbinen der Typen N155 und N163 zeigen mit 5,5
und 2,7 g CO,e/kWh erneut den sehr geringen
okologischen FulRabdruck der Energieerzeugung
durch Onshore-Windenergieanlagen. Im Vergleich
dazu liegen die Emissionen fur die Generierung
einer Kilowattstunde bei der Verbrennung von
Braunkohle bei 1.054g CO.e.

» Unser Ziel, die Rate der Arbeitsunfalle mit Ausfall-
tagen (LTIF) bis 2025 auf einen Wert von unter 1,5
(pro 1 Mio. Arbeitsstunden) zu senken, haben wir
dank solider Prozesse und hoher Sorgfalt unserer
Mitarbeitenden bereits im Jahr 2022 erreicht.

» Das Ziel, unbewusste stereotype Denkmuster
sowohlim Geschaftsalltag als auch bei Einstellungs-
und Beforderungsprozessen zu bekampfen, haben
wir im Bereich , Diversity & Inclusion” durch die
Implementierung neuer Trainings weiterverfolgt.

» Mit einer detaillierten Analyse unseres Liefe-
rantenmanagements haben wir die Grundlage
geschaffen, unsere Beschaffungsprozesse im
nachsten Jahr weiter zu optimieren sowie an
allen Anforderungen des deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes auszurichten.

Wir setzen bei der Nordex Group fort, was wir vor
Jahrzehnten begonnen haben, um unsere Vision und
Mission Wirklichkeit werden zu lassen: die Etablie-
rung eines zukunftsfahigen Energiesektors, der sich
ausschlieRlich aus erneuerbaren Energien speist
und ein wichtiges Instrument fur die Schaffung von
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Widerstandsfahigkeit, Frieden und Stabilitat welt-
weit darstellt. Die Nachhaltigkeitsstrategie dient als
Roadmap fur konkrete Aktionen und MaRRnahmen zur
Erreichung unserer ehrgeizigen Ziele bis 2025 und
darUber hinaus.

Wir danken unseren Kolleginnen und Kollegen fur
ihre kontinuierliche, herausragende Arbeit, fur ihre
Leidenschaft, ihre Motivation und Inspiration. Und
wir bedanken uns bei allen unseren Stakeholdern fur
ihr Engagement und ihr Vertrauen. Denn wir konnen
nur gemeinsam unseren, auch zukUnftig sicherlich
herausfordernden, aber zukunftsweisenden Weg
weiter erfolgreich beschreiten.

Mit freundlichen Grifsen
Der Vorstand

Hamburg, Marz 2023

/

Joseé Luis Blanco
Chief Executive Officer (CEQ)

Dr. llya Hartmann
Chief Financial Officer (CFO)

Patxi Landa
Chief Sales Officer (CS0)

Nordex SE
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Highlights 2022

HIGHLIGHTS 2022

Mit unserem Engagement fur Nachhaltigkeit ver-
folgen wir einen ganzheitlichen Ansatz, der Uber
unser ,grines” Geschaftsmodell hinausgeht. Im
Folgenden stellen wir besondere Projekte aus 2022
vor, die unsere Nachhaltigkeitsleistung férdern und
reprasentieren.

Trainings zum Thema unbewusste Voreingenom-
menheit — Start des Pilotprojekts

» Die Vielfalt unserer Belegschaft ist eine der
Starken unseres Unternehmens. Menschen unter-
schiedlichen Geschlechts und Alters, mit jeweils
eigenen kulturellen Hintergrunden, Einstellungen
und Lebensweisen bereichern das Unternehmen
und tragen gemeinsam zu unserem Erfolg bei. Im
Berichtsjahr hat die Nordex Group ein Trainingsmodul
zum Thema unbewusste Voreingenommenheit am
Arbeitsplatz entwickelt. Dies war eine der ersten
Mafinahmen zu diesem sozialen Schwerpunktthema,
die im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
2025 umgesetzt wurden. Der erste Schritt war die
Einflhrung des Pilotprojekts fir alle People & Culture
(P&C)-Mitarbeitenden weltweit. In einem zweiten
Schritt Ubertragen wir das E-Learning-Modul auf alle
Managementebenen.

Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag in Hamburg
Im September 2022 fand an unserem Hauptsitz
der vierte Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag von
Nordex statt. Das abwechslungsreiche Programm
mit Vortragen, Workshops, Mitmachaktionen und
Infostanden zu verschiedenen Nachhaltigkeits- und
Gesundheitsthemen sprach Mitarbeitende aus vielen
verschiedenen Abteilungen an. In diesem stand die
Veranstaltung unter dem Motto ,Zero Waste. 100 %
Health.” und konzentrierte sich auf die Vermeidung
von Verpackungen und die Schonung von Ressourcen.
Das Thema betriebliche Gesundheitsférderung war
u.a. mit move UP, einem lokalen Servicepartner fur
Gesundheitsmanagement, vertreten, der Vortrage und
praktische Aktivitaten zur Ruckengesundheit anbot.

TCFD-Klimarisiko- und Chancenbewertung

Die Nordex Group hat eine Bewertung ihrer klima-
bezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an
die Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) und der Anforderungen
der EU-Taxonomie vorgenommen. Nach einer ers-
ten Luckenanalyse haben wir jeweils mehr als 20
klimabezogene Risiken und Chancen ermittelt und
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Das Nachhaltigkeitsteam auf
dem Nachhaltigkeits- und
Gesundheitstag in Hamburg

bewertet. Die wichtigsten davon wurden anhand
einer Analyse ihrer Auswirkungen im Kontext von
Szenarien mit niedrigen, mittleren und hohen Emis-
sionen priorisiert. Auf Grundlage der Ergebnisse die-
ser Szenarioanalyse haben wir Anpassungslosungen
zu den wichtigsten physischen Risiken bewertet und
in einem Plan zur Anpassung an den Klimawandel
zusammengefasst.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Alle Umweltprodukt-
deklarationen sind auf
unserer Website zu finden:

www.nordex-online.com/
de/nachhaltige-produkte

g

coLb

ecovadis

Sustainability

Rating

EcoVadis Gold Standard und CDP ,B” Score
Im Juli 2022 wurde die Nordex Group fur ihr erfolg-
reiches Nachhaltigkeitsengagement erneut mit der
EcoVadis-Goldmedaille ausgezeichnet. Fir eine
Goldmedaille missen Unternehmen ein Gesamt-
ergebnis zwischen 67 und 75 Punkten erreichen.
Wir haben 71 (2021: 66 Punkte) von 100 moglichen
Punkten erzielt. Mit dem jlingsten Ergebnis liegt die
Nordex Group jetzt in den Top 1% aller von
EcoVadis bewerteten Hersteller von allge-
meinen Industriemaschinen (weitere
Informationen siehe S. 32). Auch im
CDP-Klimarating konnte die Nordex
Group ihren Wert verbessern (B,
2021: B-). Unternehmen, die mit ,B”
bewertet werden, haben sich mitden
Umweltauswirkungen ihrer Tatigkeit
befasst, sorgen flr ein gutes Umwelt-
management und ergreifen Maflnahmen

2022

zur Bewaltigung ihrer Umweltauswirkungen.

Reduzierung des CO,-FuBabdrucks

unserer Produkte

Um die Umweltauswirkungen unserer Produkte zu
bewerten und Optimierungspotenziale zu ermitteln,
wollen wir eine Okobilanz (Life Cycle Analysis, LCA)'
fur alle relevanten Turbinen erstellen. Nach unserer
ersten Okobilanzierung im Jahr 2020 fur die Turbine
N149/4.0-4.5 mit Stahlturm? haben wir 2022 zwei
weitere Turbinentypen untersucht: Turbinen des

" Die Okobilanzierung war nicht Teil der Prifung durch PwC.
2 Ergebnis des Pilotstudie Okobilanzierung: 6,5g CO,e pro erzeugter
Kilowattstunde Strom

Typs N155/5.X mit Stahlturm und des Typs N163/5.X
mit Betonturm, wobei sich Emissionen von 5,5 sowie
2,79 CO, pro erzeugter Kilowattstunde Strom erga-
ben. Die Ergebnisse unserer Analyse unterstreichen
den sehr geringen spezifischen CO,-FuRRabdruck der
Windenergie und zeigen zudem, dass der CO,-FuRab-
druck sich bei den neuen Turbinenmodellen aufgrund
von Leistungsverbesserungen und Maflinahmen zur
Verlangerung der Lebensdauer weiter reduziert.
Auf Basis der Ergebnisse dieser Okobilanzierungen
haben wir zwei Umweltproduktdeklarationen (EPD)
veroffentlicht, um harmonisierte und extern veri-
fizierte Nachhaltigkeitsinformationen bereitzustellen.
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RoSPA Renewable Energy Sector Award

fiir Erfolge von Nordex UK und Irland in den
Bereichen Gesundheit und Sicherheit

Im Jahr 2022 wurden die Nordex-Gesellschaften in
GroRbritannien und Irland zum ersten Mal mit dem
renommierten Renewable Energy Sector Award
der Royal Society for the Prevention of Accidents
(RoSPA) ausgezeichnet. Zuvor hatten die Unter-
nehmen sechs Jahre in Folge Gold gewonnen. Die
Auszeichnung ist fur inre hohen Gesundheits- und
Sicherheitsstandards bekannt. Von der RoSPA pra-
mierte Unternehmen gelten als weltweit fihrend
beim Thema Gesundheit und Sicherheit. Jedes
Jahr bewerben sich fast 2.000 Teilnehmende um
die hochstmodgliche Stufe der altesten Auszeich-
nung fir Unternehmen im Bereich Gesundheit und
Sicherheit. «

Baroness Eaton,
stellvertretende Présidentin
der Royal Society for the
Prevention of Accidents
{iberreicht die Auszeichnung
an unseren Kollegen David
Goodfellow.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Einflihrung

Uber diesen Bericht

UBER DIESEN BERICHT

/1 GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist fur uns sehr
viel mehr als nur eine gesetzliche Verpflichtung. Sie
unterstreicht, welchen Wert wir auf Transparenz
legen, wenn es um die Nachhaltigkeitsleistung, die
Uberwachung von Verbesserungen und MaRnahmen
in Bezug auf wesentliche Themen geht. Zu einer sol-
chen Berichterstattung gehort auch die Analyse von
Defiziten, Herausforderungen und Chancen, mit denen
wir als globales Unternehmen und unsere gesamte
Branche konfrontiert sind. Jeder Jahresbericht tragt
dazu bei, dass sich die Nordex Group weiterentwickelt
und unser Geschaft nachhaltiger wird.

INHALTE UND STRUKTUR

» Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht gibt
detailliert Auskunft Uber unsere Leistung in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG).
Teil Il = Nachhaltigkeitsmanagement — befasst sich
mit der Frage, wie wir Nachhaltigkeit in unserem
Unternehmen verankern, und bietet einen Uberblick
Uber unsere aktuellen Ratings und Angaben zur EU-
Taxonomie. Wir bewerten darin zudem die aktuellen
Ergebnisse unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025,
erortern die Fortschritte bei der Umsetzung der Ziele
far nachhaltige Entwicklung und beschreiben unsere
Stakeholder-Managementstruktur. Teil Il — Beitrag
zur Nachhaltigkeit — spiegelt unsere Nachhaltigkeits-
strategie 2025 im Detail wider und orientiert sich

bei der Gliederung an ESG-Themen und unserer
Kernkompetenz, unseren Produkten. Unsere jlingste
Wesentlichkeitsanalyse hat sieben Hauptthemen
ermittelt, die im Folgenden als Kapitel gegliedert
sind. Darin fassen wir unsere aktuellen Entwicklun-
gen, unseren Managementansatz, unsere Risiken
und Chancen, unsere Aktivitaten sowie unsere
Kennzahlen im Bereich der Nachhaltigkeit zusam-
men. AbschlieBend gehen wir auf die Fortschritte
ein, die wir im ersten Jahr unserer Nachhaltigkeits-
strategie 2025 im Hinblick auf unseren Aktionsplan
bei jedem Thema erzielt haben. Der letzte Abschnitt
des Berichts — Weitere Informationen/Anhang —
enthalt den GRI-Index, Prifungsinformationen,
Erlauterungen und Abklrzungen. Zusammen mit
dem zeitgleich veroffentlichten Geschéaftsbericht
2022 der Nordex Group vermittelt der Nachhaltig-
keitsbericht 2022 daher ein umfassendes Bild der
aktuellen Unternehmenssituation.

REDAKTIONELLER HINWEIS

Im Interesse, alle Geschlechter anzusprechen, wird in
diesem Nachhaltigkeitsbericht auf eine Schreibweise
mit Doppelpunkt geachtet. Formulierungen, die sich
auf Unternehmen beziehen, werden nicht angepasst
und bei konkretem Bezug auf Personen werden die
jeweiligen Geschlechtspronomen genutzt.
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BERICHTSZEITRAUM UND -UMFANG

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 wurde in Uberein-
stimmung mit dem Rahmenwerk GRI-Standards’
der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Die
Nordex Group berichtet geméaR den GRI-Standards
Uber den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31.
Dezember 2022. Wir veroffentlichen hiermit unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten zum siebten Mal in dieser
Form und werden die Berichtsinhalte und -daten
auch kunftig jahrlich aktualisieren und veréffent-
lichen. Grundsatzlich gelten die Angaben in diesem
Bericht fur alle Unternehmen und Gesellschaften,
die in den Nordex-Konzernkonsolidierungskreis ein-
bezogen sind.

Bei den Umweltkennzahlen haben wir uns auf
diejenigen Standorte konzentriert, die fur die Fort-
schritte von Nordex in Bezug auf die Erhebung der
Klima- und Umweltkennzahlen besonders wichtig
sind. Die in den Kapiteln tber Klimawandel und
Dekarbonisierung sowie Umweltschutz erlauterten
Verbrauchskennzahlen beziehen sich auf die aktiven
Produktionsstatten der Nordex Group in Brasilien,
Déanemark, Deutschland, Indien und Spanien sowie
alle Burostandorte mit 80 oder mehr Mitarbeitenden.

Wir verwenden die Uberarbeiteten Universal-Standards, die fir die
Berichterstattung im Januar 2023 in Kraft getreten sind

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Uber diesen Bericht

Berichtsumfang: @ alt ® neu Produktionsstandorte Biiros
Gondel Rotorblatt  Betonturm

Brasilien ° eoo °

Déanemark o'

Deutschland ° ° (X))

Frankreich °

Indien 000’ ° o3

Spanien o0 ° ° [ XxYx)

USA °

' Rotor Blade Technology Center

2 Zusatzliches Trie

¢ Blade Engineering and Technology Center

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit haben wir
alle Standorte einbezogen, die aufgrund ihrer Grofke
und Geschaftsaktivitaten einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Berichtsdaten haben.

Im Vergleich zum Vorjahresbericht ergeben sich 2022
folgende Anderungen im Berichtsumfang: Im Mai
2022 hat die Nordex Group die Gondelmontage in
Chennaiin Indien in drei einzelne Einheiten aufgeteilt,
die sich nun jeweils auf die Montage von Maschi-
nenhadusern, Schaltschranken und Triebsstrangen
konzentrieren. Ende 2022 wurde in derselben Region
ein Engineering- und Technologiezentrum er6ffnet.

Auch bei der Herstellung von Betontlirmen hat die
Nordex Group Verdanderungen vorgenommen. \Wéh-
rend wir die Produktion in Lagoa do Barro wieder
aufgenommen und in Cajuina, Brasilien, im dritten
Quartal des Berichtsjahres gestartet haben, stellte

/erk. Das Top-Box-Werk ist jetzt ein Werk fur Schaltschranke

das brasilianische Betonturmwerk in Areia Branca die
Produktion Ende 2021 ein. Darlber hinaus haben wir
das Turmwerk in Motilla, Spanien, im August 2022
geschlossen. Weitere SchlieBungen erfolgten in Spa-
nien und Danemark, wo die Gondelmontage in La Vall
d'Uixé und das Blade Technology Center in Stenstrup
im zweiten Quartal 2022 den Betrieb einstellten.
Des Weiteren hat der Produktionsstandort Rostock
die Fertigung von Rotorblattern beendet und seine
Aktivitaten nun in den Bereich Blade Engineering
verlagert. Die Umweltkennzahlen fir diese Anlagen
beziehen sich daher nur auf die jeweils aktiven Quar-
tale des Jahres 2022.

Neben den unternehmenseigenen Produktionsstand-
orten gibt es Fertigungsstandorte von Lieferanten,
an denen festangestellte Mitarbeitende der Nordex
Group in der Uberwachung der Qualitat und Pro-
duktion tatig sind. Im Jahr 2022 betraf dies zwei

Produktionsstandorte in China, an denen Maschinen-
hauser, Rotornaben und Triebsstrange montiert wer-
den. Nach diesem Modell wurde im ersten Quartal
des Berichtsjahres die Betonturmproduktion eines
Zulieferers in einer Produktionsstatte in Mexiko fort-
gesetzt. Diese Standorte werden von diesem Bericht
nicht erfasst.

HINWEISE ZUM GESONDERTEN NICHT-
FINANZIELLEN KONZERNBERICHT

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
der Nordex Group (im Folgenden ,nichtfinanzieller
Bericht”) zur Erflllung der gesetzlichen Anforderun-
gen aus dem Gesetz zur Starkung der nichtfinanziel-
len Berichterstattung von Unternehmen in Lage- und
Konzernlageberichten (kurz: CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz) ist eingebettet in den vorliegenden
Nachhaltigkeitsbericht. Angaben, die sich auf den
nichtfinanziellen Bericht beziehen, werden durch
franzosische AnfUhrungszeichen eingerahmt und
dadurch eindeutig gekennzeichnet. Eine Ubersicht
Uber die im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts
nach §8315ci. V. m. 289c bis 289e HGB gemachten
Angaben sowie entsprechende Verweise zu den
Abschnitten im vorliegenden Konzern-Nachhaltig-
keitsbericht finden sich in der folgenden Tabelle.

Die Beschreibung der vom HGB geforderten
Konzepte orientiert sich an der Struktur der GRI-
Managementansatze. Der Nachhaltigkeitsbericht
2022 verwendet die Uberarbeiteten GRI-Universal-
Standards 2021 und hat die erforderlichen Anderun-
gen gegenlber dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 vor-
genommen. Diese Struktur wird in der Beschreibung
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Einflihrung

Uber diesen Bericht

Mehr Informationen zur

Nordex Group im Geschafts-

bericht/Konzernlagebericht
S. 24ff.

der Wesentlichkeitsanalyse angewendet sowie bei
den Managementansatzen zu ,,Antikorruption und
Bestechung”, ,Achtung der Menschenrechte”,
. Produktverantwortung”, ,Arbeitnehmerbelange”
und ,,Umweltbelange” (GRI 3: Wesentliche The-
men 2021). Der GRI-Index auf S. 149ff. verweist fir
die Ausfuhrungen zu den GRI-Indikatoren auf ent-
sprechende Berichtsstellen. Die Angabe Uber die
Erfallung der GRI-Indikatoren sind weiterfuhrende
Informationen und nicht Bestandteil des nichtfinan-
ziellen Konzernberichts.

Berichtspflichtige Risiken gemals CSR-RUG sind
Risiken mit einer Bedeutung flr Geschaftsverlauf,
-lage und -ergebnis und fester Bestandteil der
Risikoberichterstattung im Lagebericht der Nordex
Group gemals dem Deutschen Rechnungslegungs-
standard 20 (DRS 20). Nach unserer Einschatzung
liegen unter Beachtung der Gegenmalfinahmen keine
wesentlichen Nettorisiken mit einer Bedeutung fur
Geschaftsverlauf, -lage und -ergebnis mit sehr wahr-
scheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkun-
gen auf die Aspekte vor.

Gemal Artikel 8 Abs. 2 der Verordnung (EU)
2020/852 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen (Taxonomie-
verordnung) und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 macht die Nordex Group Angaben zu
drei Kennzahlen ihrer wirtschaftlichen Téatigkeiten:
der Anteil der Umsatzerldse, Betriebsausgaben und
Investitionsausgaben, die gemal} der EU-Taxonomie
als 6kologisch nachhaltig einzustufen sind (= taxono-
miekonforme Aktivitaten).

Genehmigung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist fur die Prifung und Genehmigung
des Nachhaltigkeitsberichts zustandig. Der Nachhal-
tigkeitsbericht wurde in einer Aufsichtsratssitzung
im Mérz 2023 zusammen mit dem Geschaftsbericht
vorgestellt und genehmigt.

Externe Priifung des nichtfinanziellen Berichts

Die inhaltliche Priufung des vorliegenden Kon-
zernberichts erfolgte gemaR & 171 Abs. 1 AktG
durch den Aufsichtsrat der Nordex Group. Der im
Nachhaltigkeitsbericht integrierte nichtfinanzielle
Bericht wurde zudem im Rahmen einer betriebs-
wirtschaftlichen Prifung von der unabhangigen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) nach dem International Standard on

Index zum nichtfinanziellen Bericht

Pflichtangaben gemaR CSR-RUG

Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000, revised)
mit begrenzter Sicherheit geprift. Der Vermerk des
unabhangigen Wirtschaftsprifers findet sich auf
S. 164 ff.

Verweise

Verweise auf Angaben, die sich aulRerhalb des
Konzernlageberichts  bzw.
befinden, sind weiterfUhrende Informationen und
nicht Bestandteil des nichtfinanziellen Berichts.

Konzernabschlusses

Zusammenhange mit den Betrdgen

des Konzernahschlusses

Berichtspflichtige Zusammenhange mit den Betragen
des Konzernabschlusses wurden nicht festgestellt.

Uberleitung in Berichtsinhalte

Beschreibung des Geschaftsmodells

Uber die Nordex Group sowie im Konzernlagebericht

Produktverantwortung

Nachhaltige Produkte

Umweltbelange

Klimawandel und Dekarbonisierung; Umweltschutz; Nachhaltige Produkte

Arbeitnehmerbelange

Fairer und attraktiver Arbeitgeber; Arbeitssicherheit und Gesundheit

Sozialbelange

Dieser Aspekt wurde in der Wesentlichkeitsanalyse

als nicht wesentlich befunden.

Achtung der Menschenrechte

Verantwortungsvoller Einkauf; Geschéaftsethik, Compliance und Integritat

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Geschaftsethik, Compliance und Integritat

Die berichtspflichtigen Angaben sind in den einzelnen Kapiteln enthalten und durch
franzosische Anflihrungszeichen eingerahmt und dadurch eindeutig gekennzeichnet
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Einflihrung
Uber die Nordex Group

Weitere Informationen zu
unseren Produkten und
Services finden Sie auf
S. 44ff.

—

Weitere Informationen iiber

die Lander der Geschaftstatig-

keit der Nordex Group finden
Sie auf der Nordex-Website

UBER DIE NORDEX GROUP

/1 GRI 2-1, 2-6, 201-1

UNSERE PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

» Als Pionier der Windenergienutzung pragt die
Nordex Group seit ihrer Grindung im Jahr 1985 die
Entwicklung der Onshore-Windenergiebranche mit
technologisch fihrenden Produkten. Wir konzentrie-
ren uns auf die Entwicklung, Produktion und Errich-
tung des Gesamtsystems einer Turbine einschlieRlich
der Steuerungssoftware und wichtiger Kompo-
nenten. In unseren eigenen \Werken montieren wir
insbesondere die Maschinenhauser und Naben der
Windenergieanlagen. Die Rotorblatter entwickeln wir

selbst und fertigen einen Teil der bendtigten Blatter
in unseren eigenen Werken. Der grofiere Teil unseres
Bedarfs wird nach Nordex-Vorgaben bei Auftrags-
fertigungsunternehmen hergestellt. Komponenten
wie Getriebe, Generatoren und Umrichter beziehen
wir von Zuliefererunternehmen, mit denen wir lang-
jahrige Beziehungen haben. Tirme werden als Stahl-
oder Hybridtirme von unterschiedlichen Lieferanten
produziert. Darlber hinaus setzt die Nordex Group
eine eigene Technologie fur den Entwurf und die
Herstellung von Betontlirmen ein, wodurch sie die
kosteneffizientesten Turmoptionen insbesondere fir

Wertschopfungsstruktur der Nordex Group im Uberblick

'\T/‘

N

) @

Projektentwicklung’ Vertrieb

Forschung und
Entwicklung'

Turbinenmontage/
Rotorblattfertigung

Projekt- Service
management/

Errichtung

Aktivitaten in ausgewahlten Markten

GroRprojekte in Spanien und Schwellenlandern wie
Brasilien anbieten kann. Diese Fertigungstechnologie
kommt an Produktionsstandorten zum Einsatz, die
sowohl durch die Nordex Group selbst als auch von
Subunternehmen betrieben werden. «

Im Berichtszeitraum hat die Nordex Group ihr Pro-
duktportfolio der weltweit erfolgreichen Delta4000-
Plattform erneut um eine hocheffiziente Windener-
gieanlage erweitert, und zwar die N175/6.X — unsere
Turbine speziell fir geringe Windgeschwindigkeiten.
Dadurch verfliigen wir nunmehr Uber acht verschie-
dene Produkttypen in den Klassen 4 MW, 5 MW und
6 MW+. Damit bieten wir eine Vielzahl von Lésungen
fur alle Windverhaltnisse in Europa, Nord- und Sud-
amerika und Australien an. Insgesamt hat die Nordex
Group bereits in Uber 40 Landern Turbinen mit einer
Nennleistung von zusammen Uber 44 GW installiert.

Nordex SE
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Einflihrung
Uber die Nordex Group

Wahrend die Geschéaftszentralen der Nordex Group
fir das Streben nach Ubergreifender Exzellenz und
das Setzen globaler Standards stehen, bieten unsere
regionalen Gesellschaften mit ihren lokalen Nieder-
lassungen und Servicestandorten Kundennédhe und
lokale Perspektiven. Die Projektberatung und der
Betrieb vor Ort werden von diesen lokalen Nieder-
lassungen gesteuert, die als direkte Anlaufstelle far
unsere Kunden dienen. Zwischen unserer Zentrale
und den Tochtergesellschaften findet ein standi-
ger Informationsaustausch statt, sodass unsere
Kunden von den neuesten Forschungs- und Ent-
wicklungsergebnissen und aktuellen Marktanalysen
profitieren konnen. Der Servicebereich der Nordex
Group stellt fur die Kunden den zuverlassigen und
wirtschaftlichen Betrieb der Windenergieanlagen
sicher. Insgesamt verfligen wir weltweit Gber rund
350 Servicestandorte. Uber dieses Netz erbringen
wir Dienstleistungen direkt in den installierten und
an den Kunden tUbergebenen und in Betrieb genom-
menen Windparks. Der Nordex-Service bietet seinen
Kunden ein breites Spektrum an Dienstleistungen,
das sich von Komplettlosungen mit 24-Stunden-
Fernlberwachung Uber praventive Wartung und
Kundenschulungen bis hin zur kompletten Moder-
nisierung unserer Windenergieanlagen erstreckt.
Mit unseren Dienstleistungsvertragen haben wir
das Ziel, die Stromproduktionsertrage der Nordex-
Kunden zu sichern und zu optimieren. Die Nordex
Group bietet standardisierte Servicevertrage mit
unterschiedlichen Leistungsumfangen an. Die Ver-
trage haben Laufzeiten von bis zu 25 Jahren, in
Einzelfallen sogar bis zu 35 Jahren. Unsere flexiblen
Servicepakete sorgen daflir, dass es immer eine

Unsere Delta4000
N149/5.Xim
Windpark Bedburg
auf renaturiertem
Tagebau Garzweiler,
Deutschland

Option gibt, die den spezifischen Anforderungen des
Projekts unserer Kunden entspricht. Dazu gehoren
auch Individualldsungen.

Die Serviceorganisation der Nordex Group betreute
Ende 2022 weltweit rund 10.600 Windenergieanla-
gen mit einer Nennleistung von zusammen 31,2 GW.

In ausgewahlten Markten ist die Nordex Group auch
als Projektentwickler fir Windparks tatig und ver-
flgt somit auch Uber Erfahrung im frihen Teil der
Wertschopfungskette (,,Greenfield Development”).
Die derzeitige Projektpipeline konzentriert sich auf
aullereuropaische Aktivitaten, vor allem in Latein-
amerika, Sudafrika und Indien, ist jedoch aktuell von
nachgelagerter Bedeutung.
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Einflihrung
Uber die Nordex Group

UNSERE EIGENTUMSVERHALTNISSE

UND KUNDEN

Die borsennotierte Holding Nordex SE hat ihren juris-
tischen Sitz in Rostock. Die Aktien der Nordex SE
befinden sich zum grofiten Teil in Streubesitz (59,0 %).
Mit der borsennotierten spanischen Gesellschaft
Acciona S. A. als groRtem Aktionar gibt es seit der
Ubernahme von Acciona Windpower durch Nordex
im Jahr 2016 einen strategischen Ankerinvestor. Die
Acciona S.A. ist aktuell mit 41,0 % an der Nordex SE
beteiligt. Die Hauptverwaltung des Konzerns befin-
det sich in Hamburg. Hier sind neben den Zentral-
funktionen auch Teile der Entwicklung, des Einkaufs,
des Projektmanagements, des Servicebereichs und
des Vertriebs angesiedelt.

Das operative Geschéaft von Nordex umfasst zwei
Geschaftsbereiche (Divisionen), International und
Europa, sowie globale Leitfunktionen (Global Lead
Functions) wie Rotorblatter, Gondeln und Enginee-
ring. Die operativen Geschéaftsbereiche fUhren die
rechtlich selbststandigen Landesgesellschaften.

Unsere eigenen Produktionsstatten sind in Deutsch-
land, Brasilien, Danemark (nur im ersten Halbjahr
2022), Indien und Spanien angesiedelt. Die Nordex
Group unterhielt im Berichtszeitraum Vertriebs- und
Serviceniederlassungen in rund 30 Landern, die
sich Uberwiegend in Europa, Nord- und Stidamerika
sowie in ausgesuchten weiteren Markten wie Indien,
Pakistan, Stdafrika und Australien befinden. Kunden
der Nordex Group sind in erster Linie Entwickler und
Betreiber von Windparks. Dabei handelt es sich
um grofde und mittelgrofRe, oft international tatige
Energieversorgungsunternehmen und unabhangige
Stromproduzenten (Independent Power Producer
— IPP), aber auch um weitere Kundengruppen wie
mittelstandische Projektentwickler, Stadtwerke und
Burgerwindparks oder Energiegenossenschaften.
Des Weiteren zahlen vermehrt industrielle Eigen-
erzeuger und Finanzinvestoren wie Versicherungen
und Pensionskassen zu unseren Kunden. Diese
Gruppen investieren in den Aufbau bzw. Erwerb von
Windparks, um Uber den laufenden Betrieb ihren
Strombedarf zu decken (Industrie, Gewerbe) oder
eine okonomische Rendite fur ihre Anlage zu erwirt-
schaften (Finanzinvestoren).

UNSERE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Nordex Group sah sich im Jahr 2022 mit ver-
schiedenen Herausforderungen und einem schwie-
rigen Marktumfeld konfrontiert, die sich auf unsere
Finanzlage, unseren Cashflow, unsere Margen und
unsere Ertragslage auswirkten. Die direkten und
indirekten Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
und die COVID-bedingten Lockdowns in China,
Storungen der Lieferketten und die internen Mal3-
nahmen zur Neuausrichtung der Standorte fUhrten
zu zusatzlichen Kosten. Darlber hinaus zwang uns
ein Cybervorfall Ende Marz 2022 zur vorsorglichen
Abschaltung unseres IT-Systems. Die anschlielende
Bereinigung und Wiederherstellung des Systems
verursachte zusatzliche Kosten in Form von IT-Aus-
gaben und Verzogerungen bei der Fertigung und
Inbetriebnahme von Turbinen.
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Einflihrung
Uber die Nordex Group

+

Eine detaillierte
Darstellung der Finanz-
kennzahlen finden Sie im
Geschaftsbericht 2022
der Nordex Group.

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die Nordex Group
einen Umsatz von EUR 5.693,6 Mio. (2021:
EUR 5.444,0 Mio.). Vor nicht zugeordneten Umsat-
zen und Konsolidierung trugen das Segment Projekte
90 % und das Segment Service 10 % zum Konzern-
umsatz bei. Das Nettoergebnis lag im Berichtsjahr
bei EUR -497,8 Mio. Das Unternehmen beschaftigte
zum Stichtag 31. Dezember 2022 weltweit rund
9.100 Mitarbeitende. Im Geschaftsjahr 2022 lag die
Installationsleistung der Nordex Group mit 5,2 GW
aufgrund der oben genannten Griinde deutlich unter
den Vorjahreszahlen; dabei wurden in 19 Landern
insgesamt 1.129 Windenergieanlagen installiert.
Die grof3ten Einzelmarkte nach installierter Leistung

Finanzdaten des Nordex-Konzerns

waren Deutschland, Finnland, Spanien, die USA,
Brasilien und Frankreich. Die Bilanzsumme des
Konzerns lag zum Stichtag 31. Dezember 2022 bei
EUR 4.756,7 Mio. Davon entfielen EUR 878,1 Mio.
oder 18,5 % auf das Eigenkapital. Die langerfristige
Fremdkapitalfinanzierung erfolgt im Wesentlichen
Uber eine Unternehmensanleihe. Als nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen konnte die Nordex
Group diese Finanzierungsinstrumente als ,,Green
Bonds” gemalR den Kriterien des Climate Bonds
Standard Board der Climate Bonds Initiative zerti-
fizieren lassen.

Des Weiteren steht dem Unternehmen eine als
nachhaltig zertifizierte unbesicherte Kreditlinie in
Hohe von EUR 1,41 Mrd. zur Absicherung seines
operativen Anleihe-/Handelsfinanzierungsgeschéfts
zur Verfligung, die auch eine sogenannte Abzweig-
linie enthalt und far die Inanspruchnahme bilateraler
Bankkredite genutzt wird. Die Preisgestaltung fur
diese Fazilitat in Hohe von EUR 1,41 Mrd. ist an das
Ergebnis eines ESG-Ratings gekoppelt. Dies kann zu
niedrigeren Zinskosten fuhren, wenn das ESG-Rating
weiter verbessert wird.

Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

in EUR Mio. 2022 2021 2020 in EUR Mio. 2022 2021 2020
Umsatzerlose 5.693,6 5.444,0 4.650,7 direkt erwirtschafteter wirtschaftlicher Wert 5.693,6 5.440,0 4.286,4
Gesamtleistung 5.991,1 5.051,7 4.345,5 Verteilter wirtschaftlicher Wert
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -426,7 -1073 -61,8 davon Betriebskosten 5.2075 4.685,3 3.973,3
Free Cashflow -513,9 -24,5 -120,4 davon Léhne und sonstige betriebliche
Investitionen 204,8 168,7 162,9 Leistungen S61] 4737 4340
Konzernjahreslberschuss/-fehlbetrag -4978 -230,2 -129,7 Zahlungen an Kapitalgeber 101.8 22,7 98,4
Materialaufwand -5.5050 -4.2248  3.798,1 Zahlungen an die Regierung 5240 6.4 22,6
Personalaufwand ~561.1 ~473.7 434,0 Investitionen in die Gemeinschaft n/a n/a n/a
2 GRI 201-1 Zurlckbehaltener wirtschaftlicher Wert -775,9 151,9 -241,9
71 GRI 201-1
Nordex SE
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Real Estate Management

Compliance

Public Affairs \

Sourcing —

e

Sales

People & Culture

Nachhaltigkeitsmanagement

Strategie und Management

STRATEGIE UND MANAGEMENT

/1 GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-17

» Die Abteilung Global Sustainability Management
(im Folgenden auch kurz , Nachhaltigkeitsabteilung”)
verantwortet die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns im Hinblick auf Nachhaltigkeitsthemen.
Die Abteilung ist im standigen Austausch mit allen
Unternehmensbereichen, um NachhaltigkeitsmalRk-
nahmen zielgerichtet zu steuern und den steigenden
Informationsanforderungen unserer Stakeholder

Sustainability
Supplier Quality Assessment

/ Engineering

/ Communications

Global
Sustainability - .
Network Service
/ \\ Product Strategy
Investor Relations
QHSE Legal

Rechnung zu tragen. In der Berichtsperiode war die
Nachhaltigkeitsabteilung der zentralen Organisations-
einheit Quality, Health, Safety & Environment (QHSE)
zugeordnet, die direkt an den Vorstand berichtet. Ab
2023 berichtet die Nachhaltigkeitsabteilung direkt an
den Chief Financial Officer der Nordex Group.

Unser unternehmensweites, von der
Nachhaltigkeitsabteilung aufgebautes
und koordiniertes Global Sustainability
Network ist eine wichtige Plattform, um
abteilungstbergreifende Themen mit
Nachhaltigkeitsbezug zu diskutieren und
voranzutreiben. Es ermaoglicht uns den
effizienten Austausch von Informationen
innerhalb der Nordex Group und mit
unseren Stakeholdern und versetzt uns in
die Lage, ein Bewusstsein fur das Thema
im Unternehmen zu schaffen sowie die
Entwicklung und Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie zu unterstttzen und
voranzutreiben.

Die Funktion des Nachhaltigkeitsmanagements ist
es, die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns effizi-
ent umzusetzen und die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung zu koordinieren. Zu den Aufgaben der Nach-
haltigkeitsabteilung gehoren das Management und
die Kommunikation interner und externer Prozesse,
die Uberwachung und Beratung zum Management
von Nachhaltigkeitsauswirkungen, die Koordination
der unterschiedlichen Abteilungen mit ESG-Aus-
wirkungen sowie der kontinuierliche Dialog mit
verschiedenen Interessengruppen (siehe Abschnitt
Stakeholder-Dialog, S. 18). Die Nachhaltigkeitsab-
teilung kiimmert sich zudem um die wachsenden
Anforderungen an die Berichterstattung. Darlber
hinaus unterstutzt und initiiert sie lokale Nachhaltig-
keitsprojekte und -aktivitaten in Deutschland.

Thematisch fokussiert sich die Nachhaltigkeits-
abteilung auf die produktbezogene Nachhaltigkeit
mit Analysen des CO,-Ful3abdrucks von Produk-
ten, die konsolidierte Umweltberichterstattung
und die Weiterentwicklung und Umsetzung der
Nordex-Klimastrategie. Die Abteilung arbeitet bei
den Themen produktbezogene Nachhaltigkeit und
Okobilanzierung eng mit den Abteilungen Product
Strategy und Engineering zusammen. Die Nachhaltig-
keitsabteilung ist fiir die konzernweite Uberwachung
der Umweltkennzahlen verantwortlich und berichtet
zudem vierteljahrlich an den Vorstand und das obere
Management Uber die wichtigsten Umweltkenn-
zahlen und den Umsetzungsstand verschiedener
Malinahmen zur Reduzierung von Abfall sowie des
Energie- und Wasserverbrauchs. Zur Entwicklung
einer Grundlage fur die Nordex-Klimastrategie und
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Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement

Strategie und Management

Reduzierung des CO,- und Energie-Fuf3abdrucks
des Unternehmens hat die Abteilung eine jahrliche
Analyse der Klimabilanz sowie eine Bewertung der
Klimarisiken und -chancen entlang der Empfehlungen
der TCFD erstellt.

Das Management wird mindestens einmal im Monat
Uber nachhaltigkeitsbezogene Aktivitaten und Ent-
wicklungen informiert und gibt strategische Leitlinien
vor. Auch dem Aufsichtsrat werden regelmaflig
aktuelle Informationen zu Entwicklungen im Bereich
Nachhaltigkeit innerhalb der Nordex Group vorgelegt.

STAKEHOLDER-DIALOG

Wir in der Nordex Group nehmen die Anliegen
unserer Stakeholder sehr ernst. Es ist uns wich-
tig, unsere Auswirkungen auf unsere Stakeholder
kontinuierlich zu evaluieren und unsere Ziele und
MaRnahmen entsprechend zu bewerten. Wir sehen
dies als Verantwortung, aber auch als Prozess, um
Risiken und Chancen frihzeitig zu erkennen und so
eine stabile Geschaftsentwicklung zu gewahrleisten.
Wir erkennen in diesem Dialog ein grof3es Potenzial
und werden diesen produktiven Ansatz fortsetzen
und intensivieren, um gemeinsam an der Verfolgung
unserer Ziele zu arbeiten. «

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Stakeholder der Nordex Group

Weitere Informationen

EEOOE®

71 GRI 2-29
Behdrden Dienstleister
Mitarbeitende Lieferanten
Medien Kunden Aktionére
Wetthewerber
Nichtregierungsorganisationen Nordex Group

Kapitalgeber

Wirtschaftsverbdnde

Netzbetreiber

Offentlichkeit
Offentlichkei Politik

Lokale Gemeinden

Institutionen Wissenschaft

Einbindung von Stakeholdern fiir Nachhaltigkeit in 2022

Stakeholder-Gruppe

Laufende Einbindung und Beteiligung an der Wesentlichkeitsbewertung

Aktionare/Investoren/Analysten

Konferenzen, Telefonate, laufende Zusammenarbeit

Kunden

Laufende Zusammenarbeit, Messen, Telefonate

Lieferanten

Laufende Zusammenarbeit, Messen, Telefonate

Nordex-Mitarbeitende

Interne Website, Nachrichten und Aktionstage, E-Onboarding und
Welcome Days, laufende Zusammenarbeit mit internen Experten/dem Global
Sustainability Network

Nordex-Management

Monatliche Prasentationen, Workshops

Regulatorische Angelegenheiten

Desktop-Analyse

Wissenschaft/Studien

Teilnahme an Studien, laufende Kooperationen

Verbande

Mitarbeit in Arbeitsgruppen

Medien

Desktop-Analyse

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Unsere Nachhaltig-
keitsstrategie 2025

21 GRI 2-29

» Im Berichtsjahr hat die Nordex Group mit der
Umsetzung der Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie
2025 begonnen, die wir 2021 unter Beteiligung unse-
rer wichtigsten internen und externen Stakeholder
entwickelt haben. Die Strategie wurde im Einklang
mit dem ESG-Rahmenwerk (Umwelt, Soziales,
Governance) aufgebaut. Im Zentrum unseres Stra-
tegiemodells stehen nachhaltige Produkte. Auf Basis
einer umfassenden Wesentlichkeitsanalyse haben
wir sieben besonders wichtige Nachhaltigkeitsthe-
men identifiziert. Diese spiegeln sich in der Strategie
wider und werden durch transparente Ziele und kon-
krete MaBnahmen untermauert. Unsere Strategie mit
dem Titel , Together for Change — Wind

for a Sustainable Future” (,Gemein-
sam fur Wandel — Wind fir eine
nachhaltige Zukunft”) dient
uns als Kompass und spie-
gelt unseren integrativen
Ansatz wider: gemein-
sam an der Umsetzung
der MalRnahmen zu
arbeiten, um unsere
Ziele zu erreichen —und
einen Beitrag zu einer
lebenswerten Zukunft zu
leisten. Mit dieser Strategie
erfillt die Nordex Group ihre
eigenen hohen Nachhaltigkeits-
anspruche und wird gleichzeitig den

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

externen gesetzlichen Erfordernissen sowie den
wachsenden Nachhaltigkeitsanforderungen ihrer
Stakeholder gerecht.

PROZESS DER

WESENTLICHKEITSANALYSE
7GRl 3-1, 3-2

Die Nachhaltigkeitsstrategie 2025 der Nordex
Group bildet den Rahmen flr verantwortungsvolles
Handeln in allen Bereichen des Unternehmens. Um
die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln,
bei denen die Nordex Group Auswirkungen auf ihre
Stakeholder hat (inside-out, Wirkungsperspektive),
sowie die Bereiche, in denen sich Nachhaltigkeits-
muster auf das Geschaft der Nordex Group auswir-
ken (outside-in, Finanzperspektive), haben wir im
Jahr 2021 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt. Dies verschaffte uns einen Uberblick
Uber aktuelle Nachhaltigkeitstrends, Entwicklungen
und Stakeholder-Anforderungen sowie die Chancen
und Risiken, denen unser Geschaft in Bezug auf
Nachhaltigkeit ausgesetzt ist.

Erste Einblicke erhielten wir durch Sekundaranalysen,
einschlieBlich Analysen aktueller und zukunftiger
Vorschriften, ESG-Ratings, Peer-Group-Benchmarks
und Medienscreening. Wir flihrten zudem interne
und externe Expertengesprache mit dem oberen
Management sowie mit Vertretern der Wissen-
schaft und des europaischen Windenergieverbands
WindEurope durch. Intern wurden die Ansichten
mehrerer Abteilungen im Global Sustainability Net-
work berlcksichtigt, ebenso die wertvollen Beitrage

Weitere Informationen

EOOO®

unserer Mitarbeitenden, die wir direkt Uber eine
Online-Umfrage mit rund 1.000 Teilnehmenden
gesammelt haben. Zur Einbindung unserer exter-
nen Stakeholder veranstaltete die Abteilung Global
Sustainability der Nordex Group im Jahr 2021 einen
Stakeholder-Roundtable. SchlieRlich haben wir zwei
Management-Workshops abgehalten, um die Pers-
pektive des Managements einzubeziehen und die
endgultige Liste der wesentlichen Themen und der
entsprechenden Ziele und MaRnahmen zu bespre-
chen und zu bestéatigen. Die folgende Grafik (siehe
S. 20) gibt einen Uberblick (iber den allgemeinen
Prozess der Wesentlichkeitsanalyse. Ausfuhrlichere
Informationen zum Prozess, der Methodik und den
Ergebnissen finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht
2021 auf S. 18-21.

Auswirkungs- und Risikoanalyse

Die Nordex Group ist in verschiedenen Landern tétig,
in denen sie Auswirkungen auf die Gesellschaft, die
Umwelt und die Menschenrechte hat. Wir haben die
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit parallel zu
unserer jahrlichen Wesentlichkeitsbewertung im
Hinblick auf Ausmal3, Wahrscheinlichkeit und Beein-
flussbarkeit untersucht. Als international agierendes
Unternehmen sind wir im Rahmen unserer operati-
ven Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken aus-
gesetzt. Aus diesem Grund hat die Nordex Group ein
umfassendes Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das darauf ausgerichtet ist, potenzielle negative
Abweichungen (Risiken) frihzeitig zu erkennen, um
mit geeigneten gegensteuernden MaRnahmen dro-
henden Schaden fur das Unternehmen abzuwenden
und eine Bestandsgefahrdung zu vermeiden. Weitere

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Informationen zu Zielen, Organisation und Wirkungs-
weise des Risikomanagementsystems der Nordex
Group sind dem Geschéftsbericht 2022 ab S. 55 zu
entnehmen.

Prozess der Wesentlichkeitsanalyse und Stakeholder-Einbindung

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Details zu spezifischen Risiken und Chancen sowie
negativen und positiven Auswirkungen im Hinblick
auf die wesentlichen Themen sind in den entspre-
chenden Kapiteln dieses Nachhaltigkeitsberichts
aufgefliihrt. Unsere MalRnahmen zur Risikominderung
werden in unserem Managementansatz und den
Verbesserungen, die wir im Einklang mit unseren

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3
( Identifizierung W ( Priorisierung der Themen w ( Bestatigung derw
von Themen (Auswirkungs- und finanzielle wesentlichen
Wesentlichkeit) Themen
Interne und Einbindung des
Umfeldanalvse externe Experten- internen Global Online-Mitarbei- Stakeholder- Management-
y interviewsp Sustainability tendenbefragung Roundtable Workshops

Analyse 2021

Networks

STAKEHOLDER-EINBINDUNG

Umfeldanalyse

Update 2022

Einbindung des

Revision .
. internen Global
durch interne R
Sustainability
Experten

Networks

Bestétigung des
Managements
per E-Mail und
Telefon

Weitere Informationen

EWOO®

definierten Zielen und Malinahmen vornehmen,
dargestellt. Die Analyse basiert einerseits auf den
Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse und ande-
rerseits auf der aktualisierten Einschatzung der
Fachbereiche.

WESENTLICHE/ FOKUSTHEMEN

Nachhaltige Produkte

Klimawandel und Dekarbonisierung
Umweltschutz

Fairer und attraktiver Arbeitgeber
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
» Soziales Engagement'

Verantwortungsvoller Einkauf
Geschéftsethik, Integritat und Compliance
Digitalisierung und IT-Sicherheit’

Politisches Umfeld'

\ J

v v v v

' Die Themen sind nicht wesentlich und nicht Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie. Da sie auch fir die Nordex Group
wichtig sind, werden sie zusatzlich behandelt.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Aktualisierung des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022

Die Nachhaltigkeitsabteilung hat den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022 Uberarbeitet.
Dazu wurde der bisherige Prozess mit seinen zahl-
reichen Analyseschritten betrachtet (siehe Abbildung
Aktualisierte Wesentlichkeitsmatrix fur 2022) und
mit den aktuellen Entwicklungen verglichen. Um
die Relevanz der Themen in der Nachhaltigkeits-
berichterstattung der Nordex Group einzuordnen,
hat die Nachhaltigkeitsabteilung die Entwdrfe der

Aktualisierte Wesentlichkeitsmatrix fiir 2022

neuen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) der EFRAG und die GRI-Universal-Standards
gepruft. Dartber hinaus wurden die Nachhaltigkeits-
anforderungen von Ratingagenturen, des regulato-
rischen ESG-Rahmens und der Medien sowie die
Berichte und Strategien von Unternehmen unserer
Vergleichsgruppe analysiert. Aus den daraus resul-
tierenden Daten und den Informationen von internen
Expert:innen verschiedener Abteilungen ergaben
sich bei einigen Themen leichte Veranderungen in
der Wesentlichkeit. Die Erkenntnisse aus diesem

Inside-out’
1,00
Nachhaltige Produkte @ ) °
Klimawandel und
Dekarbonisierung
Fairer und attraktiver Arbeitgeber ® ® \erantwortungs-
0,75 voller Einkauf
: °
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Umweltschutz e ® Geschéaftsethik, Integritat
und Compliance
0,50
! ® Sustainable Finance
® Digitalisierung und ® Poljtisches Umfeld
o IT-Sicherheit
Mitgliedschaftenund e : :
0.25 Partnerschaften
® Soziales Engagement
Outside-in?
0,00
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
Einfluss, den die Nordex Group durch ihre Geschaftspraktiken auf die wesentlichen Themen hat

2 Einfluss, den ein wesentliches Thema auf die Geschaftsaktivitat der Nordex Group hat (z. B. durch Risiken und Chancen).

21

Aktualisierungsprozess haben wir in einer vorlaufigen
Wesentlichkeitsmatrix zusammengefasst, die vom
Global Sustainability Network diskutiert, angepasst
und dann bestéatigt wurde, bevor sie anschlieRend
vom Vorstand verabschiedet wurde.

Unsere wesentlichen Themen

Die Matrix (links) zeigt alle wesentlichen Themen
und deren Bewertung sowohl aus einer Wirkungs-
perspektive (inside-out) als auch aus einer Finanzper-
spektive (outside-in). Abgesehen von geringfligigen
Anderungen haben sich aus der Aktualisierung der
Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022 keine neuen
wesentlichen Themen ergeben. Der blaue Kasten
in der Matrix zeigt die endgultige Priorisierung der
wesentlichen Themen, die wir jetzt und im kommen-
den Jahr durch klare Nachhaltigkeitsziele und -pro-
jekte intensiver angehen werden. Wir haben diese
Schwerpunktthemen in die Nachhaltigkeitsstrategie
2025 aufgenommen und Uberprifen regelmafig
den Stand ihrer Umsetzung. Sie bilden zudem die
Grundlage fur die in diesem Nachhaltigkeitsbericht
behandelten Themen, wo sie durch die Themen-
bereiche Soziales Engagement, Digitalisierung und
IT-Sicherheit und Politisches Umfeld erganzt werden
(siehe ,, Prozess der Wesentlichkeitsanalyse und Sta-
keholder-Einbindung”, grau dargestellt).

Nordex SE
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Strategie und Management

Nachhaltigkeits-
strategie 2025

Die Agenda 2030 bildet die
Basis unserer Nachhaltig-
keitsambitionen. Unser Fo-
kus liegt auf folgenden UN-
Nachhaltigkeitszielen
(SDGs):

7 BEZAHLBARE UND § o INDUSTREE,
SAUBERE ENERGIE ARBEITUND INNOVATION UND
WRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR

\\‘5, WAGHSTUM
s fl/i &

© kol

Wir vermeiden und Wir bieten faire und

reduzieren Treib- attraktive Arbeits-
hausgasemissionen bedingungen und
' » Herstellung
vollstandig
recycelbarer
Rotorblatter

» Definition von Science- in allen Geschafts- (o] eine progressive
<
Unsere bis 2032 kS :
Arbeitssicherheit » Reduzierung der Arbeitsunfélle

N X
bfased Targpts (SBTs), d|e.|m bereichen und (ed) . Unternehmens-
Einklang mit dem 1,5°C-Ziel verbessern unsere §
» Reduktion des
: PrOdUkte CO0,-FuBabdrucks unfj Gesund- mit Zeitausfall auf eine Haufig-
unserer Turbinen heitsschutz. keit (LTIF) von < 1,5 bis 2025

stehen Auswirkungen auf
die Umwelt.
Die Herstellung bis 2025 um 25 %
nachhaltiger Pro-
dukte bildet das , Erhalt eines hohen
Rickgrat unseres  Kundenzufrieden-
Geschafts- heits-Levels von

modells. mindestens 4
(Skala 1-6)

12 NACHHALTIGE/R 13 somanan
KONSUMUND KUMASCHUTZ
PRODUKTION

0 | &

o kultur. Wir
- gewahrleisten
(qv)
wn

»Erreichung der Klima-
neutralitdt (Scopes 1 und 2)
bis 2023 und kontinuierliche
Verbesserung unseres
Einflusses auf das Klima » Entwicklung einer umfangrei-
chen Strategie zur Forderung der
mentalen Gesundheit unserer

» Senkung des Deponieabfalls Mitarbeitenden bis 2023

aus unserer Produktion auf
null bis 2025

» Schaffung einer Frauenquote
von mindestens 25% bei
Managementpositionen bis 2025

Governa‘-\ce » Reduktion der freiwilligen

Personalfluktuationsrate auf
5 Prozentpunkte unter dem
Branchendurchschnitt bis 2025

»Verringerung des Einsatzes
von gefahrlichen Mate-
rialien und Minimierung des
Gefahrenpotenzials

» ESG-Risiken in Unternehmens-

entscheidungen verankern Wir sichern ethisches Geschifts- » Null Toleranz fiir
und Transparenz erhdhen S unethisches Verhalten
verhalten und die Einhaltung von

» Forderung von verantwortungsvollem Regularlen_ln allen Sl Pro-
und ethischem Geschéftsverhalten sowohl zessen sowie unserer Lieferkette.
intern als auch mit Geschéftspartnern

» Engagementin der Lieferkette
und deren positive Beeinflussung
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UBERBLICK UBER DIE UMSETZUNG Die folgende Tabelle gibt einen umfassenden Uber-

DER STRATEGIE

blick Uber die Meilensteine zur Erreichung der wich-

Fur alle diese Themen haben wir konkrete Ziele und  tigsten Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie 2025.
MaRnahmen festgelegt, die in den folgenden Kapi-
teln zusammen mit den 2022 erzielten Fortschritten
und den Aufgaben flr die kommenden Jahre vor-

gestellt werden.

Ziele

Zielerreichung 2022 und Erlduterung Stand der
Umsetzung
2022

M Erreicht

Unsere Produkte

S

Nachhaltige Produkte
Weitere Informationen zu
den ProduktmaRnahmen
siehe S. 45ff.

Ziel 1: Vollstandig recyclingfahige
Rotorbléatter bis 2032

Im Jahr 2022 haben wir MaRnahmen zur Erhéhung des Anteils an vollstédndig recyceltem Polyethylenterephthalat
(PET)-Schaum ergriffen und uns an F&E-Partnerschaften und Konzeptstudien beteiligt, um die Verwendung von
recycelten Materialien bei der Herstellung von Windkraftanlagen weiter voranzutreiben.

Ziel 2: Reduzierung des CO,-Ful3-
abdrucks unserer Turbinen um 25 %
bis 2025

Im Jahr 2022 haben wir zwei umfassende Okobilanzen fiir unsere Turbinen N155/5.X und N163/5.X durchgefiihrt. ‘
Mit Emissionen von 5,5 bzw. 2,7g CO,e pro erzeugter kWh' zeigen die Ergebnisse erneut einen sehr geringen
spezifischen CO,-FuRabdruck. Im Vergleich zu unserer 2019 untersuchten Delta4000-Turbine ergibt sich fir beide

Turbinen ein Rickgang von 15 % bzw. 58 %.

Ziel 3: Kundenzufriedenheit
auf einem hohen Niveau von 4
(Skala 1-6) halten

Im Berichtsjahr erzielte die Nordex Group laut der durchgefiihrten Befragung wieder einen Kundenzufriedenheitswert
von 4,4 (2021: 4,4). Die Service-Befragung wird alle zwei Jahre durchgefiihrt, das nédchste Mal im Jahr 2023.

Die Okobilanzierung war nicht Teil der Prifung durch PwC

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Umsetzung
2022
M Erreicht
Umwelt

@

Klimawandel und
Dekarbonisierung

Weitere Informationen zu
den KlimamafRnahmen siehe
S. 60ff.

Ziel 1: Management von und
Anpassung an Klimarisiken und
-chancen

Im Berichtsjahr flihrte die Nordex Group eine umfassende Bewertung der klimabezogenen Risiken und Chancen
gemaf den TCFD-Empfehlungen und den Anforderungen der EU-Taxonomie durch und fasste Losungen fir die
wichtigsten physischen Risiken in einem Plan zur Anpassung an den Klimawandel zusammen.

Ziel 2: Festlegung von Science- Nach ihrer Verpflichtung zu SBTs im Jahr 2021 wollte die Nordex Group urspriinglich bereits im Jahr 2022 Ziele auf h
based Targets (SBTs) im Einklang Basis der Klimabilanz (Corporate Carbon Footprint (CCF)) 2021 entwickeln. Aufgrund von Verédnderungen in der
mit dem 1,5°C-Ziel vorgelagerten Wertschdpfungskette und Einschrankungen der Datenverfligbarkeit infolge des Cybervorfalls haben
wir uns jedoch dazu entschieden, die SBTs auf Basis des CCF 2022 im Jahr 2023 zu definieren.
Ziel 3: Erreichen der Klimaneutralitat Wir haben 2022 einen Klimaaktionsplan fir Scope 1 und 2 entwickelt, der im ersten Halbjahr 2023 einer abschlieRBen- - I
(Scope 1 und 2) bis 2023 und den Priifung unterzogen wird. Im gleichen Zeitraum werden wir die globale Okostromrichtlinie fertigstellen und
kontinuierliche Verbesserung bei veroffentlichen. Darliber hinaus werden wir bis Ende 2023 geeignete CO,-Kompensationsprojekte zum Ausgleich der
Klimaauswirkungen verbleibenden Scope-1- und Scope-2-Emissionen ermitteln.
Umweltschutz Ziel 1: Einstellung der Entsorgung Wir haben Fortschritte bei der Bewertung der Abfallstréme der Fabriken im Hinblick auf mogliche Verbesserungen h
Weitere Informationen zu von Produktionsabfallen auf gemacht, z. B. bei der Vermeidung der Deponieentsorgung von Produktionsabféallen. So werden beispielsweise
den UmweltmaRnahmen Deponien bis 2025 Fasergelege jetzt nach MaR geliefert, wodurch weniger Abfall auf Deponien entsorgt wird. Entsprechend sank die
siehe S. 73 ff. Deponierate im Jahr 2022 leicht auf 16 %.
Ziel 2: Erh6hung der Abfallverwer- Ein abteilungsiibergreifendes Projekt hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Verpackungsrate zu verbessern. Im Jahr A
tungsquote um 5 Prozentpunkte bis 2023 wird die Nordex Group weiterhin lokale Aktionsplane zur Steigerung der Wiederverwendungs- und Recycling-
2025 (Ausgangswert 2021: 55 %) quote entwickeln und verschiedene MaRnahmen zur Erreichung dieses Ziels einleiten. Im Jahr 2022 jedoch
reduzierte sich die Verwertungsquote auf 48 %, da die Entsorgungsprozesse an manchen neuen Standorten noch
nicht angepasst waren.
Ziel 3: Verringerung des Abfallauf- Wir haben lokale Aktionspléne, Schulungskampagnen und Prozessanpassungen auf den Weg gebracht und werden h

kommens pro produziertem MW - in
Bezug auf Produktionsbereiche: fiir
Rotorblatter um 5 % und fiir Turme
und Gondeln um 10 % bis 2025

sie ab 2023 weiterentwickeln, um die Ressourceneffizienz weiter zu verbessern. Im Jahr 2022 hat sich das
Abfallaufkommen an den Produktionsstandorten der Rotorblatter um 15 % reduziert, jedoch an den Standorten der
Gondelmontage um 11 % und in den Betonturmwerken um 33 % erhoht.

Nordex SE
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Fokusthema Ziele Zielerreichung 2022 und Erlauterung Stand der
Umsetzung
2022
M Erreicht
Ziel 4: Reduzierung von Gefahr- Wir haben mit der Bewertung bedenklicher Stoffe und der Entwicklung von Substitutionsplédnen fir alle Chemikalien A
stoffen und Minimierung ihres auf der Blacklist (einschlieRlich besonders bedenklicher Stoffe) begonnen und werden diese Aufgabe im Jahr 2023
Gefahrdungspotenzials abschlieBen. Im Jahr 2022 haben wir weitere gefahrliche Chemikalien abgeschafft, haben jedoch auch unser
Gefahrstoffregister erweitert, sodass im Berichtsjahr insgesamt 765 Gefahrstoffe erfasst sind.
Ziel 5: Steigerung der Wir haben erste MalRnahmen zur Reduzierung der Wasserentnahme in den Produktionswerken fir Betontlirme und A
Wassereffizienz Rotorblatter eingeleitet. Der Produktionsbereich Gondeln hat die Ergebnisse der Regenwassernutzungsanalyse in
seine Strategische Roadmap 2025 aufgenommen. Im Jahr 2022 erhohte sich die Wasserentnahme pro installiertem
MW um 72 %.
Soziales
000
( @7
Fairer und attraktiver Ziel 1: Ein attraktiver und innovati- Im Berichtsjahr haben wir die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 definierten MaRnahmen eingeleitet, h

Arbeitgeber

Weitere Informationen zu
den Arbeitgebermaflinahmen
siehe S. 85ff.

ver Arbeitgeber sein und die
freiwillige Fluktuationsrate bis 2025
auf mehr als 5 Prozentpunkte unter
den Marktdurchschnitt senken

um uns als attraktiver und innovativer Arbeitgeber zu positionieren und die freiwillige Fluktuation im Branchen-
vergleich zu senken. Zudem haben wir ein neues Lernmanagementsystem umgesetzt. Unsere globale freiwillige
Fluktuationsrate liegt im Jahr 2022 bei 11,3 % und wird ab 2023 mit dem Marktdurchschnitt verglichen werden.

Ziel 2: Optimierung der Talentpro-
gramme und Angebot weiterer
Programme zur Personalférderung

Im Jahr 2022 haben wir ein E-Learning-Schulungsmodul zum Thema unbewusste Voreingenommenheit zur
Bekampfung von Vorurteilen am Arbeitsplatz entwickelt und ein neues Flihrungsprogramm eingefthrt. In Bezug
auf unser bestehendes Nachwuchsfihrungskrafteprogramm UPWIND haben wir die Mindestbeteiligungsquote
von 40 % fur Frauen beibehalten.

Ziel 3: Erreichen einer Frauenquote
von mindestens 25 % in Fiihrungs-
positionen bis 2025

Im Jahr 2022 hat der D&l Council erste SensibilisierungsmaRnahmen erarbeitet, um bis 2025 eine Frauenquote
von mindestens 25 % in Fihrungspositionen zu erreichen. Im Vergleich zu 2021 (0,4 %) ist kein eindeutiger Anstieg
der Zahl der Frauen in FUhrungspositionen zu verzeichnen.

Ziel 4: Forderung von nachhaltigen
Formen des Pendelns zur Arbeit und
von nachhaltigen Geschéftsreisen
sowie Erstellung eines globalen
Konzepts fiir nachhaltige Mobilitat

2022 haben wir Vorbereitungen zur Uberarbeitung unserer Dienstwagenrichtlinie getroffen. Wir haben eine nach-
haltige Transformation der Fahrzeugflotte in den Klimaschutzplan fir Scope 1 und 2 integriert. Im Jahr 2023 werden
wir eine globale Mobilitadts-Taskforce griinden, um weitere Nachhaltigkeitsaspekte in der Dienstwagenrichtlinie, der
Pendel- und Geschéftsreiserichtlinie und den Standards fir die Fahrradinfrastruktur in Deutschland zu entwickeln.

Im Jahr 2020 wurden gemal} 8 76 Abs. 4 AktG weitere Zielgrofen fur den Frauenanteil im Vorstand, im Aufsichtsrat und in den ersten beiden Fihrungsebenen
festgelegt, die in den Unternehmen der Nordex Group in Deutschland bis zum 31. Dezember 2025 umgesetzt werden sollen.
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Stand der
Umsetzung
2022

Zielerreichung 2022 und Erlauterung

M Erreicht

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Weitere Informationen zu
den ArbeitsschutzmalR-
nahmen siehe S. 101 ff.

Ziel 1: Arbeitsunfalle reduzieren und
bis 2025 eine Unfallhaufigkeitsrate
(LTIF) von unter 1,5 pro 1 Mio.
Arbeitsstunden erreichen

Im Berichtsjahr haben wir verschiedene MaRnahmen zur Schaffung eines sicheren Arbeitsumfelds fortgesetzt,
darunter Sicherheitskampagnen und QHSE-Strategie-Workshops. Wir haben eine globale LTIF von 1,5 erreicht,
was 2022 einer Verringerung des Indikators um 53 % im Vergleich zu 2021 (LTIF: 3,2) entspricht.

Ziel 2: Entwicklung einer umfassen-
den Strategie fir psychische
Gesundheit bis 2023

Wir haben 2022 die ersten Initiativen zur Férderung der psychischen Gesundheit auf Landerebene gestartet, A
die wir im nachsten Jahr zu einem globalen/europaweiten Programm ausbauen werden.

Ziel 3: Arbeitsunfalle in der
Lieferkette reduzieren

Wir haben erste Schritte unternommen und den globalen Vertragsmanagementprozess neu definiert, h
um die Bewertung von Lieferanten bei Sicherheitsthemen zu verbessern.

Governance

Verantwortungsvoller
Einkauf

Weitere Informationen zu
den Einkaufsmallnahmen
siehe S. 117 ff.

Ziel 1: Gewahrleistung und
Forderung der Einhaltung von
Gesetzen (insbesondere von
Menschenrechten, Umwelt- und
Sozialstandards) und ethischen
Geschaftspraktiken in unserer
Lieferkette innerhalb unseres
Einflussbereichs

Im Jahr 2022 haben wir unsere ESG-Bewertung neuer Lieferanten fortgesetzt und 172 Audits bei Lieferanten Y
durchgefihrt. In Vorbereitung auf zuklnftige GesetzgebungsmaRnahmen haben wir 2022 eine Gap-Analyse

hinsichtlich der Einhaltung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes durchgefihrt. Zur Verbesserung

der Due Diligence im Bereich ESG werden wir weiterhin mit Arbeitsgruppen aus der Industrie zusammenarbeiten,

die sich mit dem Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette befassen. Zudem werden wir unseren Verhaltenskodex fir
Subunternehmer und Lieferanten aktualisieren und im nachsten Jahr daran arbeiten, mehr Transparenz bei Themen

wie Konfliktmineralien zu schaffen.

Ziel 2: Reduzierung der CO,-Emis-
sionen in der Lieferkette (Scope 3)

Die Nordex Group wird 2023 SBTs flr ihre Scope-3-Emissionen festlegen, einschliel3lich ihrer Lieferkette.
In diesem Zuge werden wir auch das spezifische Ziel fur die Einbindung von Lieferanten definieren.

Ziel 3: Engagement in der Lieferkette
und deren positive Beeinflussung

Die Nordex Group setzte die enge Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten fort. Wir werden ein spezielles h
ESG-Berichtssystem fir unsere Lieferkette entwickeln, mit unseren Lieferanten an Initiativen zur Abfallreduzierung
und Wiederverwertung arbeiten und Kriterien fir einen sozial verantwortungsvollen Einkauf entwickeln.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Strategie und Management
Fokusthema Ziele Zielerreichung 2022 und Erlauterung Stand der
Umsetzung
2022
M Erreicht
Geschaftsethik, Compli- Ziel 1: Systematische Verankerung 100 % der P&C-Fihrungskréfte haben 2022 die Menschenrechtsrichtlinie (,,Human Rights Policy”) A
ance und Integritat von 6kologischen, sozialen, unterzeichnet. Zudem haben wir 2022 mit der Integration von ESG-Kriterien in den Verkaufsprozessen begonnen,
Weitere Informationen zu menschenrechtlichen und geschéafts- wobei der Schwerpunkt derzeit auf Compliance-Kriterien liegt. Im nachsten Jahr werden wir einen umfassenden
den Geschaftsethikmal3- ethischen Risiken in geschaftlichen = ESG-Risikoanalyseprozess einleiten.
nahmen siehe S. 125ff. Entscheidungen und kontinuierliche
Verbesserung der Transparenz bei
der Ermittlung, Bewertung und
Kontrolle von Risiken
Ziel 2: Forderung einer verantwor- Im Jahr 2022 haben wir den Verhaltenskodex der Nordex Group aktualisiert. Wir haben weitere Schulungen h

tungsvollen und ethischen
Geschaftspraktik intern und bei
unseren Geschaftspartnern

zum Thema Bestechung und Korruption angeboten, an denen 57 % unserer Mitarbeitenden teilgenommen haben.
Im Jahr 2023 werden wir eine Schulung zum Verhaltenskodex der Nordex Group fir Mitarbeitende einflihren
und auch extern bei Kunden weiter fir ethische Geschéaftspraktiken werben.

Ziel 3: Null Toleranz gegeniiber
unethischem Verhalten

Wir haben die Bewertung eines Teils der ISO 37001 und eine Lliickenanalyse abgeschlossen und 72 %
der Anforderungen erflllt. Der Zertifizierungsprozess wird im Jahr 2023 stattfinden.

9

Ziel 4:Verbesserung der Kommuni-
kation und Transparenz in Bezug auf
die ESG-Leistung (Umwelt, Soziales,
Governance)

Im Jahr 2022 setzte die Nachhaltigkeitsabteilung die Einbindung von Stakeholdern in rund 70 Dialogen mit Kunden,

Lieferanten und Investoren fort. Die Nordex Group plant bis 2023 den UN Global Compact zu unterzeichnen und
einen aktiven Status zu erhalten.

Ziel 5: Verankerung der Nachhaltig-
keit als Teil aller Abteilungen und der
Unternehmenskultur

Im Jahr 2022 haben wir unseren jéhrlichen Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag an unserer Hauptverwaltung in
Hamburg veranstaltet und uns an der Initiative CityCycling beteiligt. An mehreren Standorten haben wir bereits
kleine Anreize flr ein nachhaltigeres Arbeitsumfeld geschaffen und werden ab 2023 dariber berichten. Darliber
hinaus werden wir in den nachsten Jahren weitere Initiativen starten, um das Bewusstsein flr Nachhaltigkeit zu
scharfen.

Nordex SE
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Mehr Information

finden Sie hier:
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Nachhaltigkeitsmanagement

Sustainable Development Goals (SDGs)

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weitere Informationen

EOOO® =

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

Als Kernstlck der Agenda 2030 verabschiedete die
Generalversammlung der Vereinten Nationen 17
globale Ziele fir nachhaltige Entwicklung im Jahr
2015 - die sogenannten Sustainable Development
Goals (SDGs). Die Nordex Group hat diese Ziele in
ihren strategischen Nachhaltigkeitsansatz integriert.
Wir sehen unsere Einflussmoglichkeiten insbeson-
dere bei den funf SDGs , Bezahlbare und saubere
Energie” (7), ,,Menschenwdurdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum” (8), ,Industrie, Innovation und
Infrastruktur” (9), ,,Nachhaltige/r Konsum und Pro-
duktion” (12) und ,,MaRnahmen zum Klimaschutz”

> Sustainable Development Goals

Die Nordex Group ist dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung
verpflichtet und leistet einen aktiven Beitrag zu den SDGs.
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(13), da wir hier mit unserer Geschaftstatigkeit einen
signifikanten Beitrag zur Erreichung der Ziele leisten
konnen.

UNSER BEITRAG ZU DEN UND EINFLUSS
AUF DIE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS (SDGS)

7| Bezahlbare und saubere Energie

Als Anbieter hocheffizienter Onshore-Windenergie-
anlagen leisten wir einen kontinuierlichen Beitrag
dazu, den Anteil erneuerbarer Energien im globalen
Energiemix zu erhohen. Infolge der aktuellen, durch
die russische Invasion in der Ukraine ausgelosten
Energiekrise hat unsere Branche angesichts der
Bedeutung einer sauberen und unabhangigen Ener-
gieerzeugung zusatzliche Aufmerksamkeit erfahren.
Vor diesem Hintergrund haben Politiker:innen insbe-
sondere in Europa zahlreiche MalRnahmen zur For-
derung der erneuerbaren Energieerzeugung geplant
und zum Teil bereits umgesetzt. Die von der Nordex
Group bereits installierten Anlagen mit einer Nennleis-
tung von 44,1 GW sorgen zudem in Uber 40 Landern
weltweit fur eine zuverlassige und zukunftsorientierte
Stromversorgung, die Jahr fur Jahr weiter ausgebaut

wird. Obwohl wir 2022 aufgrund voribergehender
Versorgungsprobleme bei einigen Komponenten und
logistischer Engpasse mit Herausforderungen in der
Lieferkette konfrontiert waren, hat die erfolgreiche
Senkung der Stromgestehungskosten in den vergan-
genen Jahren es ermaoglicht, dass sich Windenergie
im 6konomischen Wettbewerb gegen konventionelle
Erzeugungskapazitaten durchgesetzt hat.

Im Jahr 2022 stieg unser relativer Energieverbrauch
um 73 % auf 31.069 kWh/MW an (2021: 17.910
kWh/MW) (siehe auch S. 65ff.). Unser Ziel, zu 100 %
Okostrom zu beziehen, haben wir seit 2021 erreicht.
Dazu nutzen wir verschiedene Mechanismen zur
Strombeschaffung. Wo immer maglich, werden die
Nordex-Standorte nun mit Okostrom beliefert. Da
dies nicht an allen Standorten maglich ist, erwerben
wir Grunstromzertifikate (Energy Attribute Certi-
ficates — EACs) fur alle Standorte, deren Vertrage
nicht direkt auf Okostrom umgestellt werden kénnen
oder deren Umstellung noch nicht abgeschlossen ist.
Langfristig werden wir uns weiter daflr einsetzen,
die positiven Auswirkungen unseres Stromver-
brauchs zu erhohen, und nach Losungen suchen, die
iber EACs und Okostromliefervertrage hinausgehen.

Uber den Strombereich hinaus hat die Nordex
Group im Berichtsjahr mit der Entwicklung eines
Klimaaktionsplans zur Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen in den Scopes 1, 2 und 3 begonnen.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022


http://sdgs.un.org

Nachhaltigkeitsmanagement

Sustainable Development Goals (SDGs)

Dieser Plan umfasst Initiativen wie die Uberarbeitung
der Dienstwagenrichtlinie und Energieeffizienzmal3-
nahmen an unseren Produktionsstandorten sowie
die Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Reduzierung
des Energieverbrauchs und Erhohung der Energie-
effizienz in der Lieferkette.

8 MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

8 | Menschenwiirdige Arbeit

und Wirtschaftswachstum

Der von der Nordex Group unmittelbar erzeugte
wirtschaftliche Wert belief sich 2022 auf
EUR 5.693,6 Mio. (2021: EUR 5.440,0 Mio.). Der
zurlickbehaltene wirtschaftliche Wert betrug 2022
EUR -775,9 Mio. (2021: EUR 151,9 Mio.) (siehe
Seite 15). Trotz einiger wirtschaftlicher Heraus-
forderungen wie dem durch den Ukraine-Krieg
ausgelosten Konjunkturabschwung konnten wir zahl-
reiche Installationen durchfihren, auch wenn die Zahl
unter unseren Erwartungen blieb (2022: 5,2 GW). In
Deutschland waren wir im Jahr 2022 sogar Markt-
fUhrer bei den Installationen.

Zum Stichtag 31.12.2022 beschaftigten wir mehr
als 9.100 Personen. Durch unsere Standorte bei-
spielsweise in Brasilien, Indien, Mexiko, China und
Sudafrika schaffen wir Arbeitsplatze fur die lokale
Bevolkerung in Schwellenldndern. Die Einhaltung von
ethischen Richtlinien wie den Grundsatzen des UN
Global Compact, den OECD-Leitsatzen fur multina-
tionale Unternehmen und der allgemeinen Erklarung

der Menschenrechte der UN setzen wir dabei nicht
nur intern, sondern auch extern durch unseren Ver-
haltenskodex fur Subunternehmer und Lieferanten
voraus (siehe S. 117). Wir setzen uns Uberdies fir
Vielfalt und ein geschlechterunabhangiges Entgeltni-
veau ein. Unsere Diversitats- und Inklusionsrichtlinie
sowie unsere Menschenrechtsrichtlinie verankern
sowohl innerhalb des Unternehmens als auch in der
Zusammenarbeit mit unseren Partnern den Grund-
satz der Gleichheit sowie die Verhinderung von
Gewalt am Arbeitsplatz und sexueller Belastigung.
Wir investieren zudem in die Fortbildung von Frauen
und bieten Techniktrainings an (siehe Initiativen in
der Tlrkei, S. 111). Zudem spielt die Sicherheits-
kultur bei der Nordex Group eine besondere Rolle:
Um das Sicherheitsbewusstsein und die Qualifika-
tion unserer Mitarbeitenden zu férdern, bieten wir
an allen Standorten entsprechende Programme
und Trainings an. DarlUber hinaus engagieren wir
uns durch die Teilnahme an branchenspezifischen
Initiativen fur die Etablierung einer Sicherheitskultur
in der Windindustrie. Durch die Umsetzung eines
Kreislaufwirtschaftsmodells unterstltzen wir die
Verbesserung der globalen Ressourceneffizienz in
der Produktion sowie beim Konsum. Einen Schwer-
punkt bilden Lebenszyklusanalysen mit dem Ziel,
unsere eigenen Umweltauswirkungen weiter zu
reduzieren, die Ressourceneffizienz zu verbessern
und die Sicherheit der Lieferketten und der Ressour-
cen zu erhohen. Wir bewerten und verringern die
Umweltauswirkungen unserer Produkte und Dienst-
leistungen, indem wir den Ressourcenverbrauch
Uberwachen, veroffentlichen und reduzieren (siehe
auch Aussagen zu SDG 9, 12 und 13).

29

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

9 | Industrie, Innovation und Infrastruktur

Die Nordex Group tragt zum SDG 9 bei, indem wir
durch unser Geschaftsmodell — der Herstellung
von sauberen und umweltfreundlichen Techno-
logien — eine nachhaltige Industrialisierung fordern
und Arbeitsplatze in diesem Bereich anbieten. Als
Hersteller von Windenergieanlagen konzentriert
sich die Nordex Group auf eine Technologie, die
eine effiziente und umweltvertragliche Gewinnung
elektrischer Energie aus Wind ermaoglicht. Unsere
Produkte und Dienstleistungen sind wichtige Kom-
ponenten flir den Aufbau nachhaltiger Energieinfra-
strukturen weltweit und leisten so einen wichtigen
Beitrag zur klimafreundlichen Energieerzeugung.
Wir erreichten von 2021 bis 2022 ein Wachstum
von 16,3 % in Bezug auf installierte GW. Im Bereich
Onshore-Windturbinen gehoren wir gemessen am
Auftragseingang zu den Top 3-Herstellern weltweit.
Bei der Herstellung und Montage von Windkraftan-
lagenkomponenten streben wir eine kontinuierliche
Verbesserung unserer Ressourceneffizienz an. Dazu
gehoren die Analyse der Produktlebenszyklen und
unseres gesamten Produktportfolios. Dabei achten
wir auf Materialeinsparungen, Wiederverwert-
barkeit, die Vermeidung unokologischer und nicht
sozialvertraglicher Materialien sowie den Einsatz
technisch effizienter Verfahren. Darlber hinaus
engagieren wir uns in der Windenergiebranche im
Rahmen von Verbanden wie WindEurope, wo wir uns

Nordex SE
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fur ein Deponieverbot fir Rotorblatter einsetzen, um
die Wiederverwendung und -verwertung von Wind-
turbinen und ihrer Komponenten zu férdern.

Die Nordex Group entwickelt, produziert, vertreibt
und installiert weltweit Onshore-Windenergiean-
lagen fur den Einsatz an Stark-, Mittel- und Schwach-
windstandorten. Wir unterstttzen den Aufbau nach-
haltiger und widerstandsfahiger Infrastrukturen in
Schwellen- und Entwicklungslandern. Als Mitglied
von RES4Africa fordern wir beispielsweise den Aus-
bau erneuerbarer Energien in Afrika und die nach-
haltige Entwicklung des Kontinents.

Unsere Systeme sind aufderst effizient, und ihr tech-
nischer Standard ist bereits sehr hoch. Dennoch
beteiligen wir uns kontinuierlich an wissenschaft-
lichen Forschungsprogrammen, um Innovationen
weiter voranzutreiben. Eines unserer Ziele ist es,
nachhaltige Optionen fur Nordex-Windenergieanla-
gen zu identifizieren, die das Ende ihrer Lebensdauer
erreicht haben, um so eine echte Kreislaufwirtschaft
zu erreichen. In diesem Zusammenhang ist die
Nordex Group dem Kreislaufwirtschaftsprogramm
RenerCycle beigetreten, das sich auf die industrielle
Aufarbeitung sowie die stoffliche Verwertung und das
Recycling von Rotorblattern und Nabenabdeckungen
konzentriert. Im Berichtsjahr haben die Nordex Group
und mehrere ihrer Geschéaftspartner Fordergelder
im Rahmen des Forschungsprojekts Horizon Europe
EoLO-HUBs erhalten, das Anfang 2023 gestartet ist.
Im Hinblick auf die Anpassung an den Klimawandel

sind wir an einem Forschungsprojekt der Universitat
Hamburg (Exzellenzcluster Climate, Climatic Change,
and Society [CLICCS]) beteiligt.

12 | Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Die Nordex Group hat einen positiven Einfluss auf
das SDG 12, da sie mit der Produktion von Windener-
gieanlagen die Energiewende hin zu erneuerbaren
Energien unterstltzt und dabei im gesamten Lebens-
zyklus nachhaltige Produktions- und Konsummuster
beachtet: Einmal am Netz, produzieren unsere
Windenergieanlagen Uber 20 bis zu 35 Jahre lang
Strom und leisten im Rahmen der Energiewende
einen wesentlichen Beitrag zur 6kologischen Strom-
versorgung. Die Beachtung von Nachhaltigkeitsas-
pekten spielt fur uns in allen Lebenszyklusphasen
der Nordex-Windenergieanlagen eine wichtige Rolle
—von der Entwicklung Uber die verantwortungsvolle
Beschaffung, die Produktion und den Betrieb bis hin
zur Entsorgung. Es ist fur uns gleichermafRen Heraus-
forderung und Chance, diese Aspekte umfassend im
Prozess zu bertcksichtigen.

Um die Ressourceneffizienz in Bezug auf Material-,
Wasser- und Energieeffizienz zu verbessern, haben
wir ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
und einen Umweltberichtsprozess eingerichtet.
Mit verschiedenen MafRRnahmen reduzieren wir die
negativen Auswirkungen, die sich aus unserem oko-
logischen FulRabdruck und dem Materialverbrauch

30

bei der Produktion der Windkraftanlagen ergeben:
Durch die intelligente Wiederverwendung von Kom-
ponenten und Produktionsmitteln friherer Anlagen
der Delta4000-Produktreihe bei der Entwicklung
unseres neuesten Modells N175/6.X konnten wir
unseren Ressourceneinsatz reduzieren. Auch in
Zukunft werden wir die Material- und Energiebilanz
unserer Lieferkette genau im Auge behalten und
dort Verbesserungen vorantreiben. Im Einklang mit
den gesetzlichen Vorgaben prifen wir regelmalflig,
ob Gefahrstoffe durch andere Materialien ersetzt
werden konnen, um die Anzahl der Gefahrstoffe
sowie deren Wassergefahrdungsklasse zu senken
und damit das Ausmal potenzieller Umweltschaden
zu reduzieren. Mithilfe des bestehenden Abfallma-
nagements und jahrlicher Analysen der CO,-Bilanz
des Unternehmens verfolgen wir die von uns
erzeugten und entsorgten Abfalle, die Emission von
Luftschadstoffen, Treibhausgasen und Wasser, die
Auswirkungen des Transports ebenso wie signifi-
kante Leckagen. Bis 2025 haben wir uns weitere ehr-
geizige Ziele gesetzt, um nicht nur unsere Produkt-,
sondern auch unsere Unternehmensemissionen zu
reduzieren (siehe S. 71ff.). Dartber hinaus haben wir
in Bezug auf die Menschenrechte und andere soziale
Herausforderungen Sozialstandards in unseren Ver-
haltenskodex aufgenommen und bemuhen uns um
die Minderung erkannter sozialer Risiken in unserer
Lieferkette. In Anbetracht unseres grofden Liefe-
rantenstamms Uberprifen wir regelméaRig unsere
Due-Diligence-Prozesse fur Lieferanten auf Opti-
mierungspotenziale. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
2025 zielt auf eine Verbesserung des Prozesses zur
Lieferantentberprufung ab, um sicherzustellen, dass

Nordex SE
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unsere Lieferanten in Sachen Wettbewerbsfahigkeit,
Nachhaltigkeit und Zuverlassigkeit fihrend sind. Zu
unserer taglichen Arbeit gehort auch, dass wir das
Thema Nachhaltigkeit mit unseren Beschaftigten,
Kunden, Lieferanten, Partnern und anderen Interes-
sengruppen besprechen. An unserer Nachhaltigkeits-
strategie waren zahlreiche Akteure beteiligt (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2021 S. 18 sowie im aktuellen
Bericht S. 17f.). Dieser Austausch hat uns geholfen,
nachhaltige Losungen zu finden und neue Maoglich-
keiten zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung
unseres Unternehmens und der gesamten Branche
zu erkennen.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

& 4

13 | MaBnahmen zum Klimaschutz

Unser Produktportfolio ist darauf ausgerichtet, die
Energiewende auf globaler Ebene zu fordern. So
haben unsere Nordex-Turbinen im Jahr 2022 zusam-
men rund 60 Megatonnen (Mt) CO,e vermieden.
Durch stetige technische Innovationen im Bereich
der Windenergieanlagen — inklusive der Verbesse-
rung der Umweltbilanz unserer Turbinen — gelingt
es uns, einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung des
SDG 13 zu leisten. Klimaschutz hat im Unternehmen
hochste Prioritat. Das zeigt sich auch daran, dass wir
100 % unseres eingekauften Stroms aus erneuer-
baren Energiequellen beziehen bzw. an Standorten,
deren Vertrage nicht direkt auf Okostrom umgestellt
werden konnen, Grunstromzertifikate (EACs) erwor-
ben haben. Bezogen auf die installierte Leistung

sind die direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2)
Treibhausgasemissionen im Jahr 2022 um 139 %
auf 5.299 kg/MW angestiegen. Wir berechnen
regelmaRig die Klimabilanz (Corporate Carbon Foot-
print (CCF)) der Nordex Group. Dabei legen wir alle
relevanten Klimadaten einschlieRlich der Scope-1- bis
Scope-3-Emissionen offen (siehe auch S. 59ff.). Die
Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie 2025 beinhaltet
langfristige Ziele, um dem Klimawandel und seinen
Auswirkungen entgegenzuwirken, und bertcksich-
tigt dabei samtliche Emissionen (Scopes 1, 2 und
3). Gemal unserer Verpflichtung zur ,Science Based
Targets initiative” (SBTi) Ende 2021 wollten wir uns
ursprunglich bereits 2022 ehrgeizige wissenschafts-
basierte Ziele im Einklang mit dem 1,5°C-Ziel setzen.
Aufgrund von Veranderungen in der vorgelagerten
Wertschopfungskette und Einschrankungen der
Datenverfligbarkeit infolge des Cybervorfalls haben
wir uns jedoch dazu entschieden, die SBTs erst auf
Basis des CCF 2022 im Jahr 2023 zu definieren. Dar-
Uber hinaus hat die Nordex Group im Jahr 2022 eine
umfassende Bewertung klimabezogener Risiken
und Chancen durchgefihrt, die sich an den Empfeh-
lungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) orientiert.

Die Nordex Group unterstltzt verschiedene Bil-
dungsinitiativen rund um unsere Standorte, um das
Bewusstsein flr saubere Energie und Klimaschutz zu
starken. Wir arbeiten zudem mit der Universitat Ham-
burg beim Thema Anpassung an den Klimawandel
zusammen (siehe SDG 9, Exzellenzcluster Climate,
Climatic Change, and Society [CLICCS]).
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Eine einzige Nordex-
Delta4000-Anlage kann den
durchschnittlichen Strombedarf
von rund 5.000 Vier-Personen-
Haushalten decken.
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Die Nachfrage nach ESG-Bewertungen ist in den
letzten Jahren deutlich gestiegen. Die Nachhaltig-
keitsabteilung der Nordex Group wertet die Ergeb-
nisse dieser Analysen regelmaf3ig aus und nutzt die
Ratings zur Identifizierung von Verbesserungspoten-
zialen in unserem Nachhaltigkeitsmanagement und
unserer Kommunikation. Dartber hinaus haben wir
die Bewertungen auch in den Wesentlichkeitsprozess
einflieen lassen. Sie bieten die Moglichkeit, unsere
Nachhaltigkeitsleistung nach aufen und nach innen
besser sichtbar zu machen.

Nordex’ Sustainability Ratings

All unsere Ratings sind gut und liegen entweder Uber
dem Branchendurchschnitt oder mindestens gleichauf.
Die Nordex Group wurde fir ihre Leistung in Sachen
Nachhaltigkeit im Jahr 2022 von EcoVadis erneut mit
einer Goldmedaille ausgezeichnet. EcoVadis ist eine
der flihrenden Losungen fiir die Uberwachung der
Nachhaltigkeit in globalen Lieferketten. Mit 71 Punkten
liegen wir nach dem jungsten Ergebnis in den Top 1 %
aller von EcoVadis bewerteten Hersteller von allgemei-
nen Industriemaschinen. Dies ist eine Bestatigung
unserer kontinuierlichen Bemuhungen, Nachhaltigkeit
zu einem integralen Bestandteil all unserer Aktivitaten
in der gesamten Nordex Group zu machen.
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ISS ESG, eine der weltweit fihrenden Ratingagen-
turen im Bereich nachhaltige Investments, hat die
Nordex Group mit ,B" bewertet. Damit halten wir
weiterhin den ,, Prime-Status”, mit dem Unternehmen
ausgezeichnet werden, deren Aktivitaten im Hinblick
auf Umwelt- und Sozialaspekte Uber dem Branchen-
durchschnitt liegen. Das Carbon Disclosure Project
(CDP), dessen Fokus auf Umweltauswirkungen liegt,
vergab im Berichtszeitraum ein ,,B” in der Kategorie
.Klimawandel” an die Nordex Group. Wir haben uns
im Berichtsjahr auf Klimawandel und Dekarbonisierung
konzentriert und freuen uns daher sehr, dass wir unser
Rating im Jahr 2022 verbessert haben (2021: B-).

Ratings Branche Skala Branchendurch- Nordex Group Nordex Group Veranderung
schnitt Score 2021 Score 2022 zum Vorjahr
Allgemeiner 1-100 43/100 42. Perzentil  66/100 Gold-Status 71/100 Gold-Status @
Maschinen- und 100 » Beste 31.05.2021 30.06.2022
Anlagenbau
Maschinenbau A+-D- C B' PRIME B' PRIME @
A+ » Beste 19.12.2020 19.12.2020
Erneuerbare Energien A-D B- B- B @
Hersteller A » Beste 12.07.2021 13.12.2022
Elektronikgerate AAA-CCC BB A A @
AAA » Beste 13.07.2021 08.09.2022
Elektronikgerate Risk Rating Platz 69 von 223 24,8/100 Medium 25,0/100 Medium @
0-100 Unternehmen 30.09.2021 29.06.2022
0 » Beste

' Die Zinsmarge fur eines der Finanzinstrumente der Nordex Group ist an dieses Rating gebunden.
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» Der ,Green Deal” der EU enthalt das ehrgeizige
Ziel, bis 2050 CO,-Neutralitat in Europa zu erreichen.
Zur erfolgreichen Umsetzung dieses Vorhabens hat
die EU-Kommission im Rahmen des Aktionsplans
.Nachhaltige Finanzierung” eine Reihe von Mal3-
nahmen festgelegt, um Kapitalstrome in okologisch
nachhaltige Tatigkeiten zu lenken. Ein zentraler
Bestandteil ist dabei die EU-Taxonomieverordnung
2020/852 (,Taxonomie-VO"). Dazu gehdrt auch
ein einheitliches und rechtsverbindliches Klassi-
fizierungssystem zur Einstufung von wirtschaft-
lichen Tatigkeiten als okologisch nachhaltig (=
taxonomiekonform).

Die Taxonomie-VO verlangt, dass Unternehmen,
die nach § 289b Abs. 1 und § 315b Abs. 1 HGB
zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung ver-
pflichtet sind, Uber diese wirtschaftlichen Tatigkeiten
berichten. Dies gilt auch fur die Nordex Group. Die
Unternehmen mussen bestimmen, welche Tatigkei-
ten als taxonomiefahig (taxonomy-eligible) gelten,
d.h.in den delegierten Rechtsakten der Kommission
beschrieben sind und damit potenziell zu mindestens

einem der in der folgenden Abbildung dargestellten
Umweltziele beitragen. Ab 2023 mussen Unterneh-
men erstmals auch prifen, ob ihre taxonomiefahigen
Tatigkeiten auch taxonomiekonform (taxonomy-alig-
ned) sind und somit als okologisch nachhaltig ein-
gestuft werden konnen. Taxonomiefahige Tatigkeiten
werden taxonomiekonform, wenn sie einen wesent-
lichen Beitrag (Substantial Contribution) zu mindes-
tens einem der Umweltziele gemall Anhang | und
Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 der
Kommission leisten und gleichzeitig keines der funf
anderen Umweltziele erheblich beeintrachtigen (Do
No Significant Harm, DNSH) und den Mindestschutz
(Minimum Safeguards) gemaf der Verordnung (EU)
2020/852 einhalten. Unternehmen mussen den
Anteil ihrer taxonomiekonformen (mit Produkten
und Dienstleistungen) erzielten Umsatzerlose,
ihrer Investitionsausgaben (CapEx) und bestimmter
Betriebsausgaben (OpEx) angeben, die mit Wirt-
schaftstatigkeiten verbunden sind, die als okolo-
gisch nachhaltig einzustufen sind. DarUber hinaus
sind die fur die Offenlegung relevanten qualitativen
Informationen in Abschnitt 1.2 des Anhangs | des
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Delegierten Rechtsakts (EU) 2021/2178 verpflichtend.
Die Nordex Group ist von dem erganzenden delegier-
ten Rechtsakt zur Klimataxonomie einschlieRlich
spezifischer Tatigkeiten in den Bereichen Kern-
energie und Gas nicht betroffen, da keine Tatigkeiten
nach 4.26-4.31 ausgetbt werden. Die Nordex Group
verzichtet daher auf die Angabe dieser Tabellen.

Die Nordex Group unterstutzt die Taxonomie-VO als
wichtigen Schritt zu einer nachhaltigen Transforma-
tion des Wirtschaftssystems. Wie im vergangenen
Berichtsjahr prasentieren wir die Zuordnung und den
Anteil unserer taxonomiefahigen Tatigkeiten. Dartber
hinaus beschreiben wir, inwieweit diese taxonomie-
fahigen Tatigkeiten taxonomiekonform sind.

Nordex SE
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EU-Taxonomie

UNSERE TATIGKEITEN UND BEWERTUNG VON TAXONOMIEFAHIGKEIT UND -KONFORMITAT

BEURTEILUNG TAXONOMIEFAHIGKEIT BEURTEILUNG TAXONOMIEKONFORMITAT
Tatigkeitistin Anhang | und Il der Delegierten Tatigkeit erfiillt alle drei nachstehend
Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission auf- beschriebenen EU-Taxonomiekriterien

gefiihrt und entspricht der dortigen Beschreibung

™ ( \

= ) Wesentlicher Beitrag zu :

g 4.3 Stromerzeugung aus Windkraft mindestens einem der ; :il'ma“huu ol .

o . . (Anpassung an den Klimawande

£ 7.6 Installation, Wartung und Umweltziele P g
= = ReparaturvonTechnologien fir \ )
W 2 erneuerbare Energien
o > ( \ 2. Anpassung an den Klimawandel
& Keine erhebliche Beein- 3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
-E trachtigung der anderen 4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
= Ziele (Do No Significant - obergang _
o Harm” — DNSH) 5. Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung
g = \ J 6. Schutzund Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme
= E 6.10 Giiterbefdrderung in der ( \

:§ See- und Kiistenschifffahrt, OECD-Leitséatze fiir multinationale Unternehmen, Leitprinzipien der

g Schiffe fiir den Hafenbetrieb Mindestschutz Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, Erklarung

£ und Hilfstatigkeiten der 1AQ {iber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit,

= Internationale Charta der Menschenrechte

_ \ J
Taxonomiefihig Taxonomiekonform
Umsatz CapEx OpEx Umsatz CapEx OpEx

74,65 %

99,79% 97,59 % 93,38% 99,79% 93,38%
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BEWERTUNG DER TAXONOMIEFAHIGKEIT
Unsere Geschaftstatigkeit tragt in erster Linie zum
ersten Umweltziel ,Klimaschutz” bei. Darlber hin-
aus leisten wir auch einen Beitrag zur ,Anpassung
an den Klimawandel”, zum Beispiel bei der Produkt-
entwicklung, indem wir unsere Windenergieanlagen
an extreme klimatische Bedingungen anpassen. Um
jedoch Doppelzahlungen zu vermeiden, ordnen wir
den Beitrag unserer Geschaftstatigkeiten ausschlief3-
lich dem ersten Umweltziel zu, wenn eine Tatigkeit
gleichzeitig zu beiden Zielen beitragt.

Fur unser Kerngeschaft sind zwei der derzeit in der
EU-Taxonomie (Anhang | der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139) aufgeflihrten Wirtschaftstatigkeiten
(siehe folgende Tabelle) fir das Umweltziel ,Klima-
schutz” relevant (taxonomiefahig):

» Stromerzeugung aus Windkraft (4.3)
» Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien (7.6)

Zuordnung der wichtigsten Geschaftstatigkeiten von Nordex zur EU-Taxonomie

Tatigkeit geman
EU-Taxonomie

Beschreibung der Nordex-Tatigkeit

NACE-Code
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Was unser Geschaftsmodell betrifft, so sind unsere
umsatzrelevanten Unternehmenstatigkeiten in hohem
Malde durch die Tatigkeiten der Taxonomie abge-
deckt. In unserer Finanzberichterstattung unterteilen
wir unsere Tatigkeiten in die Segmente , Projekte”
und , Service”. Das Segment ,, Projekte” umfasst alle
mit der Tatigkeit 4.3 verbundenen Dienstleistungen
und Produkte. Das Segment , Service” umfasst Tatig-
keiten fir bestehende Anlagen nach der Ubergabe
an den Kunden und ist der Tatigkeit 7.6 zugeordnet.

Zugeordnetes
Nordex-Segment

Klimaschutz Anpassung an
den Klimawandel

4.3 Stromerzeugung aus Entwicklung, Produktion und Errichtung kompletter C28; C.28.11 (,,Manufacture Projekte V V
Windkraft Windenergieanlagen einschlieflich der Steuerungssoft- of turbines”); F42.22

ware und wichtiger Komponenten sowie Projektma- (. Installation of wind energy

nagement. Ein Teil der Komponenten (Gondeln, Naben, plants”)

Rotorblatter und Turm) der in Betrieb genommenen

Windenergieanlagen wird von Nordex selbst produziert,

ein weiterer Teil wird von Subunternehmen nach

Nordex-Vorgaben gefertigt oder von externen Lieferan-

ten bezogen. Daneben sind wir fur die Errichtung und

Inbetriebnahme von Windenergieanlagen zustandig.
7.6 Installation, Wartung und Erbringung von Dienstleistungen wie Wartung & F42; F42.22 (, Installation of Service

Reparatur von Technologien
flr erneuerbare Energien

Inspektion, Fehlerbehebung & Reparatur, Fernliber-
wachung, praventive Wartung und Kundenschulung
sowie Modernisierung.

wind energy plants”)

Nordex SE
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Die Tatigkeiten
Geschaftsmodell

im Zusammenhang mit dem
eines Windturbinenherstellers
oder OEMs, einschlief3lich der Installations- und
Servicetatigkeiten, sind in der Taxonomie-VO und
den Beschreibungen nicht klar definiert und bedurfen
daher einer Auslegung.

Nach der Veroffentlichung der FAQs zum delegierten
Taxonomie-Rechtsakt sowie der FAQs zum delegier-
ten Rechtsakt zur Klimataxonomie Uber die Offen-
legungspflichten im Dezember 2022 entschied sich
die Nordex Group, die Zuordnung ihrer Geschafts-

tatigkeit gegenlber dem Vorjahr anzupassen. Zuvor
war unser Segment ,, Projekte” zum Teil der Tatig-
keit ,,Herstellung von Technologien fir erneuerbare
Energie” (3.1) und zum Teil der Tatigkeit , Installation,
Wartung und Reparatur von Technologien flr erneu-
erbare Energien” (7.6) zugeordnet. Da das Segment
. Projekte” Umsatzerldse aus mehreren, im Paket
erbrachten Dienstleistungen generiert, sollte die
Zuordnung der Umsatze zu den Wirtschaftstatigkei-
ten der Rechnungslegung nach IFRS 15 folgen. Die
Nordex Group ist fur die Gesamtleitung des Standorts
verantwortlich und Ubt verschiedene Tatigkeiten aus,
darunter Engineering, Beschaffung, Bau der Anlage,
Installation der Ausristung und Fertigstellung beim
Kunden. Da sich diese Servicekomponenten nicht
trennen lassen, wird der Umsatz vollstandig dem
Gesamtpaket zugeordnet. Daher ordnet die Nordex
Group die Umsétze in Ubereinstimmung mit FAQ
Nr. 22 zum delegierten Taxonomie-Rechtsakt einer
einzigen Wirtschaftstatigkeit zu. In Anlehnung an
FAQ Nr. 139 zum delegierten Rechtsakt zur Klima-
taxonomie, in der die Tatigkeit 7.6 (Installation,

Wartung und Reparatur von Technologien far
erneuerbare Energien) auf Windenergieanlagen und
gebaudetechnische Nebenanlagen beschrankt wird,
die vor Ort als gebdudetechnische Systeme installiert
werden, ordnet die Nordex Group die Umsatzerlose
aus diesem Leistungspaket der Tatigkeit ,Strom-
erzeugung aus Windkraft” (4.3) zu, da die Leistun-
gen im Zusammenhang mit der Errichtung und Ins-
tallation der Windenergieanlagen der bestimmende
Aspekt des Pakets sind. Folglich wird der Aspekt der
Errichtung der Windenergieanlage nicht gesondert
ausgewiesen (unter Tatigkeit 3.1).

Die taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit ,Installa-
tion, Wartung und Reparatur von Technologien
flr erneuerbare Energien” (7.6) umfasst entspre-
chende Vor-Ort-MaRnahmen zum , Klimaschutz” in
diesem Bereich undist mit der Tatigkeitsbeschreibung
. Installation, Wartung und Reparatur von Techno-
logien fur erneuerbare Energien vor Ort” verbunden.
Aus unserer Sicht trifft der Zusatz ,,wenn die Techno-
logien vor Ort als gebaudetechnische Systeme
installiert sind” zur Tatigkeit 7.6 in den technischen
Bewertungskriterien (wie in FAQ Nr. 139 zum dele-
gierten Rechtsakt zur Klimataxonomie Uber die
Offenlegungspflichten dargelegt) auf die meisten
Nordex-Dienstleistungen nicht zu. Bei der Nordex
Group arbeiten wir in und an Windparks, die in der
Regel unabhidngig von gebédudetechnischen Syste-
men betrieben werden. Dennoch berlcksichtigen
wir diese Tatigkeiten und Kriterien, da sie eng mit
dem Umweltziel ,Klimaschutz” verbunden sind und
zu diesem beitragen und die FAQs sich nicht auf
Service- und Wartungsaktivitaten beziehen, die die
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Haupteinnahmequelle unseres Segments ,Service”
darstellen. Da solche Dienstleistungen integraler
Bestandteil der Tatigkeit 7.6 sind, verweist die
Beschreibung der Tatigkeit 4.3 bei der Festlegung
der betreffenden technischen Bewertungskriterien
zur Bewertung der Taxonomiekonformitat auf die
Tatigkeit 7.6. Folglich hat die Unterscheidung zwi-
schen Tatigkeit 4.3 und 7.6 fur Wartungsleistungen
keinen Einfluss auf die Taxonomiekonformitat, son-
dern nur auf die Darstellung der Tatigkeit. Da der Titel
und die Beschreibung der Tatigkeit 7.6 mit unserem
Geschaftsfeld ,Service” Ubereinstimmen, weist die
Nordex Group die Umsatze aus der Wartung von
Windparks unter der Tatigkeit 7.6 (Installation, War-
tung und Reparatur von Technologien flr erneuer-
bare Energien) aus und wendet die entsprechenden
technischen Bewertungskriterien zur Beurteilung der
Taxonomiekonformitat an.

Darlber hinaus haben wir Tatigkeiten auf3erhalb
unseres Kerngeschafts unter Berlcksichtigung eines
bestimmten Schwellenwerts der CapEx und OpEx
des Konzerns bewertet. Der Bericht schlief3t Inves-
titionen und Aufwendungen aus, die sowohl einzeln
als auch kumulativ in ihrer ,,Gruppe” unwesentlich
sind und keinen Einfluss auf die Aussagekraft des
Berichts oder das Ergebnis insgesamt haben. Es
liegen keine weiteren Investitions- oder Betriebs-
ausgaben vor, die sich auf Vermdgenswerte oder
Prozesse beziehen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind oder die sich
auf den Erwerb von Produkten und Dienstleistungen
aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
und einzelnen MafRnahmen beziehen, durch welche

Nordex SE
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Mehr Informationen zur
Einhaltung des Mindest-
schutzes finden Sie im

Kapitel ,Verantwortungsvoller
Einkauf” S. 117 und
.Geschéftsethik, Compliance
und Integritat” S. 125
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die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefuhrt wer-
den konnen oder der Ausstofd von Treibhausgasen
gesenkt wird. Fur die Nordex Group ist nur die fol-
gende unterstltzende Tatigkeit fur das Umweltziel
.Klimaschutz” relevant, die mit der Produktions- und
Installationstatigkeit der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit (4.3) zusammenhangt:

» Guterbeforderung in der See- und Kisten-
schifffahrt, Schiffe fur den Hafenbetrieb und
Hilfstatigkeiten (6.10)

Seit 2022 least die Nordex Group ein Schiff fir den
Transport von Turbinenteilen von der Produktion zu
den Projektstandorten, das unter die Tatigkeit 6.10
.Guterbeforderung in der See- und Kistenschifffahrt,
Schiffe fir den Hafenbetrieb und Hilfstatigkeiten” fallt
(vgl. NACE-Code H.50-2.0 , Sea and coastal freight
water transport”). Wir haben diese unterstitzende
Tatigkeit aufgenommen, um unabhangiger von den
weltweiten Storungen der Logistiksysteme agieren
zu konnen.

Bestimmte Einzelposten der Umsatzerlose, Inves-
titionen und Betriebsausgaben lassen sich nicht
direkt den EU-Taxonomietatigkeiten zuordnen, auch
wenn sie im weiteren Sinne insgesamt der Auf-
rechterhaltung unserer Geschaftstatigkeit dienen.
Diese Posten umfassen Verwaltungstatigkeiten wie
Verkauf und Vertrieb, Personalwesen und Immobi-
lienverwaltung und gehoren somit zur Kategorie der
nicht taxonomiefahigen Tatigkeiten.

BEWERTUNG DER
TAXONOMIEKONFORMITAT

Bei der Uberprifung der Taxonomiekonformitat unse-
rer Geschaftstatigkeiten hat die Abteilung Nachhal-
tigkeit eine koordinierende Rolle Gbernommen. Die
Abteilung steht dabei in regelmaligem Austausch
mit den Bereichen Accounting, Controlling, Investor
Relations und Corporate Strategy. Dartber hinaus
haben wir eine externe Beratung beauftragt, um eine
korrekte und einheitliche Auslegung der rechtlichen
Anforderungen zu gewabhrleisten.

Einhaltung des Mindestschutzes

Der Mindestschutz fordert Managementverfahren,
die mit den OECD-Leitsatzen fir multinationale
Unternehmen und den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte ein-
schlief3lich der Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO) und der Internationalen
Charta der Menschenrechte im Einklang stehen.
Die Nordex Group orientiert sich grundlegend an
diesen ethischen Leitlinien. Dies spiegelt sich auch
in unserer Menschenrechtsrichtlinie, unserem Ver-
haltenskodex fur Mitarbeitende sowie unserem
Verhaltenskodex fur Subunternehmer und Liefe-
ranten wider. Verfahren zur Uberpriifung aktueller
und neuer Lieferanten sind vorhanden und werden
entsprechend angepasst, um zuklnftigen Vorgaben
zur Achtung der Menschenrechte und anderer ethi-
scher Standards zu entsprechen. Wir entwickeln
unseren Due-Diligence-Prozess standig weiter,
um Risiken zu erkennen und bestmadgliche Vor-
sorge- und Abhilfemalinahmen ermitteln zu konnen.
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Unser Compliance-Management-System enthélt
klare Prozesse zur Uberwachung, Aufdeckung und
Begrenzung von Fehlverhalten und VerstoRRen, unter
anderem im Zusammenhang mit jeglicher Form von
Korruption. In den Themenbereichen Korruptions-
bekampfung und fairer Wettbewerb scharfen wir
das Bewusstsein unserer Mitarbeitenden durch
entsprechende Schulungen. Im Berichtsjahr 2022
haben wir keine wesentlichen Korruptionsrisiken
ermittelt. Die Einhaltung steuerlicher Vorschriften
wird durch die entsprechende Organisationsstruktur
des Bereichs Corporate Tax & Customs geregelt und
ist ein integraler Bestandteil unseres gesamten Risi-
komanagementsystems. In den letzten finf Jahren
wurde die Nordex Group in keinem formellen Ver-
fahren verurteilt.

Wir verfligen lber angemessene Prozesse und Ver-
fahren, um die Einhaltung des Mindestschutzes zu
gewahrleisten, und konnten bei keiner unserer Tatig-
keiten einen Verstol} feststellen.

Erfiillung der Substantial Contribution-

und DNSH-Kriterien

» Da die DNSH-Kriterien fir das Umweltziel
~Anpassung an den Klimawandel” fir alle
zuvor genannten taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten zu erflllen sind, werden diese
tatigkeitstbergreifend im ersten Schritt beschrie-
ben. Um eine erhebliche Beeintrachtigung des
Umweltziels ,, Anpassung an den Klimawandel”
zu vermeiden, ist eine Analyse potenzieller
physischer Klimarisiken erforderlich. Um zu

Nordex SE
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ermitteln, inwieweit wir diese Anforderungen
erflllen, haben wir eine Bewertung der Klimarisi-
ken und -chancen in Ubereinstimmung mit dem
Rahmenwerk TCFD durchgefihrt.

Dabei haben wir sowohl chronische als auch akute
physische Risiken berlcksichtigt. Wir haben eine
standortspezifische Analyse im Szenario mit hohen
Emissionen durchgeflihrt und die Klimaauswirkun-
gen auf alle Produktionsstandorte und Hauptnie-
derlassungen weltweit vor dem Hintergrund eines
Temperaturanstiegs von 4°C bis 5°C bewertet.
DarUber hinaus haben wir eine regionale Bewertung
der physischen Risiken flr Dienstleistungstatig-
keiten vorgenommen. In diesem Zusammenhang
haben wir zwei physische Hauptrisiken fir alle
Tatigkeiten ermittelt: Hitzewellen sowie geanderte
Niederschlagsmuster und -arten. Als Reaktion auf
diese beiden Risiken haben wir Anpassungslosungen
bewertet und in einem Plan zur Anpassung an den
Klimawandel zusammengefasst.

1. Umsatzrelevante Tatigkeiten

Fdr unsere Umsatz generierende Tatigkeit 4.3
erfordern die , Substantial Contribution”-Kriterien
die Erzeugung von Strom aus Windkraft. Die oben
beschriebenen Projekte und Dienstleistungen
erflllen diese Forderung. Sobald eine Windenergie-
anlage errichtet und ans Netz angeschlossen ist,
profitiert der Kunde von der Leistung der Anlage.
Diese Tatigkeit erflllt alle DNSH-Kriterien. Daher
werden alle damit verbundenen Umsatze, Inves-
titionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) als
taxonomiekonform betrachtet. Die Bewertung der

meisten DNSH-Kriterien erfolgt im Rahmen unserer
jahrlich von QHSE-Manager:innen durchgefthrten
Bewertung von Umweltrisiken bzw. -aspekten fur
alle Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen unter
der operativen Kontrolle der Nordex Group (siehe
Kapitel ,Umweltschutz”, S. 73).

» Im Hinblick auf die ,,Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”
sind keine DNSH-Kriterien zu beachten, da
Offshore-Windenergieanlagen nicht zu unserer
Geschaftstatigkeit gehoren.

» Was das Ziel ,,Ubergang zu einer Kreislauf-
wirtschaft” betrifft, so haben wir klare strate-
gische Ziele definiert, um die Verwendung von
recycelten Materialien in der Produktion sowie
die Recyclingfahigkeit unserer Windenergie-
anlagen zu fordern. Die Standardlebensdauer
von Turbinen betragt 20 Jahre. Die meisten
unserer Turbinen sind jedoch fur eine verlangerte
Lebensdauer von 21 bis 35 Jahren ausgelegt
und zertifiziert. Weiterentwicklungen hin zu einer
langeren Lebensdauer flhren zu einer Steigerung
der okologischen und 6konomischen Effizienz.

» Wir erflllen die Anforderungen des Ziels
»Schutz und Wiederherstellung der Bio-
diversitat und der Okosysteme”, das auch
integraler Bestandteil unseres Ansatzes in der
Produktentwicklung ist (siehe Kapitel ,Unsere
Produkte”, S. 44ff.). Dies zeigen auch die
Ergebnisse der jahrlichen Umweltrisiko- bzw.
Umweltvertraglichkeitsprifung, die sich mit den
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Aspekten von Flora und Fauna befasst. Im Jahr
2022 wurden dabei keine mittleren oder hohen
Risiken festgestellt.

Fur unsere zweite umsatzrelevante Tatigkeit 7.6
verlangen die Substantial Contribution-Kriterien, dass
dabei mindestens eine der aufgezahlten Aktivitaten
. Installation, Wartung und Reparatur von Techno-
logien fur erneuerbare Energien” (7.6) abgedeckt
wird. Die auf das Nordex-Geschaftsmodell zutref-
fende Aktivitat lautet ,Installation, Wartung und
Reparatur von Windturbinen und der dazugehorigen
technischen Ausristung”. Wie oben beschrieben,
sind die damit verbundenen Tatigkeiten unabhangig
von gebaudetechnischen Systemen und haben damit
keinen Einfluss auf den Beitrag zum Umweltziel
.Klimaschutz”. Da die Tatigkeit die DNSH-Kriterien
fur die ,Anpassung an den Klimawandel” erfullt,
werden alle damit verbundenen Umsatze, CapEx und
OpEx als taxonomiekonform betrachtet. Fur diese
Tatigkeit mussen keine darlber hinausgehenden
DNSH-Kriterien erfullt werden.

2. Unterstiitzende Tatigkeiten

Das flr den Transport von Turbinenteilen geleaste
Schiff, das der Tatigkeit ,Guterbeférderung in
der See- und Kiistenschifffahrt, Schiffe fur den
Hafenbetrieb und Hilfstatigkeiten” (6.10) zuge-
ordnet ist, erflllt aufgrund mangelnder Einhaltung
der vorgegebenen CO,-Grenzwerte nicht die techni-
schen Bewertungskriterien. Somit sind die zugeho-
rigen CapEx nicht taxonomiekonform.
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Weitere Einzelheiten zur
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung finden

sichim Geschéftshericht.

S. 94ff.

Nachhaltigkeitsmanagement

EU-Taxonomie

Unsere KPIs und Rechnungslegungsgrundsitze

Die bei der Berechnung nach der Taxonomie-VO
zugrunde gelegten Gesamtwerte der Nordex Group
fir das Jahr 2022 betragen EUR 5.694 Mio. fir den
Umsatz, EUR 301 Mio. fur CapEx und EUR 67 Mio.
fur OpEx. GemaR der EU-Taxonomie entsprechen die
Umsatze den Umsatzerlésen in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung (siehe Geschaftsbericht,
S. 94f1f), die nach den Anforderungen des IFRS 15
ermittelt wurden. Die relevanten CapEx haben wir
auf Grundlage der Definition der Taxonomie-VO
(Artikel 8 Abs. 2c der Verordnung (EU) 2020/852)
und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178
der Kommission ermittelt. Sie ergeben sich aus
der Summe der Zugange und Verdnderungen der
Sachanlagen, der immateriellen Vermogenswerte
(ohne Firmen- oder Geschaftswert) und der Nut-
zungsrechte nach IFRS 16 im Konsolidierungskreis.
Die Angaben zu CapEx sind nicht Teil eines CapEx-
Plans (Investitionsplans). Relevante OpEx umfassen
gemall EU-Taxonomie direkte, nicht kapitalisierte
Kosten/Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung, Gebaudesanierung, kurzfristiges Leasing,
Wartung und Reparatur sowie samtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tag-
lichen Wartung von Vermégenswerten des Sachan-
lagevermaogens. Sie werden gemal3 Artikel 8 Abs. 2b
der Verordnung (EU) 2020/852 und der Erganzung
zu Verordnung (EU) 2020/852, Anlage |, ermittelt.

Die Grundlage fur die Aufgliederung der Finanz-
informationen nach Tatigkeiten bilden die opera-
tiven Funktionen auf Konzernebene, aus denen
die Segmentberichterstattung (, Projekte” und
. Service") abgeleitet wird. Bei Bedarf haben wir die
Informationen mithilfe geeigneter Schllssel weiter
aufgegliedert. Der Umsatz lasst sich auf Basis der
Segmentberichterstattung direkt den definierten
Tatigkeiten (4.3 und 7.6) zuordnen. Im Berichtsjahr
2022 stellten die Umsatzerlose aus Vertragen mit
Kunden die wichtigste Quelle fir taxonomiekon-
forme Umsatze flur die Tatigkeiten 4.3 und 7.6 dar.
Fur CapEx und OpEx haben wir fur die Zuordnung der
jeweiligen Posten zu den Tatigkeiten einen geeigne-
ten Zuordnungsschlissel verwendet, der ebenfalls
auf den operativen Funktionen basiert. Die Bestand-
teile der taxonomiekonformen CapEx verteilen sich
wie folgt: EUR 163 Mio. (73 %) entfallen auf Zugange
zu Sachanlagen, EUR 34 Mio. (15 %) auf Zugange zu
immateriellen Vermogenswerten und EUR 27 Mio.
(12 %) auf Zugange zu aktivierten Nutzungsrechten.
Im Berichtsjahr 2022 kam es in der Nordex Group
zu keinen Ubernahmen durch Unternehmenszusam-
menschlUsse, die bei der Berechnung der CapEx zu
berlcksichtigen waren. Die zentralen Elemente der
taxonomiekonformen OpEx gemaf’ der Definition
der Taxonomie-VO waren Reparatur und Wartung,
nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten
sowie Kosten im Zusammenhang mit kurzfristigen
und geringwertigen Leasingvertragen. Wir konnen
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anhand unserer Organisationsstruktur Betriebsaus-
gaben, die sich auf Vermogenswerte oder Prozesse
im Zusammenhang mit taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Tatigkeiten beziehen, ein-
deutig identifizieren und dadurch Doppelzahlungen
vermeiden.

99,79 % der Nordex-Geschaftstatigkeiten, die im
Jahr 2022 Umsatz generiert haben, sind taxonomie-
fahig (2021: 99,99 %). Davon entfallen 89,96 % auf
die Projekttatigkeit ,, Stromerzeugung aus Windkraft"
(4.3) und 9,83 % auf die Servicetatigkeit , Installa-
tion, Wartung und Reparatur von Technologien fur
erneuerbare Energien” (7.6). 99,79 % der Nordex-
Geschaftstatigkeiten (,Projekte” und ,Service”)
waren im Jahr 2022 taxonomiekonform.

97,59 % der gesamten CapEx-Zugange der Nordex
Group im Jahr 2022 werden als taxonomieféahig
eingestuft (2021: 94,86 %), 74,65 % als taxonomie-
konform. Der Anteil der taxonomiekonformen CapEx
enthalt die Investitionen, die direkt , Projekten” und
. Service” zugeordnet werden konnen (4.3, 7.6)
(74,65 %).

Von den gesamten OpEx der Nordex Group im Jahr
2022 waren 93,38 % taxonomiefédhig (2021: 92,45 %)
und 93,38 % taxonomiekonform. Der Anteil der
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EU-Taxonomie

taxonomiekonformen OpEx enthélt ebenfalls die
Betriebsausgaben, die direkt , Projekten” und ,Ser-
vice" zugeordnet werden konnen (4.3, 7.6) (93,38 %).

Relevante KPls

Weitere Informationen

Umsatz CapEx OpEx
in EUR in EUR in EUR
Mio. in % Mio. in % Mio. in %
TAXONOMIEFAHIG TAXONOMIEKONFORM
Tatigkeit 4.3 5.121,96 89,96 200,91 66,84 53,50 80,39
Tatigkeit 7.6 559,89 9,83 23,49 7,81 8,64 12,98
Tatigkeit 6.10 0 0 0 0 0 0
Gesamt 5.681,85 99,79 224,40 74,65 62,14 93,38
NICHT TAXONOMIEKONFORM
Tatigkeit 4.3 0 0 0 0 0 0
Tatigkeit 7.6 0 0 0 0 0 0
Tatigkeit 6.10 0 0 68,95 22,94 0 0
Gesamt 0 0 68,95 22,94 0 0
NICHT TAXONOMIEFAHIG 1,71 0,21 724 2,41 4,41 6,62

In unserem Anhang (S. 145) stellen wir alle EU-
Taxonomietatigkeiten in Tabellen dar, in denen die
Gesamtzahl und der Anteil taxonomieféhiger und
-konfomer Tatigkeiten in Bezug auf die Substantial
Contribution- und die DNSH-Kriterien sowie im Hin-
blick auf den Mindestschutz ausgewiesen werden. «

EOWOOO® w
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Mitgliedschaften und Partnerschaften

M

MITGLIEDSCHAFTEN UND PARTNERSCHAFTEN

71 GRI 2-28

Die Nordex Group engagiert sich in verschiedenen
internationalen und branchenspezifischen Verbanden.
Wir sind in folgenden Organisationen als Vorstands-
oder Lenkungsausschussmitglied aktiv:
» VDMA PS (Fachverband Powersystems
des Verbands Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau)
» WindEurope
» GWEC (Global Wind Energy Council)
» FEE (France Energie Eolienne)
» SAWEA (South African Wind Energy)
» TUREB (Turkish Wind Energy Association)
» Global Alliance for Sustainable Energy
» RES4Africa Foundation

Dartber hinaus sind far uns folgende Verbande und
technische Gremien von besonderer Relevanz:
» ACP (American Clean Power Association)
» FGW (Fordergesellschaft Windenergie
und andere Dezentrale Energien)
» ABEEolica (Associacao Brasileira
de Energia Edlica)
» AEE (Asociacion Empresarial Eélica)
» AWEA (American Wind Energy Association)
» CEA (Cémara Edlica Argentina)
» ANEV (Associazione Nazionale
Energia del Vento)
» PSEW (Polnischer Windenergieverband)
» AMDEE (Asociacion Mexicana de Energia Eélica)

EUROPE

WindEurope

Die Nordex Group engagiert sich aktiv in der bran-
chenubergreifenden Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit,
die vom europaischen Windverband WindEurope
koordiniert wird, um Erfahrungen auszutauschen
und gemeinsam Fortschritte zu erzielen. Wichtige
Themen, die hier behandelt werden, sind Verant-
wortung in der Lieferkette sowie Recycling und
Kreislauffahigkeit.

Global Alliance for Sustainable Energy

Die Nordex Group gehort zu den 17 Grindungsmit-
gliedern dieser Allianz, die sich daflr einsetzt, dass
der Energiesektor, einschlieRlich der erneuerbaren
Energien, eine zu 100 % nachhaltige Industrie wird.
Im Jahr 2022 konnte das Netzwerk neue Mitglieder
gewinnen und so weiter wachsen. Durch Griindung
eines Verbands nach niederlandischem Recht unter-
nahm das Bundnis zudem einen weiteren Schritt zur

Formalisierung und Institutionalisierung seiner Arbeit.
Die Allianz vereint Energieversorgungsunternehmen
aus verschiedenen Regionen, Unternehmen aus der
Windkraft- und Photovoltaik-Industrie ebenso wie
Branchenverbande und Innovationspartner. Die tech-
nischen Arbeitsgruppen befassen sich insbesondere
mit den Themen Net Zero und Dekarbonisierung,
Kreislauffahigkeit und Menschenrechte. Die Nordex
Group arbeitet aktiv in allen Arbeitsgruppen mit und
war bis zum September 2022 Co-Vorsitzende der
Arbeitsgruppe Kreislauffahigkeit.

RES4Africa Foundation

Die Nordex Group ist aktives Mitglied von RES4Africa.
Die Stiftung unterstitzt eine gerechte Energiewende
in Afrika mit dem Ziel, den Zugang zu bezahlbarer,
zuverlassiger, nachhaltiger und moderner Energie fur
alle zu gewahrleisten. RES4Africa ist ein Netzwerk
europaischer und afrikanischer Mitglieder aus dem
Bereich der sauberen Energie und hochrangiger inter-
nationaler Partnerschaften. Das Netzwerk tragt zur
Verwirklichung des SDG 7 ,,Bezahlbare und saubere
Energie” bei und gewahrleistet einen standigen
Dialog zwischen den wichtigsten Akteur:innen im
Energiebereich, die bereit sind, Investitionen in sau-
bere Energietechnologien zu mobilisieren. Aktueller
Schwerpunkt des Engagements der Nordex Group
ist ein Qualifizierungsprogramm in der sudafrikani-
schen Region Nkangala.
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Besuch von Studierenden
der Universitdt Hamburg an
der Nordex Academy

Nachhaltigkeitsmanagement

Mitgliedschaften und Partnerschaften

Zusammenarbeit mit Universitdten

Seit Anfang 2020 arbeitet die Nordex Group im
Rahmen der Exzellenzinitiative ,Climate, Climatic
Change, and Society (CLICCS)" mit der Universitat
Hamburg zusammen. Im Zuge dieser langfristigen
Kooperation engagieren wir uns im Teilprojekt
.Decarbonization: Global Research on Effects in
Enterprises and Societies (D°GREES)”, in dem wir
uns u.a. mit der Definition von wissenschaftsbasier-
ten Emissionsreduktionszielen entsprechend dem
Pariser Klimaabkommen sowie mit der Entwicklung
von Strategien zur Zielerreichung auseinandersetzen.

In diesem Jahr hatten wir mehrere Studierenden-
gruppen zu Gast. Im Juni begrifte die Nordex
Global Technical Academy (GTA) in Hamburg etwa
40 Studierende des Masterstudiengangs Interna-
tional Business and Sustainability an der Universitat
Hamburg. Eine weitere Gruppe mit Studierenden
der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt
besuchte uns im September. Die Studierenden hatten
Gelegenheit, Gondeln aus nachster Nahe zu betrach-
ten und sich einen Eindruck von der komplexen Tech-
nik zu verschaffen. Wir haben ihnen auRerdem das
Nordex-Nachhaltigkeitsmanagementprogramm vor-
gestellt. Das Nachhaltigkeitsteam erlauterte unseren
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strategischen Ansatz mit besonderem Schwerpunkt
auf Klimawandel, Dekarbonisierung und der Oko-
bilanzierung von Windkraftanlagen. Das Feedback
der Studierenden und Dozenten war sehr positiv.

Interessanter Austausch
mit Studierenden

der Universitat
Eichstétt-Ingolstadt,
Nordex Academy
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Die Herstellung nachhaltiger Produkte bildet das Riickgrat
unseres Geschaftsmodells. Wie die Ergebnisse von Okobilanzen
(LCAs) zweier weiterer Turbinen im Berichtsjahr zeigen, haben
wir den CO,-FulRabdruck unserer Windturbinen in den letzten
Jahren bereits reduziert. Fiir 2023 planen wir, diesen Weg
fortzusetzen, und haben uns ehrgeizige Ziele gesetzt, um die
Nachhaltigkeit unserer Produkte kontinuierlich zu verbessern.

MENSCHENWORDIGE

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
ARBEITUND INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

KONSUMUND
PRODUKTION

NACHHALTIGE/R 1 3 MASSNAHMENZUM

KLIMASCHUTZ

Hauptziele Indikator 2021 2022 Status
Ausgangslage mErreicht
Vollsténdig recyclingféhige Recyclingféhig- — n/a’
Rotorblétter bis 2032 keit von
Rotorblattern

Reduzierung des CO,-FuR- CO,-FuBab- 6,59 C0,e/kWh N155/5.X: '

abdrucks unserer Turbinen um druck unserer 5,59 C0,e/

25% bis 2025 Produkte kWh (15 %)
N163/5.X:
2,79C0,e/
kWh (-58 %)

Kundenzufriedenheit auf einem Kundenzufrie-  Vertrieb: 4,4 Vertrieb: 4,4 ‘

hohen Niveau von 4 (Skala 1-6) denheit Service: 4,4 Service: n/a

halten

' Indikator wird 2023 ausgearbeitet
Weitere Details auf Seite 57 ff.
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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Unsere Produkte

Nachhaltige Produkte

NACHHALTIGE PRODUKTE

Unsere neueste
Windturbinengeneration

Als einer der Pioniere der Windbranche arbeitet die
Nordex Group kontinuierlich an der Entwicklung,
Errichtung und Wartung immer wettbewerbsfahige-
rer Windenergieanlagen. Unser Ziel ist es, den global
wachsenden Energiebedarf mit regenerativem und
umweltschonend erzeugtem Strom zu bedienen
und damit die Umsetzung der Energiewende aktiv
voranzutreiben. Dabei bildet unsere Delta4000-
Anlagenplattform das Ruckgrat unserer laufenden
Entwicklungsarbeit. Bis heute sind von dieser Serie
mehr als 7,4 GW in Betrieb und Uber 12,8 GW im
Bau. Nach der erfolgreichen Einfuhrung der Reihe
Delta4000 6MW+ im Jahr 2021 haben wir im Sep-
tember 2022 die N175/6.X-Turbine auf der Fach-
messe WindEnergy in Hamburg vorgestellt. Bei
der N175/6.X haben wir unseren modularen Ansatz
beibehalten und auf bewahrte Systeme und Techno-
logien zurlckgegriffen. Gleichzeitig haben wir auch
Anderungen vorgenommen, die zum Betrieb mit der
hoheren Leistung erforderlich sind und welche die
Energiekosten erheblich senken.

Erweitertes Einsatzspektrum der
Nordex-Anlagen weltweit

Unsere Delta- und Delta4000-Anlagen, die unter
anderem in den nordischen Landern stark nach-
gefragt werden, konnen an Standorten mit Durch-
schnittstemperaturen von bis zu =20 Grad Celsius
problemlos betrieben werden. Das bewahrte Nordex-
Cold-Climate-Paket erleichtert die ErschlieRung
ertragreicher kalter Standorte. Die Kaltklimavariante
(CCV) der Anlage bietet einen erweiterten Betriebs-
bereich und ist bei einer AuRentemperatur von bis zu
—30 Grad Celsius betriebsbereit.

Unser effektives Advanced-Anti-Icing-System
beheizt die aerodynamisch wichtigsten Flachen der
Rotorblatter bedarfsgerecht und reduziert den Eisan-
satz auf energieeffiziente Weise. Diese technische
Optimierung fahrt zu Ertragszuwachsen an Stand-
orten mit haufiger Eisbildung an den Rotorblattern.

Auch fur Standorte mit besonders hohen Durch-
schnittstemperaturen haben wir fir die meisten
Delta4000-Anlagen eine Option entwickelt, die
durch den Einsatz vergrofderter passiver Kihler
einen gleichbleibend hohen Ertrag trotz heiRRer
Umgebungstemperaturen sicherstellt. Auf diese
Weise passen wir unsere Turbinen an sich andernde
klimatische Bedingungen an.
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Neue Merkmale auf einen Blick
» 175 -m-Rotor
» Einteiliges, neu konzipiertes
85,7m langes Rotorblatt
» +15 % Uberstrichene Flache
im Vergleich zur N163/6.X
» +22 % mehr Ertrag bei schwachen
Windverhaltnissen im Vergleich
zur N163/5.X und N163/6.X
» 106,0 dB(A)
» bei 6,22 GW
» Schall-, Leistungs- und
lastoptimierte Modi

Optimiertes Design basierend auf bewéhrter
Technologie: die N175/6.X, unser Spezialist
fiir geringe Windgeschwindigkeiten.
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Wirtschaftliche und
okologische Effizienz und
Kreislauffahigkeit

MANAGEMENTANSATZ

71 GRI 3-3, 301-2

» Erneuerbare Energien und insbesondere die
Windenergie haben in den letzten Jahren weltweit
deutlich an Bedeutung gewonnen. Der auf diese
Weise gewonnene ,grune” Strom unterstitzt die
Reduzierung des AusstofRes von Kohlenstoffdioxid
(CO,), das bei der herkdmmlichen Stromerzeugung
emittiert wird und wesentlich zur Erderwarmung
beitragt. Ein wichtiger Baustein fur diese positive
Entwicklung sind leistungsfahige Windenergiean-
lagen. Diese konstruieren wir in der Nordex Group
nachhaltig, sicher und in hoher Qualitat und stellen
so die Zufriedenheit unserer Kunden mit unseren
Produkten und Leistungen sicher.

Einmal am Netz, produzieren unsere Windenergie-
anlagen 20 bis 35 Jahre lang Strom und leisten im
Rahmen der Energiewende einen wesentlichen Bei-
trag zur 6kologischen Stromversorgung. Eine einzige
Nordex-GrofRanlage mit einer installierten Leistung
von 6,5 MW ist in der Lage, den durchschnittlichen
Strombedarf von etwa 5.000 Vier-Personen-Haus-
halten zu decken.

Weltweit hat die Nordex Group mehrere Tausend
Windenergieanlagen mit einer Nennleistung von
insgesamt 44 GW installiert. Die Anlagen liefern in
Uber 40 Landern rund um den Globus saubere und
sichere Energie. Da Nordex-Windturbinen Strom aus
anderen (nicht erneuerbaren) Quellen ersetzen und
somit Treibhausgasemissionen vermeiden, wirken
sich die Anlagen positiv auf die Umwelt aus. Alle im
Jahr 2022 betriebenen Nordex-Turbinen zusammen
haben rund 60 Mt Treibhausgasemissionen im sel-
ben Jahr vermieden. Dies ist mehr, als ein ganzes
Land wie Griechenland in zwolf Monaten ausstof3t
(Griechenland 2021: 53 Mt CO,e)".

Unsere Stakeholder erwarten zunehmend komplett
nachhaltige Produkte. Der Stakeholder-Roundtable,
den wir im Rahmen der Entwicklung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie 2025 veranstaltet haben, bot

Treibhausgasemissionen: Emissionen von Kohlendioxiddquivalenten;
Berechnung basierend auf Windparks, die in den letzten 20 Jahren
(2003 bis 2022) in Betrieb genommen en, unter Verwendung
der Ergebnisse unserer Okobilanzierung (6,59 C kWh) als
Durchschnitt fir alle Nordex-Turbinen. Als Referenz wurde die von
der Internationalen Energieagentur (IEA) ermittelte Kohlenstoffinten-
sitat fur die weltweite Stromerzeugung herangezogen, die im Jahr
2020 bei 436g CO,e/ kWh lag
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unseren wichtigsten Stakeholdern eine ideale Mog-
lichkeit, ihre jeweiligen Anforderungen zu formulieren
und zu erldutern. Uber alle Fiihrungsebenen hinweg
haben wir uns dem Ziel verschrieben, die Erzeugung
von Okostrom méglichst nachhaltig zu gestalten.
Wir betrachten Recyclingthemen, wie intelligentes
Abfallmanagement, stoffliche Verwertung und Kreis-
laufwirtschaft, als Querschnittsthemen. Sie finden
sich in der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 wieder.

Die Nordex Group berlcksichtigt bei ihnren Bemuhun-
gen zur Erreichung wirtschaftlicher und dkologischer
Effizienz sowie einer Kreislaufwirtschaft eine Viel-
zahl von Aspekten: Stromgestehungskosten, CO,-
FuRabdruck der Produkte, SF4-freie Schaltanlagen,
digitale Nachhaltigkeit, Reparatur und Uberholung,
Demontage und Recycling sowie Repowering. Nach-
folgend werden abgeschlossene und aktuelle Maf3-
nahmen, Ziele und weitere Details zu diesen Themen
beschrieben. Windenergieanlagen und Windparks
konnen sich auch auf die lokale biologische Vielfalt
auswirken. Diese moglichen Auswirkungen und
unsere technischen Losungen erdrtern wir in einem
erganzenden Abschnitt auf S. 52 ff. «
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Programm Stromgestehungskosten (COE)

Im letzten Jahrzehnt sind die Stromgestehungs-
kosten (COE) fur Onshore-Windenergie um etwa
70 % gesunken. Dadurch ist sie heute neben der
Photovoltaik die wettbewerbsfahigste Energiequelle.
Das COE-Programm der Nordex Group hat diese Ent-
wicklung auf zwei Arten vorangetrieben: durch eine
Reduzierung der Kosten (,,Cost-down"”-MalRnahmen)
und durch die Erhéhung der Produktivitat unserer
Anlagen (,Value-up“-Mafinahmen).

Anhand hunderter Cost-down- und Value-up-MalR-
nahmen bewertet, priorisiert und realisiert das
Programm ganzheitliche Konzepte, die den gesam-
ten Lebenszyklus einer Turbine berucksichtigen.
Dadurch konnte das Programm die Auswirkungen
des Inflationsdrucks auf die steigenden Kosten
abfedern und zur Stabilisierung unseres operativen
Geschéfts beitragen. Die Stromgestehungskosten
der Windenergie sind weiterhin so niedrig wie bei
keiner anderen Energiequelle.

Die N163/5.X aus unserer
bewédhrten Delta4000-Serie,
Deutschland

47

Neben der Etablierung von Standardkonzepten zur
COE-Verbesserung auf globaler Ebene hat sich
das COE-Programm auch auf Nordex-Bereiche in
verschiedenen Regionen ausgewirkt. Hier werden
Verbesserungsmafinahmen geférdert, die nicht nur
Kosten sparen, sondern auch die okologische und
soziale Nachhaltigkeit des Unternehmens starken.
So erlauben unsere Betonturmwerke beispielsweise
Subunternehmen, Musterbeton zur Herstellung von
Pflastersteinen zu verwenden, die Anwohner zu
Hause kostenlos nutzen konnen. Abfallunternehmen
mussten den Beton fur diese Muster ansonsten
fachgerecht, kostenintensiv und umweltbelastend
entsorgen. Ein weiteres erfolgreiches Beispiel
kommt aus unserer Serviceabteilung: Hier haben
wir die Xtended Power Upgrades flr verschiedene
Turbinengenerationen eingefuhrt, die die jahrliche
Energieproduktion je nach Windverhéltnissen am
Standort um bis zu 3% erhohen. Diese Upgrades
haben wir bereits in mehreren Markten erfolgreich
implementiert.
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Mehr Informationen
finden Sie in unseren
LCA-Studien und Umwelt-
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CO0,-FuBabdruck unserer Produkte

Onshore-Windkraft ist nicht nur wirtschaftlich sinn-
voll, sondern hat auch einen sehr geringen spezifi-
schen CO,-FuRRabdruck. Das macht sie zu einer der
wettbewerbsfahigsten Energiequellen fur die Strom-
erzeugung. In unserer jingsten Okobilanzierung ' fir
die Delta4000-Turbinen nach ISO 14040/44 haben
wir festgestellt, dass der spezifische CO,-FulRab-
druck aus der Erzeugung von 1 kWh Strom Uber
den gesamten Lebenszyklus einer Turbine nur 2,79
CO,e betragen kann. Wir haben 2020 unsere erste
Okobilanzierung veréffentlicht und 2022 zwei weitere

Klimaauswirkungen der Delta4000-Turbinen in g CO,e/kWh

8.3

N N149/4.X 1 N155/5.X

Delta4000-
Komponenten

Kabel- Umspann-
verbindungen werk

Logistik

N163/5.X

Turbinentypen analysiert, die Methodik der Okobilan-
zierung intern weiter etabliert, das Bewusstsein fur
die Auswirkungen wahrend des Lebenszyklus in allen
unseren Funktionen und Abteilungen gescharft und
die Umweltauswirkungen unserer Produkte bewer-
tet, um Optimierungspotenziale zu ermitteln und Ver-
besserungen zu verfolgen. Auf der Grundlage dieser
Okobilanzierungen haben wir zwei Umweltprodukt-
deklarationen (EPD) erstellt, um so harmonisierte
und extern verifizierte Nachhaltigkeitsinformationen
bereitzustellen.

Riickbau und

01 03 g 02 01 01 Verwertung

Installation Betriebsphase

Die Okobilanzierungen war nicht Teil der Prifung durch PwC, sondern wurden extern von DEKRA und ICMQ gepruift

Weitere Informationen

EOOO® =

Materialeinsparung und Effizienzgewinne

durch Modularisierung

Da die Delta4000-Turbine fur den globalen Markt
konzipiert ist, achten wir besonders auf die Einheit-
lichkeit und Modularitat der Komponenten. Bei der
Entwicklung der N175/6.X achten wir auf eine intel-
ligente Wiederverwendung von Komponenten und
Produktionsmitteln friherer Anlagen der Delta4000-
Produktreihe, wodurch wir zur Reduzierung unseres
Ressourceneinsatzes beitragen. Soweit es moglich
und wirtschaftlich sinnvoll ist, nutzen wir bei der
Delta4000-Plattform einheitliche Teile und Kompo-
nenten. Dies erleichtert den Umgang mit den Mate-
rialien und die Lagerhaltung an den verschiedenen
Produktionsstandorten weltweit genauso wie in der
Servicephase. Auf Basis dieser gemeinsamen Platt-
form verwenden wir verschiedene Baugruppen, um
entweder eine 4.X-, 5.X- oder 6.X-MW-Turbine mit
der fUr das jeweilige Projekt gewtlnschten Lebens-
dauer herzustellen.

Wir beschaftigen uns auch mit neuen Techno-
logien fur das Fundament von Turbinen, bei denen
vorgefertigte Betonplatten zum Einsatz kommen.
Dieses neue Fundamentkonzept zielt darauf ab, bei
der Herstellung von Fundamenten fur Windenergie-
anlagen deutlich weniger Treibhausgasemissionen
zu produzieren als bei der traditionellen Herstellung
mit In-situ-Betonverfahren. Die Fundamente konnen
schneller installiert werden, verbrauchen weniger
Beton und verursachen weniger Lkw-Verkehr auf
der Baustelle. Die erste Anlage mit diesem neuen
Konzept werden wir 2023 installieren.
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Der Weg zu SF;-freien Schaltanlagen
Schwefelhexafluorid (SFg) kommt in Windenergiean-
lagen nur indirekt als Isoliergas in Mittelspannungs-
schaltanlagen zum Einsatz. Diese Mittelspannungs-
schaltanlagen mit SFg-Isoliergas werden allgemein
in elektrischen Verteilernetzen eingesetzt und nicht
ausschlief3lich in Windenergieanlagen installiert.

Bei der Erstellung unserer Okobilanzierung fihrten
wir eine Risikoanalyse fur SFg-Emissionen durch
(siehe Okobilanzierung eines Nordex-Windparks mit
Delta4000-Turbinen, S. 48.). Dabei wurde auch der
theoretische Extremfall einer vollstandigen SF4-Gas-
Entweichung modelliert. In diesem Fall wirde das
Treibhauspotenzial von Strom aus Windenergie Uber
den gesamten Lebenszyklus von 6,5 auf 7,4g CO,e
pro generierter kWh steigen, was einer Zunahme von
rund 14 % entspricht. Ein Austritt von SF¢ wird durch
eine Signallampe und eine entsprechende Fehler-
meldung angezeigt. Da das Gas um ein Vielfaches
schwerer als Luft ist, sammelt es sich am unteren
Ende des Turms der Windenergieanlage, entweder
im Eingangsbereich oder, falls vorhanden, im Keller-
bereich. Das Gas muss dann von einer Fachfirma
abgesaugt und fachgerecht entsorgt werden. Der
Nordex Group ist kein Fall bekannt, in dem das Gas
jemals freigesetzt wurde.

Im Jahr 2022 haben wir unsere erste SFg-freie Schalt-
anlage flr Spannungen bis zu 24 kV und einen Kurz-
schlussstrom von bis zu 16 kA eingefiihrt. Diese SF4-
freie Schaltanlage haben wir fur einen spanischen
Windpark angeboten und werden sie 2023 einbauen.
Sobald SFg-freie Schaltanlagen unsere geforderten

Spezifikationen fur Spannungen Uber 24 kV/16 kA
sowie die physikalischen Abmessungen erflllen,
werden wir sie in unsere Produktpalette aufnehmen.
Nach Angaben unserer Lieferanten kénnten bis Ende
2025 Losungen fur Spannungsgrofien von bis zu 36
kV verflgbar sein.

Digitale Nachhaltigkeit

Die Digitalisierung ist in allen Branchen ein wichti-
ges Thema. Sie betrifft samtliche Funktionen und
hat Auswirkungen auf unterschiedliche Aspekte der
Nachhaltigkeit. Es geht dabei darum, Daten zentral
zu erfassen und leicht zugéanglich zu machen. Das
vermeidet redundante Infrastrukturen und unnotigen
Aufwand, wodurch der Ressourcenbedarf reduziert
wird.

Um dies zu erreichen, hat die Nordex Group ein
Programm zur Entwicklung einer neuen Daten-
erfassungs- und Managementplattform namens
Nordex OS gestartet, das wir auch in Windparks
integriert haben. Nordex OS — SCADA EDGE ist das
SCADA-System der nachsten Generation fur die
lokale Uberwachungssteuerung und Datenerfas-
sung vor Ort. Dies ermoglicht eine kontinuierliche
Verbesserung von Service und Turbinendesign.
Das vorausschauende Nordex-Wartungsprogramm
. Predict to Prevent” (P2P) ist nur ein Beispiel fur die
Vermeidung von Ausfallzeiten durch Ereignisprogno-
sen. Der Einsatz umfangreicher Fernsteuerungs- und
Fernwartungsfunktionen tragt zu einer erheblichen
Reduzierung der Fahrten zum Windpark bei und
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hat jedes Jahr zu Einsparungen gefthrt. Dies zeigt
auch, dass unsere Bemuhungen sowohl 6kologisch
als auch wirtschaftlich relevant sind.

Mit seinem digitalen Portfolio bereitet Nordex seine
Kunden auf die Anforderungen an ein nachhaltiges
Stromnetz vor: schnelle Reaktionszeiten, einfache
Datenbereitstellung und flexible Implementierung
in die unterschiedlichen Geschaftsmodelle der
Betreiber.

Reparatur und Uberholung im Service

Im Berichtsjahr haben wir unsere Anstrengungen im
Bereich Reparatur und Uberholung von Turbinenkom-
ponenten fortgesetzt. Mit unseren Uptower-Repara-
turkonzepten konnen wir immer mehr defekte Teile
auch ohne Einsatz eines grofRen Krans direkt in der
Gondel reparieren oder austauschen. Fir den Trans-
port eines konventionellen Krans zum Einsatzort
werden bis zu 50 Lkw benétigt. Durch die Reparatur
von Bauteilen auf der Anlage vermeiden wir nicht nur
Treibhausgasemissionen, sondern auch Schaden an
der Vegetation, die bei der Raumung des Platzes fur
die Montage und den Betrieb des Krans entstehen
konnen.

Lasst sich eine Komponente nicht direkt vor Ort
reparieren, bauen wir sie aus der Turbine aus und
transportieren sie zu einer unserer Reparaturwerk-
statten. Wir unterhalten mehrere Werkstatten fur
elektrische Komponenten und haben 2021 ein
eigenes Reparaturzentrum fur mechanische Teile
eingerichtet. Im Berichtsjahr konnten wir das Port-
folio an elektrischen Uberholungen um rund 10 %
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ausweiten. DarUber hinaus sind wir dabei, unsere
mechanische Werkstatt zu erweitern, um unser
jahrliches Reparaturvolumen weiter zu erhéhen. Wo
immer es moglich ist, setzen wir fir den Austausch
von Komponenten einen Self-Hoisting Crane ein, da
fir dessen Transport ein 40-FuR-Container ausreicht
und er im Vergleich zu herkdmmlichen Kranen deut-
lich weniger Platz auf der Baustelle bendtigt.

In den Reparaturwerkstatten analysieren wir die
defekten Komponenten, Gberholen sie nach Maglich-
keit und Ubernehmen die Garantie fur die neuen Teile.
Wir verflgen Uber spezielle Reparaturverfahren fur
Haupt- und Nebenkomponenten, um sicherzustellen,
dass die Uberholten Teile unseren technischen und
qualitativen Standards entsprechen. Dieser Ansatz
reduziert den Materialverbrauch und sorgt dafdr,
dass kein Material verschwendet wird. Gerade in der
anhaltenden Rohstoff- und Logistikkrise kénnen wir
so eine hohe Anlagenverflgbarkeit und kurze Liefer-
zeiten fUr unsere Kunden sicherstellen.

Wir haben zudem unser vorausschauendes War-
tungsprogramm P2P fortgesetzt, das mittels
modernster Data-Science-Technologie frihzeitig
vor einem bevorstehenden Ausfall von Turbinen-
komponenten warnt. So konnen wir Ausfallzeiten
und Folgeschaden fir unsere Kunden minimieren

und gleichzeitig die Energieproduktion maximieren.

Repowering

Bei sogenanntem , Repowering” werden Windtur-
binen, die entweder bereits am Ende ihrer planma-
Bigen Design-Lebensdauer angekommen sind oder

dieses bald erreichen, durch effizientere Turbinen
ersetzt. Dank technischer Verbesserungen konnen
Windparks heute mehr Energie mit weniger Turbinen
erzeugen, was bedeutet, dass Windparks kleiner
sein kénnen und weniger Land bendtigt wird.

Eine Alternative zum Repowering ist die Uberholung
von Windturbinen zur Verlangerung ihrer Lebens-
dauer. Dieser Prozess beginnt mit der Analyse der
Leistung von Turbinen, bei denen das Ende ihrer
20-jahrigen Laufzeit bevorsteht. Darauf folgt die
Berechnung der tatsachlichen Restlebensdauer.
Bestatigt eine solche Analyse, dass die Turbine
mehr als 20 Jahre betrieben werden kann, wenn
einige Komponenten ausgetauscht oder Uberholt
werden, ist eine Lizenzverlangerung von bis zu zehn
Jahren méglich. Eine Uberholung ist eine Form des
Repowerings, bei dem wichtige Komponenten, wie
z.B. das vorhandene Fundament, der Turm oder die
Gondel, weiterverwendet werden und andere, wie
der Generator oder die Rotorblatter, ersetzt werden.

Repowering ist fur alle Turbinenhersteller relevant,
da neue verscharfte Vorschriften die Entwicklung
ganzlich neuer Windparks einschranken, wahrend
bestehende Parks in vielen Fallen bereits die besten
Standorte mit dem hdchsten Energieerzeugungs-
potenzial einnehmen. Das Repowering vorhande-
ner Windparks ist eine einfache Methode, um die
Energieerzeugung zu maximieren und einen Beitrag
zur Erreichung von Zielen im Bereich erneuerbarer
Energie zu leisten. Gleichzeitig werden damit die
Ressourceneffizienz erheblich gesteigert und die pro
erzeugter Kilowattstunde anfallenden Emissionen
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drastisch reduziert. Oft sind Teile alter, ausgemus-
terter Anlagen bei der Wartung von im Betrieb
befindlichen Windturbinen als Ersatzteile verwend-
bar. In einigen Fallen kdnnen zudem alte Turbinen in
weniger entwickelte Windkraftmarkte verkauft wer-
den, um auch dort die Energiewende voranzutreiben.

Zum Repowering von Windparks gehort auch der
Dialog mit den Anwohner:innen, die den Windpark
bereits akzeptieren, weil sie die Vorteile kennen und
wissen, wie sie mit dem Windpark leben konnen.

Fur die kommenden Jahre hat die Nordex Group ein
hohes Repowering-Potenzial identifiziert. Die groRte
Herausforderung beim Repowering besteht jedoch
darin, dass es in vielen Landern keinen spezifischen
Regulierungsrahmen daflr gibt. Daher ist es oft nicht
moglich, die erforderlichen Genehmigungen zugig
einzuholen.

Abbau und Recycling von Windenergieanlagen

» Wahrend Fortschritte in der Windenergieanlagen-
technik eine immer effizientere und ergiebigere
Stromerzeugung ermoglichen, gewinnt auch der
Abbau von Anlagen der sogenannten ,Ersten
Generation” zunehmend an Bedeutung. Vor diesem
Hintergrund ist eine umweltvertragliche und 6ko-
nomische Entsorgung und nach Moglichkeit auch
eine Wiederverwertung von Komponenten und
Materialien notwendig. Daher hat die Nordex Group
im Berichtsjahr MaRnahmen zum Ruckbau und
Recycling alter Windenergieanlagen fortgefuhrt.
Die Herausforderung besteht dabei vorrangig in der
Zerlegung und Trennung der einzelnen Bauteile und
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Materialien. Auch wenn allgemein hierfar der Eigen-
timer der Anlage verantwortlich ist, sind wir der Mei-
nung, dass die Nordex Group hier als Hersteller eine
aktive Rolle einnehmen muss. Daher haben wir uns
in einer Arbeitsgruppe von WindEurope engagiert,
die eingerichtet wurde, um einen Industriestandard
fur den Ruckbau von Windenergieanlagen zu erarbei-
ten. Die Arbeitsgruppe hat das daraus entstandene
Dokument zudem in die International Electrotech-
nical Commission (IEC) eingebracht, mit dem Ziel,

einen internationalen Standard zu etablieren. Dieser
Prozess ist bereits im Gange, wird aber bis zur
Umsetzung noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

Interne  Analysen und Branchenberechnungen
zeigen, dass aktuell ca. 85% bis 95 % der einge-
setzten Materialien einer Windenergieanlage recy-
clingfahig sind. Um die Recyclingfahigkeit weiter zu
erhohen, konzentrieren wir uns besonders auf die
Verbundstoffe in den Rotorblattern. Neben bereits
existierenden Methoden zum Recycling, wie der
stofflichen und thermischen Wiederverwertung in
der Zementindustrie, untersucht die Windindustrie
in Zusammenarbeit der Verbande WindEurope,
European Chemical Industry Council (CEFIC) und
Electronic Components Industry Association (ECIA)
auch alternative Methoden.

Darlber hinaus ist die Nordex Group jetzt auch Teil
von Horizon Europe, einem EU-Rahmenprogramm
far Forschung und Innovation (2021-2027). Im Rah-
men des Projekts ,Wind turbine blades End of Life
through Open HUBs for circular materials in sustaina-
ble business models” (EoLO-HUBs) werden wir als
einer der geforderten Partner hier ein wichtiger Akteur
sein. Das EolLO-HUBs-Projekt wird eine langfristige
Zusammenarbeit zwischen wichtigen Akteuren mit
Zugang zu relevanten Demonstrationsszenarien

Unsere Delta4000-Turbine
N149/5.X, Deutschland.
Die Nabenhdhe erreicht bis
zu 164 m.
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etablieren. Dadurch soll sichergestellt werden, dass
bis 2030 fast 90 % der Materialien von Windenergie-
anlagen recycelt werden und eine Kreislaufwirtschaft
entsteht, die Arbeitsplatze schafft und Treibhausgas-
emissionen reduziert.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025
fuhrt die Nordex Group auch interne Projekte fur
Forschung und Entwicklung (F&E) durch, die das Ziel
fordern, in zehn Jahren — in 2032 - wiederverwert-
bare Rotorblatter herzustellen. Wir haben bereits
den Anteil an vollstandig recycelten Polyethylen-
terephthalat (PET)-Schaumstoffen erhoht und die
Verwendung von Balsaholz und Polyvinylchlorid
(PVC)-Schaumstoffen reduziert. Damit wird unter
anderem der Ausstold von Chlorgas bei der Ver-
brennung von Rotorblattabfallen vermieden. Wir
haben zudem 2022 Machbarkeitsstudien fur die
Anpassung des Blattdesigns im Nordex R&D Center
durchgefihrt.

Zur weiteren Erhohung der Materialeffizienz haben
wir an der Vorderkante der Rotorblatter ein lackiertes
Beschichtungssystem als Erosionsschutz eingefuhrt.
Dadurch hat sich unser Wartungs- und Materialauf-
wand drastisch reduziert und die Lebensdauer der
Rotorblatter verlangert.

Die Nordex Group arbeitet eng mit den Lieferanten
von Rotorblattmaterialien zusammen, um sie Uber
die Kundennachfrage nach nachhaltigen Produkten
auf dem Laufenden zu halten und neue Entwick-
lungen seitens der Lieferanten zu Uberprifen und
voranzutreiben.
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Uberblick iiber den Recyclinganteil

Neben der Verbesserung der Recyclingfahigkeit von
Windenergieanlagen hat sich die Nordex Group das
Ziel gesetzt, den Einsatz von recycelten Materialien
zu steigern. Dazu haben wir parallel zu den beiden
neuen Okobilanzierungen eine Konzeptstudie zum
Recyclinganteil’ durchgefihrt. Der Recyclingan-
teil liegt derzeit bei 7,36 % fir die N155/5.X und
7,45 %" fur die N163/5.X. In dieser Studie waren
die Primardaten noch sehr begrenzt. Bei fehlenden
Daten sind wir von einem Recyclinganteil von 0 %
ausgegangen. «

Die Okobilanzierung war nicht Teil der Priifung durch PwC.

Auswirkungen auf
die Biodiversitat

71 GRI1 304-2

» Die hocheffizienten Windenergieanlagen der
Nordex Group kénnen einen wichtigen Beitrag zur
Abschwachung des Klimawandels leisten. Allerdings
kann sich die Errichtung von Windparks auf die lokale
Flora und Fauna auswirken. Um diese Auswirkungen
so weit wie moglich zu vermeiden oder zu minimie-
ren und dadurch die Umwelt im Anlagenbereich zu
schutzen, analysieren wir potenziell negative Aus-
wirkungen vor einer Installation. Auf Ersuchen der
ortlichen Behorden fihren wir gemaRk den Vorgaben
der ISO 14001 eine Umweltvertraglichkeitsprifung
fir die verschiedenen Phasen eines Projekts, ein-
schlief3lich Bau und Betrieb, durch.

Der erste Teil der Prifung besteht in der Bestands-
aufnahme vorhandener Naturschutzgebiete, um die
fir Windenergie nicht geeigneten Standorte zu ermit-
teln. Das ist die Grundlage fiur die Standortwahl auf
der Makroebene. Nicht geeignet sind beispielsweise
Nationalparks, die meisten Naturschutzgebiete und
Tierschutzgebiete.

Unsere N163/5.X-Turbinen der
Delta4000-Serie in Schweden. Aufgrund
der strengen Winter mit Temperaturen
bis zu—33°C vor Ort sind die Anlagen als
Kaltklimavariante ausgelegt.
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Obwohl wir bestrebt sind, Auswirkungen auf die
Umwelt zu vermeiden, kann die Vegetation in einem
ausgewiesenen Gebiet durch die Vorbereitung des
Gelandes flr den Bau des Windparks und die Errich-
tung von Fundamenten und Straf3en, allgemeine Bau-
arbeiten und andere Eingriffe vor Ort beeintrachtigt
und geschadigt werden. Um diese Auswirkungen
zu minimieren, wendet der Projekttrager bei der
Planung eines Windparks in der Regel bestimmte
Prinzipien an. Diese Prinzipien beziehen sich auf den
Ausschluss von Bauarbeiten in Gebieten mit dufderst
hohem, hohem oder maRig hohem Naturwert und
auf die Vermeidung von Bauarbeiten in Gebieten mit
niedrigem Naturwert. Dadurch werden die Auswir-
kungen auf Schutzgebiete, bekannte Naturwerte und
Kulturlandschaften so weit wie moglich begrenzt.

Ein Beispiel dafur, wie detailliert wir die Auswirkun-
gen auf Flora und Fauna (z.B. Vogel und Flederméause)
sowie die Auswirkungen auf die Landnutzung analy-
sieren, findet sich in der Umweltproduktdeklaration. «
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Steuerung der Anlagen zum Schutz von Flora,
Fauna und Anwohnern

» Im Jahr 2021 begann die Nordex Group mit Unter-
suchungen und Vorbereitungen flr die Entwicklung
einer universellen Kommunikationsschnittstelle, mit
der Signale von Drittsystemen zur Vogelerfassung
und zum Vogelschutz verarbeitet werden. Dazu
gehort auch eine entsprechende Turbinensteue-
rung, die den Rotor in einem definierten Zeitraum
abbremst, wenn eine geschutzte Art erkannt wurde.
Dieses Projekt lauft noch bis Ende 2023.

Um den Betrieb auch an Standorten mit besonders
hohen Auflagen zu ermoglichen und dennoch die
Energiewende weiter vorantreiben zu konnen, bie-
ten wir unseren Kunden vielfaltige Betriebsmodi und
Ausstattungsmodule an. Dies hilft, Licht- und Schall-
emissionen so gering wie moglich zu halten und bau-
rechtliche Rahmenvorgaben bestmaoglich zu erflllen.

So kénnen wir beispielsweise eine bedarfsgerechte
Flugbefeuerung integrieren, um Stoérungen durch
Blinklichter in der Nacht zu minimieren, oder ein
Schattenwurfmodul zur Vermeidung von flackernden
Schatten auf Gebauden in Anlagenndhe und beson-
dere Artenschutzmodule bericksichtigen. Diese
Module kdnnen individuell auf lokal geschutzte Tier-
arten und ihre Verhaltensweisen angepasst werden.

Darlber hinaus bietet die Nordex Group eine groRe
Bandbreite schallreduzierter Betriebsmodi an. Das
Anlagenmodell N175/6.X ist beispielsweise mit 14
schallreduzierten Modi erhaltlich, die von ca. 106
dB(A) bis zu 97,4 dB(A) reichen. Bei einem Betriebs-
gerausch von 104,5 dB(A) erzeugt die Turbine immer

noch mehrals 5.800 kW, wahrend ihr Gerauschpegel
in 500m Entfernung maximal 40 dB(A) betragt. Die-
ser Gerauschpegel ist vergleichbar mit einer ruhigen
Bibliothek oder einem Flustern.

RISIKEN UND CHANCEN

In Zeiten zunehmenden Inflationsdrucks durch stei-
gende Rohstoff- und Logistikkosten sind wir bestrebt,
die Auswirkungen steigender Preise durch die Entwick-
lung noch leistungsstarkerer und ertragreicherer Anla-
gen fur die Erzeugung preiswerter elektrischer Energie
zu minimieren. Wir werden uns der Herausforderung
stellen, die Kreislauffahigkeit der Rotorblatter sicher-
zustellen und die wirtschaftliche und technologische
Entwicklung von Recyclingtechnologien voranzutrei-
ben. Um dieses langfristige Ziel zu erreichen, arbeiten
wir mit Industriepartnern und Lieferanten zusammen,
beteiligen uns an Forschungsprojekten und sind in
Arbeitsgruppen aktiv. Eine weitere Herausforderung
besteht darin, einen adaquaten Ersatz fur Schaltanlagen
mit dem potenten Treibhausgas Schwefelhexafluorid
(SFg) zu finden — und zwar fir alle Spannungsebenen
und erforderlichen Schaltanlagenvarianten. Dazu
arbeiten wir mit unseren Lieferanten zusammen, um
Losungen zu finden, die den technischen und kunden-
spezifischen Anforderungen entsprechen. Abgesehen
von diesen Herausforderungen leistet die Windenergie
einen wichtigen Beitrag zur Energiewende und damit
einen positiven Beitrag zum Thema Klimawandel. Das
wachsende offentliche Bewusstsein fur Windenergie-
anlagen stellt eine weitere Chance dar. Die fortschrei-
tende Energiewende und technische Verbesserungen
bei Schallemissionen werden zu mehr Akzeptanz in der
Offentlichkeit fihren.

53

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Im Jahr 2022 haben wir zwei umfassende Oko-
bilanzen fur Windparks mit unseren Turbinen der
Reihe Delta4000 durchgefihrt — eine mit Turbinen
des Typs N155/5.X mit Stahltirmen und eine mit
N163/5.X-Turbinen mit Betontlirmen. Die Ergebnisse
unterstreichen den sehr geringen spezifischen CO,-
FuRabdruck der Windenergie und zeigen zudem,
dass der CO,-Fuf3abdruck sich mit jedem neuen Tur-
binenmodell aufgrund von Leistungsverbesserungen
und MaRnahmen zur Verlangerung der Lebensdauer
immer weiter reduziert. Dabei spielt die Lebensdauer
der Turbine eine wichtige Rolle: Wird eine Turbine
30 statt 25 Jahre lang betrieben, kann der spezifi-
sche CO,-FuRabdruck von 6,7 auf 5,6g CO,e/kWh
reduziert werden. Die Ergebnisse unterstltzen unser
Ziel, den CO,-Fufdabdruck unserer Nordex-Turbinen
bis 2025 um 25 % zu senken.

Eine weitere wichtige MalRnahme zur Verringerung
der Umweltauswirkungen von Windturbinen ist die
Verbesserung ihrer Recyclingfahigkeit, insbesondere
der Rotorblatter. Nordex hat sich zum Ziel gesetzt,
bis 2032 vollstandig recyclingfahige Rotorblatter
anzubieten. Um dieses Ziel zu erreichen, engagiert
sich Nordex in internen und externen Programmen
und will parallel dazu den Recyclinganteil seiner
Windenergieanlagen erhohen.

Weitere Informationen zur Umsetzung der MalR-
nahmen siehe Aktionsplan , Nachhaltige Produkte”,
S. 57ff. «

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Unsere Produkte

Nachhaltige Produkte

Kundenorientierung
und Produktqualitat

MANAGEMENTANSATZ

71 GRI 3-3

» Seit mehr als 35 Jahren befassen wir uns mit
der Herstellung und Instandhaltung hocheffizienter
Windenergieanlagen. Diese Expertise nutzen wir
zur kontinuierlichen Optimierung der Leistung,
Verflgbarkeit und Sicherheit unserer Flotte. Leit-
prinzip unseres Handelns wahrend der gesamten
Lebensdauer unserer Produkte ist die Senkung der
Stromgestehungskosten durch Minimierung der Aus-
fallzeiten und Maximierung des Ertrags — und damit
die Verringerung der Umweltauswirkungen unserer
Turbinen.

Die Zufriedenheit unserer Kunden entscheidet mal3-
geblich Uber unseren Geschéftserfolg. Es ist deshalb
far uns von grofRer Bedeutung, die Kundenperspek-
tive zu berucksichtigen, die Bedurfnisse unserer
Kunden zu verstehen und unser Leistungs- und
Serviceangebot immer wieder an diesen auszu-
richten. Wir setzen auf einen kontinuierlichen und
intensiven Kundendialog, um die Kundenzufrieden-
heit zu steuern. Zur Messung unserer Leistung
flhren wir beispielsweise regelmaig Umfragen zur
Kundenzufriedenheit durch und beziehen unsere
Kunden in Gesprachsrunden (,Roundtables”) mit
Stakeholdern ein, um unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie zu optimieren.

Durch das Einbeziehen unserer Kunden erreichen wir
auch ein hohes MafR an Interaktion in unserer Nach-
haltigkeitsarbeit und profitieren von regelmafRigem
Feedback.

Erhebung der Kundenzufriedenheit

in Vertrieb und Service

Das Jahr 2022 war erneut ein herausforderndes
Jahr. Aufgrund verschiedener Ereignisse, wie des
Krieges in der Ukraine, des Lockdowns in China und
der anhaltenden COVID-Situation, war das Jahr von
Kostenvolatilitat gepragt. Unsere Kunden verstehen,
dass sich die Margen der Windturbinenhersteller ver-
bessern missen und Onshore-Windenergie in vielen
Markten, in denen es Potenzial fur hohere Abnahme-
mengen gibt, die wettbewerbsfahigste Quelle ist.
Wir mussen daher im Interesse einer nachhaltigen
Zukunft ein faires Konzept entwickeln und eine Win-
win-Situation fur alle schaffen.

Was Kundentermine und allgemeine Geschéftsreisen
angeht, sind wir groRtenteils wieder zur Normalitat
zurtickgekehrt. Im Berichtsjahr haben wir zudem an
verschiedenen Messen teilgenommen, wie zum Bei-
spiel dem WindEurope Annual Event 2022 in Bilbao.
Dabei haben wir eine Zunahme der Kundentermine
im Vergleich zu 2021 festgestellt. Zuletzt haben wir
an der WindEnergy Hamburg 2022 teilgenommen.
An unserem Stand und in zahlreichen Meetings
haben wir dabei viele wertvolle Gesprache mit ver-
schiedenen Stakeholdern geflihrt. Insgesamt war es
eine sehr erfolgreiche Veranstaltung. Neben diesen
beiden GroRveranstaltungen haben wir auch viele
lokale Messen besucht.
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Kundenzufriedenheitsergebnisse (Vertrieh)

Im Jahr 2022 haben wir unsere jahrliche weltweite
Online-Umfrage unter unseren Kunden durchgefihrt.
Die Umfrage konzentrierte sich auf Kunden, die sich
fir oder gegen uns als Turbinenlieferant entschieden
haben, sowie auf Kunden, mit denen wir beispiels-
weise haufig bei Verhandlungen oder Vertragsunter-
zeichnungen in Kontakt standen. Die Kunden wurden
gebeten, ihre Erfahrungen mit unserer Vertriebsab-
teilung zu bewerten. Insgesamt lieferten 26 % von
ihnen wertvolle Rickmeldungen (2021: 32 %). Auf
einer Skala von 1 bis 6 (1 = sehr unzufrieden, 6 =
sehr zufrieden) lag die Kundenzufriedenheit bei 4,4
(2021: 4,4).

Die Umfrage lieferte auch Erkenntnisse zu einzelnen
Aspekten unserer Leistung. So waren unsere Kunden
mit der Note 5,3 (2021: 4,9) ,, groRtenteils zufrieden”
mit den Vertriebsleistungen der Nordex Group. An
dieser Stelle sind daher das solide Produktwissen
unseres Vertriebsteams und sein professioneller
und vertrauensvoller Umgang mit unseren Kunden
hervorzuheben. Unsere Kunden fihlen sich im All-
gemeinen gut Uber die Nordex Group informiert
und gaben auch in diesem Jahr an, dass unsere
Mitarbeitenden die beste Informationsquelle fur sie
sind, was sich in der Note 5,1 von 6 widerspiegelt
(2021: 5,1). Im Jahr 2021 haben wir von unseren
Kunden die Rickmeldung erhalten, dass die Zuver-
lassigkeit unserer Angebote im Vergleich zu 2020
abgenommen hat. Um diesem wichtigen Thema
nachzugehen, haben wir einen besonderen Fokus
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darauf gelegt und konnten die Zufriedenheit unserer
Kunden mit der Zuverlassigkeit unserer Angebote mit
einer Bewertung von 4,8 gegenuber 4,1 im Jahr 2021
steigern. «

Kundenzufriedenheitsergebnisse (Service)

In unserem Bereich Service flihren wir alle zwei
Jahre standardisierte Online-Kundenzufriedenheits-
befragungen durch. Die letzte Befragung fand 2021
statt. Damals gaben unsere Kunden an, dass sie min-
destens ,eher zufrieden” mit unseren Leistungen
waren und bewerteten unsere Gesamtleistung mit
4,4 auf einer Skala von 1 bis 6 (1 = sehr unzufrieden,
6 = sehr zufrieden). Ausfuhrlichere Informationen zu
den Ergebnissen der Befragung finden Sie in unse-
rem Nachhaltigkeitsbericht 2021.

Wie Ublich dienten die Umfrageergebnisse als Grund-
lage fur individuelle Gesprache mit unseren wichtigs-
ten Kunden. Dabei wollten wir herausfinden, wie wir
unsere Dienstleistungen und das Kundenerlebnis
insgesamt weiter verbessern koénnen. Um einen
engen, personlichen Austausch zu pflegen, haben
wir diese intensiven Gesprache auch auf verschie-
denen lokalen Kundenveranstaltungen geflhrt, unter
anderem in Hamburg, Paderborn und Leipzig. Zu den

wichtigsten Ergebnissen dieser Gesprache gehoren
Verbesserungsinitiativen zur Etablierung eines neuen
.Zentralarchiv”-Konzepts fir Dokumente und die Ein-
flhrung eines verbesserten Kundenportals.

RISIKEN UND CHANCEN

» Mit einer Bewertung von 4,5 von 6 nehmen unsere
Kunden uns bereits jetzt als nachhaltiges Unterneh-
men in Bezug auf ESG-Faktoren wahr. Gleichzeitig
sehen wir mit einer Bewertung von 4,7 von 6, dass
es unseren Kunden wichtig ist, ESG-Kriterien in
zuklnftige Angebotsanfragen oder Vertrage aufzu-
nehmen. Die Nordex-Vertriebsabteilung arbeitet eng
mit dem Global Sustainability Team zusammen, um
unsere Bewertungsergebnisse bei ESG-Kriterien zu
optimieren und unseren Kunden bei der Erreichung
ihrer eigenen ESG-Ziele zu unterstutzen.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 ist es
unser Ziel, die Kundenzufriedenheit auf einem hohen
Niveau von 4 zu halten. Kundenzufriedenheit bleibt
ein wichtiger Aspekt fur den Geschaftserfolg unserer
Kunden und damit fur unseren eigenen Erfolg.

Weitere Informationen zur Umsetzung der MalR-
nahmen siehe Aktionsplan , Nachhaltige Produkte”,
S.b7ff. «
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Produktgesundheit
und -sicherheit

71 GRI 416-1

Die Nordex Group legt groRten Wert darauf, alles
daflr zu tun, dass unsere Windturbinen Arbeits-
platze mit hochsten Sicherheitsstandards sind.
Dies beinhaltet durchdachte Flucht- und Rettungs-
wege, gut zugangliche Systeme, einen Bordkran
zum Tausch von Komponenten mit einem Gewicht
von bis zu einer Tonne sowie einen schnellen und
wettergeschutzten Zugang zur Rotornabe. All dies
sorgt fur einen reibungslosen Wartungsprozess,
einschliel3lich sicherer Arbeitsbedingungen und
geringerer Stillstandszeiten unserer Turbinen.
Hinzu kommen Systeme zur standigen Uberwa-
chung und Kontrolle von Betriebszustanden und
allen erforderlichen Sicherheitsparametern far
jede MaRnahme und Windturbine.

Nordex entwickelt Windenergieanlagen gemaf
den geltenden Anforderungen der EG-Maschi-
nenrichtlinie und allen einschlagigen nationalen
Anforderungen wie dem deutschen Gerate- und
Produktsicherheitsgesetz. Dies umfasst auch die
Analyse von:

» Risiken fir die Umwelt im Hinblick auf
Betriebsstoffe, Gefahrstoffe, Gerauschemissi-
onen, Vogelzug, Fledermausschutz, Eisabwurf
und elektromagnetische Strahlung.
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» Risiken fir die Standsicherheit der Anlage durch
Baugrundgutachten, Auslegung der Fundament-
und Tragstrukturen sowie der geologischen
Gegebenheiten und Windbedingungen an den
jeweiligen Standorten.

» Risiken fir das Personal wahrend des gesamten
Lebenszyklus einer Windenergieanlage.

» Funktionalen Risiken, welche die technische
oder energetische Verflgbarkeit beeintrachtigen
konnten.

Im Berichtszeitraum haben wir alle maRgeblichen
Produkte und Dienstleistungen von Nordex im
Hinblick auf Gesundheits- und Sicherheitsaspekte
gepruft. Zur Umsetzung der aus diesen Prifungen
resultierenden Maflinahmen verfligt die Nordex
Group Uber spezialisierte und qualifizierte Fachabtei-
lungen, welche die eigene Konstruktion, Fertigung,
Management, Installation, Uberwachung und funk-
tionale Inbetriebnahme sowie Service und Wartung
der Windenergieanlagen Uberwachen und ausfuhren.

Far Montagetatigkeiten und spezielle Aufgaben
wie das Heben von Turbinenmodulen arbeiten wir
mit hochqualifizierten Geschaftspartnern wie Kran-
dienstleistern und Montageunternehmen zusammen.
In unserem E-Learning-Modul zur jahrlichen Sicher-
heitsunterweisung (Annual Safety Site Instruction

— ASSI) schulen wir unsere Lieferanten im Hinblick
auf die speziellen Anforderungen der Nordex Group
und unserer Kunden. Dartber hinaus fuhren wir
regelmaRige Audits zum Compliance-Status unse-
res Qualitatsmanagementsystems und in Bezug auf
die Anforderungen in den Bereichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie Umweltschutz durch.
Wir bewerten kontinuierlich Themen und Risiken
der Personal- und Anlagensicherheit und lassen
unsere Erkenntnisse in unsere Produktentwicklung
einflieRen, um die Sicherheit aller Beteiligten zu
gewahrleisten. Unsere Engineering-, Service- und
QHSE-Abteilungen arbeiten in funktionsibergrei-
fenden Teams zusammen, um Maoglichkeiten zum
Umgang mit neuen potenziellen Risiken fir Personen
zu bewerten. Falls erforderlich, setzen wir bereits im
Konstruktionsprozess geeignete MaRnahmen zur
Risikominderung bzw. -vermeidung um.

Zur Gewahrleistung der strukturellen Integritat der
Anlagen flhren wir im Konstruktionsprozess fort-
laufend Gefahrdungsanalysen durch. Auf Grundlage
der Analyseergebnisse integrieren wir Sicherheits-
funktionen und passen diese unter Berlcksichtigung
neuer Grenzwerte an die neuen Anlagetypen an.
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Neben der Funktions- und Betriebssicherheit der
Anlagen der Nordex Group ist der Aspekt der all-
gemeinen 6ffentlichen Sicherheit unserer Produkte
ein grundlegender Gedanke in unserer Entwicklungs-
arbeit. Die meisten Anlagen befinden sich im frei
zuganglichen offentlichen Raum und mussen daher
mit einem Héchstmal an Sicherheitsbewusstsein
konstruiert werden. Jedes Bauteilversagen kann eine
direkte Gefahr fur Menschen und/oder die 6ffentliche
Infrastruktur und die Umwelt darstellen.

Aus diesen Grlinden, und um eine moglichst hohe
Verflgbarkeit der Nordex-Turbinen zu gewahrleisten,
haben wir 2020 das Projekt ,, Predict to Prevent” (P2P)
entwickelt. In diesem Projekt identifizieren wir poten-
zielle zuklnftige Ausfalle durch eine umfassende
Erfassung und gezielte Analyse der Betriebsdaten
einer Turbine. So kénnen anhand von Vibrationen
sich abzeichnende Fehler im Antriebsstrang, wie bei-
spielsweise Getriebeprobleme, aufgespurt werden.
Durch diese hochprazise Beobachtung konnen wir
Mafdnahmen zur Reparatur oder zum Austausch eines
Bauteils vorbereiten, bevor ein Schaden eintritt. Dies
erhoht die Verfugbarkeit der Turbine und reduziert
das Risiko ungeplanter Betriebsunterbrechungen
sowie die Gefahr unkontrollierbarer Folgen erheblich.
Anfang 2021 hat Nordex beschlossen, dieses Projekt
auf unbestimmte Zeit fortzusetzen.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Einfiihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit Weitere Informationen @ @ @ @ 57

Unsere Produkte

Nachhaltige Produkte

Nachhaltigkeitsstrategie 2025 — Aktionsplan ,,Nachhaltige Produkte”

»

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 1: Vollstandig recyclingfahige Rotorblatter bis 2032

Durchfihrung von F&E-Aktivitdten, um 2032 Recyclingféhigkeit in % 100 % noch offen’ Wir haben die Verwendung von vollstandig recycelten PET-

das Ziel, 2032 recyclingfahige Schaumstoffen erhéht und dadurch die Verwendung von

Rotorblatter herzustellen, zu Balsaholz und PVC-Schaumstoffen reduziert.

unterstltzen

Durchfihrung von Untersuchungen 2025 Qualitativ - - Wir beteiligen uns an Forschungs- und Entwicklungsprojekten h
und Tests zur Recyclingfahigkeit und zum Rotorblattrecycling (z. B. Horizon Europe,

Kreislauffahigkeit von Verbundwerk- VDMA-Verbundprojekt).

stoffen/Teilnahme an F&E-
Partnerschaften flr die Recycling-
fahigkeit von Rotorblattern

Materialausweis (,Material passport”) 2022 » 2023 Prozentsatz der verkauften 100 % 0% Im Austausch mit Industrie- und Forschungspartnern wollen wir
fur Rotorblatter Produkte mit einem solchen ein Dokument ausarbeiten, das Informationen Uber die Material-
Dokument zusammensetzung und andere relevante Eigenschaften der

Rotorblatter enthélt, die deren Verarbeitung am Ende der
Lebensdauer erleichtern. Die Finalisierung haben wir nun fir
Ende 2023 vorgesehen.

Durchfliihrung einer Konzeptstudie Laufend Recyclinganteil in % thd'’ thd Wir haben 2022 die erste Datenerhebung durchgefihrt, die einen -~
zum Recyclinganteil und verstarkte Recyclinganteil von 7.36 % flr die Windturbine N155/5.X und
Verwendung von Recyclingmaterialien 745 % fir die N163/5.X ergab. Wir werden die Datenerfassung in

kinftige Projekte zur Erhohung des Recyclinganteils einbeziehen.

' Der Umfang der Daten fir den Indikator dieser MafRnahme wird bis 2023 festgelegt.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit Weitere Informationen @ @ @ @ 58
Unsere Produkte
Nachhaltige Produkte
MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Ziel 2: Reduzierung des CO,-FuBabdrucks unserer Turbinen um 25 % bis 2025
Erstellung von Okobilanzen (LCAs) 2025 Prozentsatz der durch eine 100 % noch offen Im Berichtsjahr haben wir zwei Okobilanzen fir die Turbinen h
flr alle relevanten Turbinentypen Okobilanz erfassten Produkte N155/5.X und N163/5.X berechnet.
Mafnahmen zur Verbesserung der Laufend Prozentuale Reduzierung des  noch offen noch offen Wir haben Mafnahmen zur Verbesserung der Leistung und .
Leistung und Lebensdauer sowie CO,-FuRabdrucks? Haltbarkeit (z. B. Laufzeitverlangerung auf bis zu 35 Jahre) und
Uberwachung der Auswirkungen auf zur Uberwachung der Auswirkungen auf den CO,-FuRabdruck
den CO,-FulRabdruck der wichtigsten der wichtigsten Manahmen durchgefihrt.
MaRnahmen
SFe-freie Schaltanlagen als Option 2023 Qualitativ? - - Wir planen die schrittweise Einflihrung von SF-freien Schalt- h
anlagen. Das Projekt startet 2023.
Ziel 3: Kundenzufriedenheit auf einem hohen Niveau von 4 (Skala 1-6) halten
Durchfiihrung regelmafiger Kunden- Jahrlich/alle zwei Jahre Kundenzufriedenheitsrate >4 Sales: 4,4 Wir haben 2022 eine Kundenbefragung durchgefihrt. Auf einer ‘
befragungen im Vertrieb und Service Service: 4,4 Skala von 1 bis 6 (1 = sehr unzufrieden; 6 = sehr zufrieden)
(2021) erreichte die Nordex Group eine Kundenzufriedenheit von 4,4.

Die Service-Befragung wird das nachste Mal im Jahr 2023

durchgefihrt (2021: 4,4).

2 Der Indikator wurde neu definiert und wird ab 2023 gemessen.

> Der Indikator wurde neu definiert
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UMWELT

EOWOO® =

Uber den Einfluss unserer Produkte auf die Energiewende

hinaus wollen wir unsere Auswirkungen auf die Umwelt weiter
verbessern, indem wir unsere Energie- und Wassereffizienz
steigern, die Biodiversitat schiitzen und THG-Emissionen

und Abfall wo immer méglich reduzieren. Das Erreichen des
Meilensteins der detaillierten Bewertung klimabezogener Risiken
und Chancen im Jahr 2022 ermdglicht es uns, die unmittelbaren
Auswirkungen zu verstehen, die der Klimawandel langfristig auf
unser Geschaft haben kann.

SAUBERES WASSER BEZAHLBARE UND 12
UND SANITAR- ‘SAUBERE ENERGIE
EINRICHTUNGEN

Hauptziele

Festlegung von Science-based
Targets (SBTs) im Einklang mit
dem 1,5°C-Ziel

Erreichen der Klimaneutralitat

(Scopes 1 und 2) bis 2023 und
kontinuierliche Verbesserung
bei Klimaauswirkungen

Einstellung der Entsorgung von

Produktionsabféllen auf
Deponien bis 2025

Reduzierung von Gefahrstoffen

und Minimierung ihres
Geféhrdungspotenzials

Weitere Details auf S. 71 f., 81 ff.

NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM
KONSUM UND
PRODUKTION

KLIMASCHUTZ

Indikator 2021 2022 Status
Ausgangslage mErreicht

Qualitativ -

Scope-1- und Scope 1: Scope 1:

-2-Emissionen 14.181tC0,e 27.164tC0,e

intCO0,e Scope 2: Scope 2:
607tC0,e 501tC0,e

Prozentualer 17% 16 %
Anteil der

Deponierung am

Gesamtabfall

Anzahl der
Gefahrstoffe
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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Umwelt

Klimawandel und Dekarbonisierung

60

KLIMAWANDEL UND DEKARBONISIERUNG

Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 3-3

» Jede Region unseres Planeten ist heute vom Kli-
mawandel betroffen. Das zeigt sich beispielsweise
deutlich in Form von extremen Wetterereignissen
und vermehrten Waldbranden. Die Nordex Group
stellt sich dieser Herausforderung und ist sich ihrem
Potenzial bewusst, auf verschiedene Weise einen
positiven Beitrag zur Erreichung des 1,5°C-Ziels
leisten zu konnen. Durch die Entwicklung, die Pro-
duktion, den Verkauf und die Installation von Wind-
turbinen treiben wir die Energiewende voran. Wir
tragen zur Abschwéachung des Klimawandels bei und
steuern intern die physischen und transitorischen
Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
sowie die damit verbundenen Chancen, indem wir
uns an die Empfehlungen der TCFD und die Anfor-
derungen der EU-Taxonomie halten und kunftige
Bestimmungen in den Markten, in denen wir tatig
sind, im Blick behalten. Dabei bertcksichtigen wir
nicht nur die Anforderungen, welche die Nordex
Group direkt betreffen, sondern auch solche, die
sich auf unsere wichtigsten Stakeholder beziehen
und sich somit indirekt auf den Konzern auswirken.

Wir haben eine verstarkte Nachfrage von Stakehol-
dern wie Investor:innen und Kunden nach Berichten
Uber klimabezogene Risiken festgestellt. Strom aus
Windenergie hat gegenuber der Erzeugung von Elek-
trizitdt in konventionellen Kraftwerken den wesent-
lichen Vorteil, dass er einen sehr geringen Ausstol}
von klimaschadlichen CO,-Aquivalenten (CO,e) zur
Folge hat. Mit unseren Anlagen tragen wir so Jahr
fir Jahr dazu bei, den Ausstofs mehrerer Millionen
Tonnen Treibhausgase zu vermeiden. Die Scope-
4-Emissionen der Nordex Group quantifizieren diese
vermiedenen CO,e-Emissionen. Alle Nordex-Turbi-
nen zusammen haben 2022 rund 60 Mt CO.e aktiv
vermieden (2021: 59 Mt CO,e).

Die Nordex Group hat durch ihre Geschaftstatigkeit
und die damit verbundenen Treibhausgas (THG)-
Emissionen auch einen Einfluss auf das Klima.
Unser Ansatz, unsere Ziele und unsere Maflinahmen
in Bezug auf diese Klimaauswirkungen werden im
Unterkapitel , Treibhausgasemissionen und Nutzung
erneuerbarer Energien” erlautert.

RISIKEN UND CHANCEN
71 GRI 2-23, 201-2

Der Klimawandel wirkt sich bereits heute global aus
und ist wesentlicher Treiber fur tiefgreifende Veran-
derungen in der Natur, Gesellschaft und Wirtschaft.
Hieraus ergeben sich fur die Nordex Group sowohl
Chancen als auch Risiken in der geschaftlichen Ent-
wicklung. Die Nordex Group hat im Berichtsjahr eine
Analyse ihrer klimabezogenen Risiken und Chancen
entlang der Empfehlungen der TCFD sowie unter
Berlcksichtigung der Bewertungsanforderungen der
EU-Taxonomie vorgenommen. Diese stutzen sich auf
vier zentrale Elemente: ,Governance”, ,Strategie”,
. Risikomanagement” .MessgroRen und
Ziele". Wir haben dabei sowohl transitorische Risiken

sowie

als auch physische Risiken berlcksichtigt.
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Das Projekt folgte einem vierstufigen Ansatz:

» Zunachst haben wir eine Lickenanalyse
durchgeflihrt, um zu bewerten, inwiefern die
Nordex Group bereits im Einklang mit den
TCFD-Empfehlungen steht. Ziel war es, Starken,
Defizite und Verbesserungsbereiche fir die vier
TCFD-Kategorien zu identifizieren. Die Analyse
hat gezeigt, dass wir die meisten Aspekte in
der Vergangenheit zumindest teilweise bereits
abgedeckt haben, jedoch noch an einer Szenario-
analyse und spezifischen Risikomanagement-
zielen arbeiten mussen.

Auf Grundlage der Lickenanalyse haben wir
eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, die
Risiken und Chancen in allen TCFD-Kategorien
berlcksichtigte und dabei folgende Unter-
nehmensbereiche einbezog: Nachhaltigkeit,
Risikomanagement, Produktstrategie, Recht,
Unternehmensstrategie, Offentlichkeitsarbeit,
Produktion, Vertrieb, Logistik, Service, Globaler
Einkauf, Projektmanagement, Immobilien-
management, Investor Relations und Finanzen.
Anhand von zwei Funf-Punkte-Skalen haben

wir eine qualitative Bewertung der Wahrschein-
lichkeit sowie der finanziellen Auswirkungen
vorgenommen, wobei wir eine langfristige
Perspektive von zehn Jahren (~2030 und dardber
hinaus) zugrunde gelegt haben. Darlber hinaus
haben wir eine quantitative Analyse der finan-
ziellen Auswirkungen durchgefihrt. Schlief3lich
haben wir die beiden Werte multipliziert und so
das endgultige Risiko- oder Chancen-Ergebnis
ermittelt. Insgesamt haben wir dabei jeweils
mehr als 20 klimabezogene Risiken und Chancen
identifiziert.

Im Anschluss an die Wesentlichkeitsanalyse

und entsprechend der Ermittlung relevanter
Risiken und Chancen haben wir eine Hotspot-
Szenarioanalyse durchgefiihrt. Die Nordex Group
hat sich fur die Bewertung von Szenarien mit
hohen Emissionen (Temperaturanstieg von 4°C
bis 5°C), mittleren Emissionen (2°C bis 3°C)

und niedrigen Emissionen (weniger als 2°C)
entschieden, die wir auf der Grundlage der
offentlich bekannten Szenarien des Weltklima-
rats (Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC)) und der Internationalen Energieagentur
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(IEA) definiert haben. AuRerdem haben wir
speziell fir die physischen Risiken ein stand-
ortspezifisches Szenario mit hohen Emissionen
erstellt. Die Ergebnisse dieser Analyse geben
uns ein umfassendes Verstandnis darlber,
welche Auswirkungen die identifizierten Risiken
und Chancen auf unsere Geschaftsaktivitaten
haben kdnnen, falls sie vor dem Hintergrund der
einzelnen THG-Emissionsszenarien eintreten.
Insbesondere wurde noch deutlicher, dass ein
Szenario mit hohen Emissionen zu hohen phy-
sischen Risiken fuhren wurde. Das zeigt einmal
mehr, wie wichtig eine erhebliche Reduktion der
THG-Emissionen ist.

Schliel3lich haben wir Malinahmen ausgearbei-
tet, um den identifizierten Risiken entgegen-
zuwirken und den Nutzen aus den Chancen zu
maximieren. Wir haben bereits Anpassungslo-
sungen zu den wichtigsten physischen Risiken in
einem Plan zur Anpassung an den Klimawandel
zusammengefasst. Im Jahr 2023 werden

wir weitere Ubergeordnete MaRnahmen zu
transitorischen Risiken sowie Chancen in diesen
detaillierten Anpassungsplan Uberfthren.

Nordex SE
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Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten klimabezo-
genen Risiken und Chancen im Bereich ,Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel" auf der Grund-
lage der Szenarioanalyse
Transitorische Risiken Szenario mit starker Auswirkung Reaktion
Hohere Kundenanforderungen Szenario mit niedrigen Emissionen » Risikoakzeptanz
(Marktrisiko) Es wird mit einer Zunahme der Nachhaltigkeitsanforderungen gerechnet, die im Falle der
Nichteinhaltung zu einer geringeren Projektnachfrage fliihren konnte.
Anhaltendes Problem schwankender Szenario mit hohen Emissionen » Risikominderung
Einspeiseleistungen Mangelnder Erfolg bei der Forschung an Technologien wie Batterien fiihrt nicht nur zu einer » Anpassung an das Risiko
(Technologierisiko) deutlich geringeren Nachfrage nach Windenergieprojekten, sondern auch zu einer verstarkten
Nutzung fossiler Brennstoffe und von Kernkraftwerken. Die Netzstabilitat wird aufgrund
geringer dezentraler Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen nicht stark beein-
trachtigt, wohl aber durch physische Risiken.
Recycling / End of Life / Kreislauf- Szenario mit niedrigen und mittleren Emissionen » Anpassung an das Risiko
wirtschaft (politisches und recht- Recycling steht aktuell im Vordergrund der Anstrengungen, wobei die geforderten Recycling- » Risikoakzeptanz
liches Risiko) quoten, z. B. fir Rotorblatter und -naben, stetig ansteigen. Dies fihrt zu hohen finanziellen
Auswirkungen, z. B. aufgrund héherer Produktionskosten.
Physische Risiken Szenario mit starker Auswirkung Reaktion
Extreme Hitzewellen (chronisches Szenario mit hohen Emissionen » Risikominderung
und akutes Risiko) Das Unternehmen sieht sich mit Betriebs- und Wartungsverzégerungen aufgrund extremer » Anpassung an das Risiko
Arbeitsbedingungen flr die Belegschaft konfrontiert, was zu hoherem Bedarf an Kihlsyste- » Risikoakzeptanz
men fihrt. Notwendige regionale und marktbezogene Verschiebungen fiihren zu weiteren
Kosten. Temperaturbedingte Verdnderungen der Windstrome kénnen zum Wegfall oder zur
Verlagerung potenzieller Windparkstandorte und zu einem allgemeinen Marktrlickgang flhren.
Veranderung der Niederschlags- Szenario mit hohen Emissionen » Risikominderung
muster (chronisches Risiko) Starke Regenfalle und ihre Folgen storen eine zuverlassige Logistik, behindern die Arbeit an » Anpassung an das Risiko
abgelegenen Orten und kdnnen sich je nach Bauweise negativ auf Gebaude auswirken. Darliber » Risikoakzeptanz
hinaus fihrt Starkregen zu einer Erhohung des Luftwiderstands, wodurch sich die Windenergie-
anlagen langsamer drehen. Das wiederum flhrt zu geringerer Energieerzeugung und reduziert
damit das Potenzial der Windenergie in bestimmten Gegenden.
Legende:
Risikominderung: Aktive Férderung des Wandels hin zu einer kohlenstoffarmen Gesellschaft und einem kohlenstoffarmen Geschéaftsumfeld, um die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken zu reduzieren.
Anpassung an das Risiko: Investitionen in lokale Einrichtungen und Produkte, um negative Auswirkungen von eingetretenen Risiken zu vermeiden oder zu reduzieren.
Risikoakzeptanz: Einplanung des erforderlichen Budgets flr zuséatzliche Kosten, die sich aus dem Risikoeintritt ergeben.
Risiken und Chancen mit potenziell starker Auswirkung auf das Geschaft, falls eines der Szenarien eintritt
Nordex SE
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Chancen Szenario mit starker Auswirkung Reaktion
Entwicklung bzw. verstarktes Szenarien mit mittleren und niedrigen Emissionen » Vorbereitung auf eine hohere
Angebot von Gltern und Dienst- Veranderungen in Politik und Technologien sowie Verbraucher- und Investorenpraferenzen fiihren  Nachfrage sowie Angebot mdglichst
leistungen mit geringen THG-Emis-  zu einer moderaten (mittleres Szenario) oder erheblichen Verschiebung (emissionsarmes neuer Technologien
sionen (Produkt- und Servicechance) Szenario) der Nachfrage nach verschiedenen emissionsarmen Gltern und Dienstleistungen. » RegelmaRige Prifung auf
Folglich wird die Nachfrage nach nachhaltiger und 6kologischer Energieversorgung moderat Subventionsregelungen
ansteigen. » Investitionen in reibungslose
technologische Umstellungen
und F&E
Nutzung von Anreizen des 6ffentli- Szenario mit niedrigen Emissionen » Schritt halten mit der
chen Sektors (Marktchance) Nachhaltigkeit ist starker in der Subventionspolitik verankert, insbesondere in Markten, in Marktentwicklung
denen es bisher keine Einspeisevergltungen oder andere Subventionen gab. Umweltschadliche » RegelméRige Prifung aktueller
Subventionen werden abgebaut und stattdessen flr zukunftsorientierte, sozial-6kologische Entwicklungen und
MaRnahmen wie Onshore-Windenergieanlagen verwendet. Subventionsregelungen
Verschiebung der Verbraucherprafe-  Szenario mit niedrigen Emissionen » Analyse und Ermittlung von
renzen (Marktchance) Neben der Politik sind auch die Verbraucher stérker fir Nachhaltigkeit sensibilisiert, &ndern ihre Verbraucherpraferenzen
Kaufpraferenzen und bleiben Unternehmen mit glaubwdrdigen Nachhaltigkeitskonzepten eher
treu. Dazu gehort auch die Nutzung griner Energie. Es wird daher erwartet, dass Energiever
sorgungsunternehmen den Anteil der erneuerbaren Energien in ihrem Portfolio erhdhen
werden.
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025 Weitere Informationen zur Umsetzung der MalRnah-
Im Berichtsjahr hat die Nordex Group die Erreichung ~ men siehe Aktionsplan , Klimawandel und Dekarbo-
der Ziele im Bereich Klimaschutz und Anpassung  nisierung”, S. 71f. «
an den Klimawandel stark vorangetrieben. Klima-
bezogene Risiken und Chancen haben schon immer
eine wesentliche Rolle in unserer Geschéaftstatigkeit
gespielt. Im Jahr 2022 haben wir zudem erfolgreich
eine umfassende TCFD-Bewertung durchgefihrt,
die als Grundlage fur die Entwicklung eines Plans
zur Anpassung an den Klimawandel dient.
Nordex SE
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Treibhausgasemis-
sionen und Nutzung
erneuerbarer Energien

MANAGEMENTANSATZ
GRI 3-3

» Im Rahmen der Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz beim
Thema Klimawandel und Dekarbonisierung und stre-
ben daher eine stetige Verringerung des AusstoRes
klimaschadlicher Emissionen durch die Umsetzung
regelmafliger organisatorischer und technischer
Verbesserungen an. Die effiziente und bewusste
Nutzung von Energie ist sowohl im Hinblick auf
Okologische als auch auf 6konomische Aspekte
ein wichtiges Ziel der Nordex Group. Dieses Ziel
haben wir insbesondere in unserer Nachhaltigkeits-
strategie 2025 verankert, indem wir uns verpflichtet
haben, SBTs festzulegen und klimaneutral zu wer-
den (Scope-1- und Scope-2-Emissionen). Wir sind
bestrebt, unsere Energieeffizienz kontinuierlich zu
verbessern und lassen deshalb unsere deutschen
Produktionsstatten und Bulrogebaude bereits seit
2014 nach ISO 50001 zertifizieren. Unser Energiema-
nagementsystem ermaoglicht es uns zudem, unseren
Einsatz fur Klimaschutz zu dokumentieren.

Die Bewertung der THG-Emissionen der Nordex
Group ist eine wesentliche Voraussetzung dafur, die
Klimaauswirkungen des Unternehmens verstehen
und nachhaltig verbessern zu kdnnen. Die THG-Emis-
sionen verteilen sich auf die folgenden drei Bereiche:

» SCOPE 1 betrifft die von der Nordex Group
direkt verursachten Emissionen. Diese wurden
auf Basis des Kraftstoffverbrauchs von Trans-
port- und Nutzfahrzeugen sowie des direkten
Verbrauchs von Ol, Gas und Dieselkraftstoff
zur Energieerzeugung berechnet. Dabei haben
wir die vom UK Department for Environment,
Food & Rural Affairs (DEFRA) veroffentlichten
Standardfaktoren bertcksichtigt. In die Berech-
nung unserer Scope-1-Emissionen beziehen wir
sowohl CO, als auch andere Treibhausgase als
CO,e ein.

» SCOPE 2 umfasst Emissionen, die sich aus dem
Verbrauch indirekter (fremdbezogener) Energie
ergeben. Diese indirekten Emissionen haben
wir auf der Grundlage der Verbrauchswerte fir
Strom und Fernwarme ermittelt. Da die Nordex
Group seit 2021 den konzernweiten Strombedarf
mit Strom aus 100 % erneuerbaren Energien
deckt, ergeben sich fur das Berichtsjahr keine
strombasierten Scope-2-Emissionen. Fern-
warme bezieht die Nordex Group nur an einem
Produktionsstandort und dem dazugehaorigen
Lager in Rostock. Hier liegt uns der spezifische
Emissionsfaktor unseres Fernwarmelieferanten,
den Stadtwerken Rostock, vor. «
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» SCOPE 3 deckt die durch Dritte im Rahmen
erbrachter Leistungen verursachten Emissionen
ab. Aufgrund der hohen Komplexitat bewertet
die Nordex Group diese Emissionen im Rahmen
einer umfangreichen Klimabilanzierung (Cor-
porate Carbon Footprint (CCF)-Analyse) rlick-
wirkend fur das vorangegangene Berichtsjahr.
Die in diesem Bericht dargestellten Ergebnisse
der CCF-Analyse beziehen sich daher auf das
Geschaftsjahr 2021.
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ENERGIE
71 GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

» Im Bestreben, unsere Klimabilanz zu verbessern,
spielt vorausschauendes Energiemanagement eine
wesentliche Rolle. Wir flhren daher regelmafiig
interne Audits durch, um unsere Prozesse zu uber-
prufen und zu optimieren. Dartber hinaus berichten
wir quartalsweise die wichtigsten Umweltkennzah-
len, wie Energieverbrauch und Abfallaufkommen,

an den Vorstand sowie das obere Management.
Wir analysieren zudem vergleichbare Produktions-
standorte, um Verbesserungspotenzial zu erkennen,
bewahrte Verfahren hervorzuheben und weiterzuge-
ben und dadurch effiziente Malinahmen an anderen
Werken umzusetzen.

Der Gesamtenergieverbrauch der Nordex Group
erhohte sich 2022 im Vergleich zum Vorjahr signi-
fikant um 36 % auf etwa 162.213 MWh (2021:
119.618 MWHh). Hauptgrund fir diese Entwicklung
ist, dass wir ab der zweiten Halfte des Berichtsjahres
ein Schiff gechartert haben, mit welchem wir welt-
weit Turbinenkomponenten von Produktions- zu
Projektstandorten transportieren. Das allein macht
rund 40.000 MWh an direkt verbrauchter Energie
aus. Daruber hinaus haben wir mehrere neue
Produktionsstatten in Betrieb genommen und den
Fuhrpark im Zuge der Eréffnung neuer Projekt- und
Servicestandorte erweitert. Relativ gesehen fuhrte
das zu einem entsprechenden Anstieg des Energie-
verbrauchs. Betrachtet man das Verhaltnis zwischen
Energiebedarf und installierter Leistung, ist hier im
Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg um etwa 73 %
auf 31.069 kWh/MW (2021: 17.910 kWh/MW) zu

Die Errichtung unserer
Delta4000 N149/5.X,
Deutschland
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verzeichnen. Bezogen auf die Umsatzerlose stieg
der Verbrauch um 30 % auf 28.490 kWh/EUR Mio.
(2021: 21.973 kWh/EUR Mio.).

Dieser Anstieg zeigt, wie wichtig die Umsetzung
eines ehrgeizigen Klimaaktionsplans ist, der unter
anderem wirksame Energieeffizienzmalinahmen
vorsieht. Unsere Fortschritte diesbeziglich werden
im Abschnitt ,,Nachhaltigkeitsstrategie 2025" dieses
Kapitels erlautert.

Die Nordex Group hat zudem in Rostock bis zur
Einstellung der dortigen Rotorblattproduktion im
Jahr 2022 zwei Blockheizkraftwerke (BHKW) mit
einer elektrischen Leistung von 400 kW und 70 kW
betrieben. Dadurch konnte die fur die Rotorblatt-
produktion erforderliche Prozesswarme effizient
und umweltschonend bereitgestellt werden. Unser
mit Erdgas betriebenes BHKW lieferte Warme und
Strom fur die eigene Produktion und nutzte zusatz-
lich die Abwarme des Kraftwerks zum Beheizen der
Produktionshallen. «
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» Energieverbrauch in MWh

Weitere Informationen

Z1GR1 3021
2022 2021 2020
Energieverbrauch gesamt
(direkter und indirekter Energieverbrauch) 162.213,0 119.618,1 112.689,3
Direkter Energieverbrauch gesamt 109.998,8 67.884,0 65.870,8
Gas 27531,8 34.580,6 29.735,4
Heizol 1.561,3 1.600,1 1.411,7
Diesel, Benzin, Schwerdl und Ethanol 80.905,6 31.703,3 34.723,7
Indirekter Energieverbrauch gesamt 52.214,2 51.734,0 46.818,5
Strom 48.445,8 47.172,7 42.531,3
Fernwéarme 3.768,4 4.561,3 4.2872
Verkaufte Energie gesamt 109,8 18,5 0,0
Verkaufter Strom 109,8 18,56 0,0

Energieverbrauch pro installierter Leistung
71 GRI 302-3, 302-5

Umsatzbezogener Energieverbrauch
71 GRI 302-3, 302-5

kWh /MW kWh/EUR Mio.
2022 31.069 2022 28.490
2021 17.910 2021 21.973
2020 20.634 2020 24.231

EOWOOO®

Nutzung von 100 % Okostrom

» Seit 2021 beziehen wir unseren eingekauften Strom
zu 100% aus erneuerbaren Energiequellen. Die
Nordex Group hat dieses Ziel auf mehreren Wegen
erreicht: Alle Produktionsstandorte in Europa (Dane-
mark, Deutschland und Spanien) sowie die Gondel-
produktion in Simdes Filho und die Turmproduktion
in Uibai (beide Brasilien) wurden auf Okostrom umge-
stellt. Gleiches gilt fur die deutschen und spanischen
Hauptverwaltungen sowie den nordamerikanischen
Standort in West Branch. Dartber hinaus bezogen
das Rotorblattwerk und die Triebstrangmontage in
Indien 2022 53 % des dort bendtigten Stroms Uber
einen Stromliefervertrag (Power Purchase Agreement
(PPA)), bei dem Strom aus verschiedenen indischen
Kraftwerken flr erneuerbare Energien, Gberwiegend
aus Windparks, geliefert wird. Der Anteil des ver-
traglich gesicherten Okostroms am Gesamtstrom-
verbrauch betragt somit 68 %.

Fur den restlichen Stromverbrauch an den genann-
ten indischen Standorten sowie fir alle Standorte,
deren Vertrage wir aufgrund von landerspezifischen
Einschrankungen oder Mietbedingungen nicht direkt
auf Okostrom umstellen kénnen oder deren Umstel-
lung wir noch nicht abgeschlossen haben, erwirbt
die Nordex Group Grlnstromzertifikate (Energy
Attribute Certificates (EACs)). Dies gilt nicht nur far
die Standorte, die fur die Umweltkennzahlen dieses
Berichts berlcksichtigt wurden, sondern auch fur
die zahlreichen kleineren Niederlassungen sowie die
mehr als 350 Servicestandorte.
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Neben allgemeinen Anforderungen, die bei Initiati-
ven wie dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol und
dem CDP eingehalten werden mussen, wendet die
Nordex Group im Rahmen der Beschaffung von
Grlnstromzertifikaten eine Vielzahl von Qualitats-
kriterien an. Die eingeholten Grinstromzertifikate
werden von Drittanbietern tGberprift und stammen
Uberwiegend aus Wind- und Solar-PV-Strom. Im
Jahr 2022 deckten die beschafften EACs 32 % des
gesamten Stromverbrauchs.

THG-EMISSIONEN

71 GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Wir streben einen niedrigen Energieverbrauch
und die Nutzung von Energiequellen mit geringer
THG-Emissionsintensitat an. Mit dem Ziel, unsere
Geschaftsaktivitaten hinsichtlich der Klimaauswir-
kungen zu optimieren und die dabei freigesetzten
CO,e-Emissionen zu reduzieren, verfolgen wir einen
Ansatz, bei dem wir zwei Aspekte analysieren: Wir
untersuchen unsere Scope-1- und Scope-2-Emis-
sionen an den Standorten mit den grofdten Auswir-
kungen fur das Berichtsjahr und wir analysieren die
Klimabilanz, einschlieRlich der Scope-3-Emissionen,
fur die gesamte Nordex Group rlckwirkend fur das
Vorjahr.

Scope-1- und -2-Emissionen

Im Berichtsjahr stiegen die konzernweiten Scope-
1-Emissionen gegenuber dem Vorjahr um rund
92 % auf 27.164t CO,e (2021: 14.181t CO,e). Die
Hauptursache hierflr waren die Transportaktivitaten
des 2022 neu gecharterten Schiffes, durch die sich
Teile der transportbezogenen THG-Emissionen von
Scope 3 zu Scope 1 verschoben haben. Lasst man
die Auswirkungen des Schiffes auf3er Acht, so fihrte
insbesondere die Erweiterung der Fahrzeugflotte zu
einem Anstieg der Scope-1-Emissionen um etwa
7 %. Dagegen sanken die indirekten Scope-2-Emis-
sionen um 17 % auf 501t CO, (2021: 607 t CO,),
was auf einen geringeren Bedarf an Fernwarme in
Rostock aufgrund eines warmeren Winters und einer
geringeren Produktionstatigkeit zurlickzufthren ist.

Bezogen auf die installierte Leistung sind die Scope-
1-und -2-Emissionen um ca. 139 % auf 5.299kg CO,/
MW angestiegen (2021: 2.214kg CO,/MW). Relativ
zu den Umsatzerlosen wurden durch unsere Aktivi-
taten 2022 rund 4.859 kg CO,/EUR Mio. emittiert,
was einem Anstieg von 79 % im Vergleich zum Vor-
jahr (2021: 2.716kg CO,/EUR Mio.) entspricht.

Vor dem Hintergrund dieses Anstiegs erhalt eine
schnelle Umsetzung der im Rahmen des Klima-
aktionsplans entwickelten MaRnahmen zur Reduzie-
rung der THG-Emissionen in der Nordex Group eine
noch groRere Bedeutung. Unsere diesbezlglichen
Fortschritte werden im Abschnitt ,, Nachhaltigkeits-
strategie 2025" dieses Kapitels erlautert. «
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» Treibhausgasemissionen int
7 GRI 305-1, 305-2

2022 2021 2020
Scope 1 (CO,e) 27.164 14.181 14.074
Scope 2 (CO,) 501 607 8.508
Treibhausgasemissionen
pro installierter Leistung
7 GRI 305-4, 305-5
Emissionen (Scope 1+2)
pro installierter Leistung kg CO,/ MW
2022 5.299
2021 2.214
2020 4.135

Umsatzbezogene Treibhausgasemissionen
71 GRI 305-4, 305-5

Emissionen (Scope 1+2)/

Umsatzerlose kg CO,/EUR Mio.

2022 4.859
2021 2.716
2020 4.856
«
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Klimabilanz 2021

Wir quantifizieren jahrlich unsere Klimabilanz (Cor-
porate Carbon Footprint (CCF)). Aufgrund der Kom-
plexitat dieser Auswertung konnen die Ergebnisse
erst Mitte des Folgejahres veroffentlicht werden.
Der Nachhaltigkeitsbericht spiegelt somit den CCF

Scope 1: 23 Scope 2: 1

3.506
Scope 1,2und 3
Treibhausgas-
emissionen

inktCO,e

Scope 3:3.483 /

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen
Investitionsgiiter

Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten
Vorgelagerter Transport und Verteilung

Im Rahmen der Geschaftstétigkeit anfallender Abfall

Geschéftsreisen
Pendeln der Angestellten
Nutzung verkaufter Produkte

B Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende

des vorherigen Berichtsjahres wider. Im Gegensatz
zu den im vorigen Abschnitt erwahnten THG-Emis-
sionen berucksichtigt diese Analyse unabhangig
von ihrer GrofRe alle Produktions-, Buro- und

Ny
' SCOPE 3
-

Treibhausgas-
emissionen
inkt CO,e

2.651 kt CO,e
70kt CO,e
7ktCO,e
152 kt C0,e
2kt CO,e
10kt CO,e
1kt CO,e
392kt CO,e
198 kt CO,e

Weitere Informationen

EOOO®

Servicestandorte konzernweit sowie alle relevanten
Emissionskategorien der Scopes 1, 2 und 3, die im
Standard des GHG-Protokolls klassifiziert werden.

Fir den CCF 2021 haben wir zur Berechnung der
entstandenen THG-Emissionen nach Moglichkeit
Primardaten herangezogen. Waren diese Daten nicht
verflgbar, haben wir auf kostenbasierte Emissions-
faktoren zurlickgegriffen. Im Jahr 2021 haben unsere
Geschaftsaktivitaten, einschlieflich der vor- und
nachgelagerten Prozesse, insgesamt 3.506 kt CO,e
verursacht (2020: 3.396 kt CO,e). Erwartungsgemaf
fallt der Grof3teil der THG-Emissionen im Scope-3-
Bereich an (99,3 %), wahrend die Emissionen aus
Scope 1 nur knapp 0,7 % und die indirekten Emis-
sionen aus Scope 2 weniger als 0,1 % des gesamten
CO,-FuRabdrucks ausmachen. Der geringe Anteil
der Scope-2-Emissionen zeigt, dass unser Erfolg
beim vollstandigen Umstieg auf Okostrom sowie
die Umsetzung von Energieeffizienzmalinahmen zu
positiven Ergebnissen fuhrt.

Das Verhaltnis zwischen den Scopes legt nahe, dass
sich fur uns ein genauerer Blick auf die THG-Emis-
sionen lohnt, die in unserer vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette entstehen. Eine Kategorie ist
in Scope 3 vorherrschend: Hier entfallen rund 76 %
auf , Eingekaufte Guter und Dienstleistungen” (Kate-
gorie 1). In dieser Kategorie spielen insbesondere
emissionsintensive Rohstoffe fur die Herstellung der
Windenergieanlagen eine betrachtliche Rolle. Kate-
gorie 4 ,Vorgelagerter Transport und Verteilung”,
Kategorie 11 , Nutzung verkaufter Produkte” und
Kategorie 12 ,,Umgang mit verkauften Produkten
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an deren Lebenszyklusende” wurden von uns als
weitere Positionen mit relativ hohen Auswirkungen
ermittelt. Diese bieten unseres Erachtens das grofite
Potenzial zur Reduzierung der THG-Emissionen und
stehen daher im Mittelpunkt unserer nachfolgenden
Bewertungen.

RISIKEN UND CHANCEN

» Die Nordex Group ist in den letzten Jahren mit
gestiegenen Kundenerwartungen konfrontiert. Dies
liegt vor allem daran, dass die Verringerung der
THG-Emissionen der Nordex Group fur diese Stake-
holder ein Treiber flr die Senkung deren eigener
lieferkettenbezogenen Scope-3-Emissionen ist.
Auch Investor:iinnen haben aufgrund der zuneh-
menden Berichtspflichten in der Regel ahnliche

Transitorisches Risiko

Anforderungen. Im Rahmen der geltenden EU-Offen-
legungsverordnung sind Investor:innen verpflichtet,
bei ihren Finanzanlagen oder Portfolios ESG-Faktoren
wie klimabezogene Risiken mit einzubeziehen. Sie
interessieren sich daher zunehmend fur die Klima-
bilanz der Nordex Group. Gleichzeitig setzen wir auf
neue Technologien und darauf, dass Lieferanten die
Emissionen bei ihrer Geschaftstatigkeit reduzieren
und weniger CO,-intensive Materialien verwenden.

Wie bereits im vorangegangenen Kapitel ,Klima-
schutz und Anpassung an den Klimawandel”
erwahnt, hat die Nordex Group im Berichtsjahr
eine umfassende Bewertung ihrer klimabezogenen
Risiken und Chancen vorgenommen. Diese Analyse
hat unter anderem gezeigt, dass diese wachsenden

Szenario mit starker Auswirkung
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Anforderungen eher als Chance begriffen werden
sollten, um in enger Zusammenarbeit mit den
wichtigsten Stakeholdern positive Verdnderungen
voranzutreiben.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten klimabezo-
genen Risiken und Chancen im Bereich ,Treibhaus-
gasemissionen und Nutzung erneuerbarer Energien”
auf der Grundlage der Szenarioanalyse':

Risiken und Chancen mit potenziell starker Auswirkung auf das
Geschaft, falls eines der Szenarien eintritt. Insgesamt haben wir
mehr als je 20 Risiken und Chancen ermittelt und diese unter
Berlcksichtigung verschiedener Szenarien anhand ihrer Wahr-
scheinlichkeit und finanziellen Auswirkungen sowie ihrer Relevanz
bewertet

Reaktion

Starkere Bepreisung von THG-

Szenario mit niedrigen Emissionen

Emissionen (politisches und
rechtliches Risiko)

Die Einfihrung von CO,-Preisen erfahrt politische Unterstlitzung. So flhrt beispielsweise eine
prognostizierte CO,-Steuer von mehr als 100 USD pro Tonne zu erheblichen Kostensteigerungen

» Anpassung an das Risiko
» Risikoakzeptanz

in der gesamten Geschaftstatigkeit des Unternehmens. Dies ist vor allem indirekt lber die
Lieferkette der Fall, z. B. durch Auswirkungen CO,-intensiver Elemente wie der Stahlbeschaf-
fung und der Logistik.

Legende:

Anpassung an das Risiko: Investitionen in lokale Einrichtungen und Produkte, um negative Auswirkungen von eingetretenen Risiken zu vermeiden oder zu reduzieren.
Risikoakzeptanz: Einplanung des erforderlichen Budgets flr zuséatzliche Kosten, die sich aus dem Risikoeintritt ergeben.

Chance

Szenario mit starker Auswirkung

Reaktion

Nutzung positiver politischer Anreize Szenario mit niedrigen Emissionen

(Chance in Bezug auf Energiequellen) Die Nordex Group erlebt einen starken politischen Wandel mit MaRnahmen, die einen raschen

» RegelmaBige Prifung auf
Subventionsregelungen

Umstieg von fossilen Brennstoffen hin zum Ausbau nachhaltiger Energien sowie die Diversi-
fizierung der Energieversorgung fordern.

Nordex SE
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025
Obwohl unser Geschaftsmodell durch seine jahr-
lichen Scope-4-Emissionen einen hohen Wert im
Hinblick auf das Klima schafft, ist die Nordex Group
aktiv bestrebt, die THG-Emissionen sowohl im
Rahmen der eigenen Geschéftstatigkeit als auch in
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
zu reduzieren. Angesichts der Dringlichkeit, dem
Klimawandel zu begegnen und die Dekarbonisierung
voranzutreiben, war das erste Jahr unserer neuen
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 von entscheidender
Bedeutung. Eines der ersten Ziele unserer Nach-
haltigkeitsstrategie 2025 ist die Definition von SBTs
im Einklang mit dem 1,5°C-Ziel. Nachdem wir uns
2021 dazu verpflichtet haben, diese Ziele festzuset-
zen, werden wir die SBTs 2023 entwickeln und zur
Prufung vorlegen.

Um unserem dritten Ziel ,Erreichen der Klimaneut-
ralitat (Scopes 1 und 2) bis 2023 und kontinuierliche
Verbesserung bei Klimaauswirkungen” gerecht
zu werden, haben wir 2022 die Entwicklung eines
Klimaaktionsplans flr Scope 1 und 2 in die Wege
geleitet. DarUber hinaus wollen wir im ersten Halb-
jahr 2023 die globale Okostromrichtlinie fertigstellen
und veroffentlichen.

Weitere Informationen zur Umsetzung der Mafinah-
men siehe Aktionsplan , Klimawandel und Dekarbo-
nisierung”, S. 711. «

Unsere Delta4000 N149/5.X
in Schweden
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Nachhaltigkeitsstrategie 2025 - Aktionsplan , Klimawandel und Dekarbonisierung”

»

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahmen Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 1: Management von und Anpassung an Klimarisiken und -chancen

Durchfliihrung einer Bewertung der 2022 Qualitativ - - Im Jahr 2022 hat die Nordex Group entlang der Empfehlungen der TCFD eine ‘
Klimarisiken und -chancen in Uberein- grundliche Bewertung der klimabezogenen Risiken und Chancen vorgenommen.
stimmung mit der TCFD

Entwicklung und Analyse eines Plans 2023 Qualitativ - - Als letzten Schritt in der Bewertung der Klimarisiken und -chancen haben wir eine h
zur Anpassung an den Klimawandel Ubergeordnete Unternehmensreaktion auf die zehn relevantesten physischen und
transitorischen Risiken erarbeitet. Fir jedes dieser Risiken haben wir auf der
Grundlage der Prognosen der Szenarioanalyse Handlungsempfehlungen
abgeleitet, die den drei Strategien ,Risikovermeidung und -minderung’ ,Anpas-
sung an das Risiko” und , Risikoakzeptanz” folgen. Im Hinblick auf die wichtigsten
physischen Risiken haben wir bereits Anpassungslésungen entwickelt und in
einem Plan zur Anpassung an den Klimawandel zusammengefasst. Im Jahr 2023
wollen wir unsere Konzepte fir transitorische Risiken und Chancen weiter
entwickeln und in konkrete MaRnahmen Gberfihren.

Ziel 2: Festlegung von Science-based Targets (SBTs) im Einklang mit dem 1,5°C-Ziel

Verpflichtung zur Festlegung von SBTs 2021 Qualitativ - - Ende Dezember 2021 haben wir uns offiziell verpflichtet, SBTs festzulegen und '
(per Verpflichtungsschreiben) eine kurz- und langfristige Reduktion der Treibhausgasemissionen gemafd den
Kriterien der Science Based Targets initiative zu erreichen.

Entwicklung, Uberpriifung und 2022 » 2023 Qualitativ'! - - Urspriinglich wollte die Nordex Group 2022 SBTs im Einklang mit dem 1,5°C-Ziel h
Kommunikation von SBTs entwickeln, wobei die CCF-Daten von 2021 als Ausgangswert dienen sollten. Da
wir jedoch Mitte 2022 einige Anderungen in unserer vorgelagerten Wertschdp-
fungskette vorgenommen haben, die zur Verlagerung von THG-Emissionen von
Scope 3 zu Scope 1 geflihrt haben, sowie fir den CCF 2021 aufgrund des
Cybervorfalls einige Daten extrapoliert werden mussten, sind wir davon
abgekommen, 2021 als Basisjahr zu betrachten. Dementsprechend haben wir
diese MaRnahme mit geplantem Abschluss im Jahr 2023 neu definiert. Dadurch
kénnen wir 2022 als Basisjahr nehmen, da dies die aktuelle THG-Emissionsland-
schaft der Nordex Group besser widerspiegelt.

Nordex SE
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Beschreibung der MaRnahmen

Umset-
zungsgrad

M Erreicht

Ziel 3: Erreichen der Klimaneutralitat (Scopes 1 und 2) bis 2023 und kontinuierliche Verbesserung bei Klimaauswirkungen

Entwicklung einer Okostromrichtlinie 2022 » 2023 Qualitativ' - - Im Berichtsjahr haben wir bereits die Kriterien fiir die konzernweite Okostrom- .
(Scope 2) fur alle Standorte weltweit richtlinie festgelegt. Dazu gehoren unter anderem allgemein glltige Voraussetzun-
gen fur die Inbetriebnahme neuer Standorte sowie die Priorisierung verschiede-
ner Okostromprodukte und griiner Technologien. In der ersten Halfte des Jahres
2023 wollen wir die Richtlinie unter Bericksichtigung der neuesten Entwicklun-
gen abschlieffend intern prifen.
Entwicklung und Umsetzung eines Entwicklung: Scopes 1 Prozentuale 2023 0% Im Jahr 2022 haben wir ein abteilungslbergreifendes Projekt durchgefihrt, um h
Klimaaktionsplans und 2 bis 2022, Scope Verringerung  festzu- gleichermafRen machbare wie wirksame MalRnahmen zu ermitteln, mit denen sich
3 bis 2023 des Energie- legen die Emissionen der Scopes 1 und 2 deutlich reduzieren lassen. Dazu gehdren
verbrauchs sowohl standortiibergreifende als auch standortspezifische Initiativen und
und der Anpassungen zur Energieeffizienz von Geb&uden und Produktionsprozessen, zu
THG- Veranderungen in der Geschéftspolitik und im Verhalten, zum Bereich Verkehr
Emissionen sowie zur weiteren Umstellung auf einen CO,-armen Energieverbrauch. Diese
werden wir im ersten Halbjahr 2023 einer abschlieRenden Uberpriifung unter
ziehen. Auf der Grundlage der Erkenntnisse der jingsten CCF-Analyse haben wir
mit der Ausarbeitung eines umfassenden Aktionsplans flr Scope 3 begonnen, der
die Relevanz von Mafinahmen fir die vier sensibelsten Kategorien ,Eingekaufte
Guter und Dienstleistungen’, ,,Nutzung verkaufter Produkte’ ,Umgang mit
verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende” und ,Vorgelagerter Transport
und Verteilung” unterstreicht.
Kompensation der verbleibenden Jahrlich, ab 2023 Kompensierte n/a 0t Wir wollen 2023 ein Projekt zur Entwicklung und Umsetzung einer Strategie zur
Treibhausgasemissionen Treibhausgas- Kompensation von THG-Emissionen starten.
emissionen
int
' Der Indikator wurde 2022 neu definiert.
«
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UMWELTSCHUTZ

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 3-3, 306-1, 306-2, 303-1, 303-2

» Als Hersteller von Windenergieanlagen zielt
die Nordex Group darauf ab, eine effiziente und
umweltvertragliche Stromerzeugung aus Wind
zu ermoglichen. Neben einem wichtigen Beitrag
zum Klimaschutz achten wir dabei auch auf einen
umfassenden Umweltschutz Gber den gesamten
Lebenszyklus unserer Anlagen hinweg — von der
Entwicklung Uber die Beschaffung, die Produktion
und den Betrieb einschlieRlich Wartung bis hin zum
Rickbau und Recycling. Unser Ubergreifendes Ziel
flr die nachsten Jahre ist es, die Umweltbilanz
unserer Windenergieanlagen und des gesamten
Unternehmens weiter zu verbessern.

Die Abteilung Quality, Health, Safety & Environment
(QHSE) ist fur den betrieblichen Umweltschutz
verantwortlich. Wir haben ein integriertes Quali-
tats-, Arbeitssicherheits-, Gesundheitsschutz- und
Umweltmanagementsystem implementiert, das in
der gesamten Nordex Group Anwendung findet. Die-
ses System bezieht samtliche weltweiten Produk-
tionsstandorte, im Bau befindlichen und von Nordex
gewarteten Windparks sowie alle Blrostandorte ein.
Das Managementsystem wurde nach den relevanten
ISO-Standards 9001, 45001 und 14001 zertifiziert
und tragt dazu bei, die Leistung der Nordex Group
im Bereich Umweltschutz zu steigern. Zudem hilft

es uns, unsere Compliance-Pflichten und Umwelt-
ziele im Einklang mit den in unserer QHSE-Richtlinie
definierten Grundsatzen zu erfillen. Wie im Kapitel
. Klimawandel und Dekarbonisierung” dargelegt, fih-
ren wir regelmalig interne Audits durch, um unsere
Prozesse mit dem Ziel einer kontinuierlichen Ver-
besserung zu Uberprifen und zu optimieren. Zudem
berichten wir die wichtigsten Umweltkennzahlen,
wie den Energieverbrauch und das Abfallaufkom-
men, regelmaRig an den Vorstand sowie das obere
Management.

ABFALLREDUZIERUNG

Abfallreduzierung spielt beim Umweltschutz in der
Nordex Group eine besondere Rolle. Wir beziehen
uns dabei auf den Gesamtabfall und die damit ver-
bundenen Auswirkungen sowie auf die Wiederver-
wendung und das Recycling von Abfall. Die Relevanz
des Abfallaufkommens fur die Umweltbilanz hangt
maRgeblich vom Abfallvolumen, der Abfallart sowie
dem Verfahren zur Entsorgung ab. Wir unterscheiden
dabei grundsatzlich gefahrliche von nicht gefahr-
lichen Abfallen, mit denen wir verantwortungsvoll
umgehen und die wir so weit wie moglich redu-
zieren. Das Unternehmen verfolgt einen Ansatz,
der jeden Produktionsbereich einzeln betrachtet:
Rotorblatter, Gondeln und Betontlirme. Aufgrund
der inharenten Unterschiede bei den Materialien und

73

Produktionsprozessen ist ein standardisierter Ansatz
beim Abfallmanagement und insbesondere bei der
Abfallreduzierung nicht immer moglich.

Die Erzeugung von gefahrlichen und nicht gefahr-
lichen Abfallen gehort zu den am intensivsten
Uberpraften und kontrollierten Umweltaspekten in
unseren Werken. Bei der Entsorgung der anfallen-
den Abfélle arbeiten wir an allen unseren Standorten
mit zugelassenen Dienstleistern zusammen, die auf
Abfallmanagement spezialisiert sind. Intern erfassen
wir unser Abfallaufkommen kontinuierlich auf Stand-
ortebene sowie quartalsweise auf Konzernebene. In
dieser internen Dokumentation unterscheidet die
Nordex Group nicht nur zwischen gefahrlichen und
nicht gefahrlichen Abfallen, sondern auch zwischen
verschiedenen Methoden der Abfallrickgewinnung
und -entsorgung gemafR den GRI-Standards. Wo
immer moglich, beziehen wir uns auf die von unseren
Dienstleistern bereitgestellten standortspezifischen
Plane zur Abfallbehandlung. In einigen Fallen missen
wir jedoch auf landerspezifische Durchschnittswerte
zuruckgreifen. Die Mengen der einzelnen Abfallarten
sind Teil des jahrlichen Prozesses zur , Identifizierung
und Bewertung von Umweltaspekten” der Nordex
Group. Auf Grundlage dieser Bewertung legt jeder
Produktionsbereich als Erganzung der Unterneh-
mensziele jahrlich neue Ziele und Malinahmen zur
Abfallreduzierung fest. Im Gegenzug werden sowohl
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die Ziele als auch die Kontrolle der Kennzahlen im
Bereich Abfallaufkommen gemall der Norm ISO
14001 extern gepruft.

Obwohl deutlich mehr nicht gefdhrliche Abfalle
anfallen, betrachtet die Nordex Group gefahrliche
Abfalle als die relevanteste Abfallposition. Abfalle
chemischen Ursprungs, wie Klebstoffe und Lésungs-
mittel in Farben, Reinigungsmitteln und Harzen far
die Rotorblattproduktion, sowie kontaminierte Mate-
rialien, die mit solchen Stoffen in Berlihrung gekom-
men sind, gelten als gefahrlicher Abfall. Obwohl
sich Verwendung und Aussehen dieser Abfalle je
nach Produktionsbereich unterscheiden, stellt sich
die Nordex Group der Aufgabe, diese Abfalle in
allen Bereichen wiederzuverwerten. Sie prift daher
Moglichkeiten, eine Entsorgung, insbesondere auf
Deponien, zu vermeiden.

Nicht gefahrliche Abfalle reprasentieren den groRk-
ten Anteil am Gesamtabfallaufkommen der Nordex
Group. An den Gondelproduktionsstandorten geht
dies hauptsachlich auf die Versandmaterialien
zurlck. Der nicht gefahrliche Abfall besteht hier aus
Abféllen wie Kunststoffen, Holz und Pappe, die in
Verpackungen und sonstiger Transportausstattung
verwendet werden. Die nicht gefahrlichen Abfalle in
unseren Betonturmwerken bestehen in erster Linie
aus Betonresten.

Abfallreduzierung — Kennzahlen

Mitinsgesamt 26.051t im Jahr 2022 stieg die Abfall-
menge im Vergleich zur Vorjahresmenge von 21.407t
um 22 % an. Davon wurden 48 % ruckgewonnen,
38% entsorgt und 14 % am Standort gelagert
(2021: 55 % rlickgewonnen, 45 % entsorgt, 0 % am
Standort gelagert). Dies resultiert vor allem aus der
Inbetriebnahme neuer Betonturm- und Gondelfab-
riken und einer Steigerung der Produktionsleistung
in der indischen Rotorblattfabrik sowie den Gondel-
montagewerken in Barasoain, Spanien, und Simoes
Filho, Brasilien. Dartber hinaus hat die Nordex Group
ihre Produktion im spanischen Betonturmwerk, im
deutschen Rotorblattwerk, im danischen Rotorblatt-
Technologiezentrum sowie in einem spanischen
Werk fur die Gondelmontage eingestellt. Das hat
zu einem zuséatzlichen Abfallaufkommen durch die
Entsorgung von Werkzeugen und die Raumung des
Gelandes geflhrt.

Neben dem Anstieg des absoluten Abfallaufkom-
mens hat auch das relative Abfallaufkommen im
Vergleich zu 2021 zugenommen. Dies ist zusatzlich
auf den deutlichen Rickgang der Installations- und
Umsatzzahlen im Berichtsjahr zurdckzufihren,
wahrend die Produktionsleistung im Rahmen der
Gondelmontage und der Betonturmproduktion
gestiegen ist. Dementsprechend erhohte sich das
Abfallaufkommen pro installierter Leistung (pro MW)
um etwa 56 % auf 4.989kg/MW (2021: 3.205kg/
MW). Auch im Verhaltnis zum Umsatz hat sich unser
Abfallaufkommen gegenlber dem Vorjahr erhoht,
und zwar um 16 % auf 4.575kg/EUR Mio. (2021:

3.932kg/EUR Mio.).

74

Diese aktuellen Entwicklungen zeigen uns, dass
wir unsere in der Nachhaltigkeitsstrategie 2025
definierten Anstrengungen fortsetzen muissen, um
den Trend umzukehren. Das Jahr 2023 wird daher
einen Wendepunkt darstellen, da wir planen, die Ent-
wicklung von Aktionsplanen zur Erreichung unserer
abfallbezogenen Ziele in diesem Jahr abzuschlie-
3en. Unsere MalRnahmen diesbezuglich werden im
Abschnitt ,,Nachhaltigkeitsstrategie 2025" dieses
Kapitels erlautert. «

Nordex SE
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EOOO® »

Am Standort gelagerte Abfélle in t

71 GRI 306-3 (2022 noch nicht entsorgt oder riickgewonnen)
2022 2021 2020 71 GRI 306-3
Abfall gesamt 26.051 21.407 27.599
Gefahrlicher Abfall 5.971 1.802 1741 3.614
Ungefahrlicher Abfall 20.080 19.605 25858  Cefanrlicher Abfal 2.502
Ungeféhrlicher Abfall 1.112
Von der Entsorgung umgeleiteter Abfall Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall
nach Riickgewinnungsverfahren in t’ nach Entsorgungsverfahren in t' Abfallaufkommen pro installierter Leistung
71 GRI1 306-4 71 GRI 306-5 71 GRI 306-3
2022 2022 kg / MW
Gefahrlicher Abfall 423 Gefahrlicher Abfall 3.046 2022 4.989
(Aufbereitung zur) Verbrennung (mit 2021 3.205
Wiederverwendung 145 Energierlickgewinnung) 2.662
2020 5.053
Recycling 276 Verbrennung (ohne
- Energierlickgewinnung) 136
Kompostierung 0
; Deponierung 242
Sonstige/unbekannte
Ruckgewinnungsverfahren 1 Sonstige/unbekannte Umsatzhezogenes Abfallautkommen
U fahrlicher Abfall T Entsorgungsverfahren 7
ngefahrlicher a . .
kg / EUR Mio.
oo ) Ungefihrlicher Abfall 6.781 9 '©
ufbereitung zur
2022 4.575
Wiederverwendung 704 Verbrennung (mit
Energiertiickgewinnung) 2.818 2021 3.932
Recycling 11.103
- Verbrennung (ohne 2020 5.934
Kompostierung 10 Energierlickgewinnung) 113
Sonstige(unbekannte Deponierung 3.846
Rickgewinnungsverfahren 370 «
Sonstige/unbekannte
! Abweichungen in den Gesamtwerten sind auf Rundungsdifferen-
. . Entsorgungsverfahren B
zen zurlckzufihren.
Abweichungen in den Gesamtwerten sind auf Rundungsdifferen-
zen zurlckzufihren.
Nordex SE
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REDUZIERUNG DER UMWELTAUS-
WIRKUNGEN VON GEFAHRSTOFFEN

» Vor allem im operativen Bereich kann es auf vielfal-
tige Weise zum Einsatz von Gefahrstoffen kommen.
Dieser Einsatz dient der Gewahrleistung einer hohen
Qualitat und soll den Bedarf an potenziell umfang-
reichen Wartungsarbeiten reduzieren. Um jedoch
negative Auswirkungen auf Mensch, Umwelt und
gemeinsam genutzte naturliche Ressourcen zu ver-
meiden, massen wir garantieren, dass Verwendung
und Transport dieser Stoffe stets gesetzeskonform
erfolgen. Bereits im Entwicklungsprozess unserer
Anlagen sowie bei der damit verbundenen Material-
spezifikation prtfen wir Uber einen Bewertungspro-
zess, ob die Gefahrstoffe, die wir beziehen wollen,
mit den Unternehmensleitlinien vereinbar sind. Mit-
hilfe dieser Analyse und definierter standardisierter
Genehmigungsprozesse konnen wir potenziell kriti-
sche Materialien ausschliefsen und magliche Prob-
leme bereits in einem frihen Prozessstadium ver-
meiden. Gleichzeitig wird damit auch der Grundstein
far den sicheren Umgang mit Gefahrstoffen gelegt.

Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben prifen
wir regelmafRig, ob Gefahrstoffe durch andere
Materialien ersetzt werden konnen, um die Anzahl
der Gefahrstoffe sowie deren Wassergefahrdungs-
klasse zu senken und damit das Ausmaf3 potenzieller
Umweltschaden zu reduzieren. Solche Substitu-
tionen koénnen die Entwicklung von MafRnahmen
im Bereich Arbeits-, Umwelt- und Gesundheits-
schutz erleichtern und gleichzeitig die logistischen
Ablaufe vereinfachen sowie die Betriebskosten und
den Verwaltungsaufwand reduzieren. An unseren

Produktionsstandorten setzen wir eine Reihe von
MafRnahmen ein, um unsere Mitarbeitenden, Partner
und die Umwelt vor Gefahrstoffen zu schitzen. So
reduzieren unsere speziellen Bodenversiegelungen
und Auffangwannen aktiv das Risiko, dass gefahr-
liche Substanzen mit der Umwelt in Kontakt kom-
men. An allen Produktions- und Servicestandorten
weltweit haben wir zudem ein Notfallsystem und
sogenannte Spillkits (Notfallsets fur Leckagen) fur
den sicheren Umgang mit Gefahrstoffen etabliert.

Wir achten sehr genau auf die umweltgerechte Ver-
wendung von Gefahrstoffen und den sicheren Trans-
port dieser Materialien zu den Projektstandorten und
regionalen Servicestandorten. Dadurch gewinnen
Schulungen zur Verwendung, Entsorgung, Lagerung
und zum Transport von Gefahrstoffen zunehmend an
Bedeutung.

Die Nordex Group hat im Berichtsjahr auf globaler
Ebene die EinfUhrung eines formalisierten Bewer-
tungsprozesses fur neue Gefahrstoffe auf der
Grundlage der Black & Grey Lists abgeschlossen.
Dieser bildet die Basis fur konzernweite Aktivitaten
zur Vermeidung oder Reduzierung des Einsatzes von
Gefahrstoffen.

Gefahrstoffe — Kennzahlen

Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie liegt
ein besonderer Fokus auf den Stoffen der Wasser-
gefahrdungsstufe 3 wie z. B. vereinzelte Decklacke
in der Rotorblattproduktion. Die Wassergefahrdungs-
klassen im Sinne des deutschen Wasserhaushalts-
gesetzes beschreiben das Gefahrdungspotenzial
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der Materialien fur das Grundwasser. Wir teilen die
Materialien in drei Klassen von 1 (schwach wasser-
gefahrdend) bis 3 (stark wassergefahrdend) ein. Trotz
der kontinuierlichen Bemuhungen der Nordex Group,
Gefahrstoffe auszuschliefen und zu substituieren,
hat sich die Zahl der aktiven Gefahrstoffe im Jahr
2022 durch die weiter fortschreitende Erfassung
bereits verwendeter Stoffe erhoht. Ende 2022
waren 982 (2021: 844) aktive Stoffe (einschlief3lich
kennzeichnungsfreier Stoffe) erfasst, von denen
765 (2021: 654) als Gefahrstoffe eingestuft waren
und 53 der Wassergefahrdungsklasse 3 angehorten
(2021: 38). Mit dem Ziel, ein weltweites umfassen-
des Register’ aller aktiven Gefahrstoffe zu erstellen,
haben wir mit einer erneuten Uberpriifung der Black
& Grey Lists der Nordex Group begonnen und vor
diesem Hintergrund im Jahr 2022 ein Kataster ein-
gerichtet, welches alle Chemikalien auf der Black List
umfasst. Anhand dieses Katasters konnen wir auch
Optionen zum Ausschluss von Chemikalien ermitteln
und die Umsetzung des Ausschlussplans Uberwa-
chen. Im Berichtsjahr haben wir mehrere Stoffe auf
ihren Ausschluss oder Substitution hin Gberprift und
konnten die Verwendung eines Losungsmittels, das
auf der Black List steht, erfolgreich beenden. Wir
werden dieses Projekt im Jahr 2023 fortsetzen, um
Materialien auf der Grey List sowie weitere gefahr-
liche Materialien einzubeziehen.

Bis 2022 werden flr die Nachhaltigkeitsstrategie 2025 nur Gefahr-
stoffe aus Tatigkeiten der Division Europa erfasst und Gberwacht
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Dartber hinaus haben wir damit begonnen, die
Luftemissionen aus unseren Lackier- und Reini-
gungstatigkeiten, d.h. die flichtigen organischen
Verbindungen (volatile organic compounds (VOC))
im Zusammenhang mit der Rotorblattproduktion,
rickwirkend zum Vorjahr zu bewerten. Daher haben
wirim Jahr 2022 die Basisemissionen fur unser VOC-
Reduktionsziel von 5% pro produziertem MW mit
insgesamt 234 Tonnen VOC und — bezogen auf die
Produktionsleistung der Rotorblatter —142kg/ MW im
Jahr 2021 ermittelt. «

WASSEREFFIZIENZ

Wassereffizienz bezieht sich auf den Umgang mit
den Auswirkungen des Wasserverbrauchs der
Nordex Group, insbesondere wenn wir \Wasser aus
wasserarmen Gebieten beziehen, sowie auf unseren
Ansatz zur Reduzierung des Wasserverbrauchs bei
unseren Betriebs- und Verwaltungsaktivitaten. Bei
dem Wasser handelt es sich um Wasser von Drit-
ten, Oberflachen- und Grundwasser, das wir z.B. fur
Reinigungs-, Kihl- und Bewasserungszwecke sowie
zum Mischen von Beton fur die Turmherstellung
verwenden. Bezogen auf den gesamten Berichts-
umfang belauft sich der Anteil des Regenwassers
im Berichtsjahr unverdandert auf rund 1% unseres
Wasserbedarfs. Die Wasserentnahme der Nordex
Group besteht unabhangig von der urspriinglichen
Wasserquelle vollstandig aus Sufdwasser. Sofern
der Wasserverbrauch nicht in der Betonturmpro-
duktion oder in adiabatischen Klhlsystemen erfolgt,
leiten wir das genutzte Wasser in der Regel Uber
das ortliche Abwassersystem ab, in dem geldste
Partikel herausgefiltert werden und das Wasser so

aufbereitet wird, dass wieder StRwasser entsteht.
Nur in Indien sammeln wir das Wasser in Becken und
behandeln und filtern es in Klaranlagen vor Ort, bevor
wir es schlieBlich als Stfdwasser flr Bewasserungs-
zwecke verwenden. Da die meisten unserer Produk-
tionsaktivitaten kein Wasser fur Fertigungszwecke
bendtigen, ist unser Wasserbedarf relativ gering.
Daher betrachten wir die Wasserentnahme nicht als
wesentlichen Faktor. Wir sind uns jedoch bewusst,
dass sich Ubermaliger Wasserbezug in Gebieten mit
hohem Wasserstress auf die Situation der Standort-
gemeinden auswirken kann. Im Berichtsjahr ergab
unsere Analyse, dass 60% (2021: 48 %) unserer
gesamten Wasserentnahme zunehmend auf Gebiete
mit hohem oder extrem hohem Wasserstress ent-
fallt. Dieser Anstieg ist vor allem auf die Ausweitung
des Betriebs im indischen Rotorblattwerk sowie in
einer unserer Produktionsstatten fir Betontlirme in
Brasilien zurlickzufihren, die in Gebieten mit hohem
oder extrem hohem Wasserstress liegen. In den
nachsten Jahren werden wir uns bei der Entwick-
lung und Umsetzung von Wassersparmalinahmen
insbesondere auf diese Gebiete konzentrieren.

Wassereffizienz — Kennzahlen

Insgesamt ist unsere Wasserentnahme in absolu-
ten Zahlen im Berichtsjahr gegentuber dem Vorjahr
um etwa 35% auf ca. 133,5MI (2021: 99,1 MI)
gestiegen. Der Anstieg der Produktionstatigkeit und
der damit verbundene erhohte Wasserbedarf zur
Kdhlung — insbesondere vor dem Hintergrund der
extremen Hitzewelle im Jahr 2022 — und fir sanitare
Zwecke bei der Rotorblattproduktion in Indien hat
diese Entwicklung maRgeblich beeinflusst. Dartber
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hinaus hat die Nordex Group die Produktion von
Betontlirmen in Brasilien sowohl im 2021 in Betrieb
genommenen Werk in Uibai als auch in zwei neuen
Produktionsstatten ausgeweitet, die jeweils Wasser
zum Mischen des Betons bendtigen. Die Wasserent-
nahme pro installierter Leistung stieg im Vergleich
zum Vorjahr um etwa 72 % auf 25,6 m3/MW (2021:
14,8 m3/MW). Relativ zum Umsatz erhohte sich der
Wasserbedarf um 29 % auf 23,5 m3/EUR Mio. (2021:
18,2 m3/EUR Mio.)." Der Gesamtwasserverbrauch
ging 2022 jedoch um 38 % auf 18,6 Ml zurlck (2021:
30,0MI). Das lasst darauf schlieRen, dass wir mehr
Wasser als im Vorjahr in den Wasserkreislauf zurtick-
fihren, z. B. durch eine effizientere Wassernutzung in
unseren Produktionsstatten fur Betontirme. Wir sind
uns jedoch der Bedeutung wirksamer Mafinahmen
zur Reduzierung des Wasserverbrauchs bewusst,
welche wir im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie
2025 entwickeln.

nt, schlagt sich die Entwicklung der Produktions-

n erst mit zeitlicher Verzogerung in der
lierten L dem generierten Umsatz nieder. Wenn
wir beis > im Berichtsjahr eine hohe Betonturmproduktion
zum Ende urchflihren, die Auftr er erstim
indig abgew chlagt sich

bedarf nicht in den KP relativen

> des gleichen Berichtsjahres

ntnahme oder der
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Wasserentnahme, Abwassereinleitung und Verbrauch in Megalitern (MI)
0 71 GRI 303-3, 303-4, 303-5
o 2022 2021 2020

. Gebiete Gebiete Gebiete
RUCkgang deS WasserverbraUChS Alle Wassn;: Alle Was;?;: Alle Wassn:elrf
im Jahr 2022 im VergleiCh 7U 2021 _ Gebiete stress'  Gebiete stress'  Gebiete stress’

Wasserentnahme 133,56 80,6 99,1 47,3 87,0 26,7
Wasser von Dritten 64,6 12,5 69,5 18,4 65,6 20,9
Oberflachenwasser 0,7 0 0.8 0 0.8 0
Grundwasser 68,1 68,1 28,9 28,9 20,6 5,9
Wasserriickfilhrung gesamt? 114,9 721 69,1 41,6
Wasserverbrauch gesamt 18,6 8,5 30,0 5,7

' Hoher oder extrem hoher Wasserstress gemaf dem Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Institute (WRI)

2 Anpassung gemal Uberarbeitetem GRI-Standard 303; bis einschl. 2020 wurde nur Wasser, das Uber Ortliche Kanalisation eingeleitet bzw.
durch ein Drittunternehmen entsorgt wird, als Wassereinleitung bezeichnet. Ab 2021 wird auch Wasser, das zu Bewasserungszwecken 0. A
eingeleitet wird, in die Wassereinleitung mit einbezogen. Aus diesem Grund werden hier nur die Daten von 2022 und 2021 dargestellt.

Wasserentnahme pro installierter Leistung

Umsatzbezogene Wasserentnahme

71 GRI 303-3 71 GRI 303-3

m3/ MW m3/EUR Mio.

2022 25,6 2022 23,5
2021 14,8 2021 18,2
2020 15,9 2020 18,7

Eine von 72 Turbinen, Typ
N149/5.X, fiir den Windpark
@yfjelletin Norwegen
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REDUZIERUNG DER LOKALEN
UMWELTAUSWIRKUNGEN

» Die Nordex Group ist bestrebt, jegliche negativen
Auswirkungen unserer Tatigkeit auf die Standort-
gemeinden zu minimieren, wie z. B. Verdrangung
der Bevolkerung, Lichtemissionen, Bodenver-
schmutzung, Schallemissionen, Staubentwicklung,
optische Wirkung und Schattenwurf. Zu diesem
Zweck fuhren wir einen angemessenen Dialog mit
den Standortgemeinden und halten uns bei der Ent-
wicklung und dem Bau unserer Windenergieanlagen
an baurechtliche Bestimmungen und Vorschriften.
Um ihrer okologischen Verantwortung gerecht zu
werden, dokumentiert die Nordex Group zudem
alle tatsachlichen oder potenziellen Umweltvor-
falle. Wir melden ebenfalls sogenannte , Beinahe-
Unfélle” und analysieren diese im Detail, damit wir
praventive Maflinahmen einleiten und Umweltrisiken
minimieren konnen. Die erfassten Vorfalle werden
dann nach ihren Umweltauswirkungen eingestuft.
Wir unterscheiden zwischen vier unterschiedlichen
Schweregraden (SG):

» SG 1: Keine oder leichte Umweltauswirkungen
» SG 2: Mittlere Umweltauswirkungen

» SG 3: Starke Umweltauswirkungen

» SG 4: Massive Umweltauswirkungen

Signifikante Umweltvorfalle umfassen alle Vorfalle
der Schweregrade 3 und 4. Im Berichtsjahr ver-
zeichnete die Nordex Group 0 (2021: 3) signifikante
Umweltvorfalle. «

Schutz der Biodiversitat

71 GRI 304-1, 304-2, 304-4

» Die Nordex Group definiert Biodiversitét als die
Vielfalt des Lebens in allen Formen, einschlieRlich
der Vielfalt innerhalb einer Art und zwischen ver-
schiedenen Arten sowie der Vielfalt der Okosysteme.
Der Schutz der Biodiversitat umfasst die Vermeidung
und Verringerung von sowie den Umgang mit erheb-
lichen negativen Auswirkungen unserer Produkte
und Dienstleistungen auf die natlrliche Umwelt,
einschlieRlich Lebensraume, Tier- und Pflanzenarten,
Land-, SURwasser- und Meeresokosysteme sowie
die okologischen Komplexe, zu denen sie gehoren.
Wir versuchen auch, Initiativen zu ermitteln, die den
Erhalt der Biodiversitat unterstitzen konnen.

Der Schutz der Biodiversitat ist ein integraler
Bestandteil unserer Produktentwicklung, den wir
auch bei der Inbetriebnahme neuer Betriebsstatten
berlcksichtigen. Nach derzeitigem Kenntnisstand
betreiben wir keine Anlagen in oder nahe Schutz-
gebieten oder in Gebieten mit hohem Biodiversitats-
wert. Wir sind uns jedoch unserer potenziellen Aus-
wirkungen auf die ortliche Flora und Fauna bewusst
— ganz unabhangig vom jeweils vorhandenen Bio-
diversitatswert. Im Berichtsjahr haben wir in Indien
ein Werk zur Herstellung von Rotorblattern in Betrieb
genommen. In diesem Zusammenhang haben wir
Tierexperten beauftragt, die sich auf das sichere
Einfangen und Umsiedeln von Arten wie Affen
und Schlangen, welche von dem Bau des Werks
betroffen sein konnten, spezialisiert haben. Wir
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beabsichtigen zudem, die einheimische Flora rund
um unsere Standorte zu rekultivieren. In Spanien pla-
nen wir beispielsweise die Wiederanpflanzung von
rund 4.000 Zypressen im Aufdenbereich des Rotor-
blattwerks. Urspringlich hatten wir dies flr 2022
geplant, haben es aber auf 2023 verschoben, da sich
der Standort fir die vorgesehenen Baumpflanzun-
gen aufgrund von Bauarbeiten im Zusammenhang
mit der Werkserweiterung geandert hat.

SchlieRlich haben wir damit begonnen, zu prufen,
welche Arten auf der Roten Liste der Weltnatur-
schutzunion IUCN in den Gebieten leben konnten,
in denen die Nordex Group tatig ist. Im Jahr 2021
haben wir eine solche Analyse in Brasilien einge-
leitet. Dabei haben wir in der Umgebung unserer
Gondel- und Turmwerke zwei Arten ermittelt, die
auf der Roten Liste stehen: der WeiRbartpekari, der
als ,gefahrdet” (vulnerable) eingestuft ist, und der
Sudliche Tamandua, der als ,,nicht gefahrdet” (least
concern) eingestuft ist. Aus diesem Grund war ein
Biologe in den Bau des Werks eingebunden, um die
Arbeiten zu Uberwachen und den Artenschutz zu
gewabhrleisten. Im Jahr 2022 haben wir die Analyse
auf alle anderen Produktionsstandorte ausgeweitet,
dabei jedoch keine weiteren Arten auf der Roten
Liste der IUCN ermittelt, die potenziell in der Nahe
unserer Standorte leben. Obwohl die Nordex Group
im Jahr 2022 keine neuen Betonturmwerke gebaut
hat, haben wir diese Schritte zudem in den Prozess
flr alle neuen Betonturmwerke integriert, die wir auf
zuvor nicht fur industrielle oder landwirtschaftliche
Zwecke genutzten Flachen errichten. «
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RISIKEN UND CHANCEN

» Die Nordex Group erfasst und bewertet regelma-
Rig Umweltinformationen. Diese Analyse erstreckt
sich Uber unsere Produktionsstandorte, die im Bau
befindlichen und von Nordex gewarteten Windparks
sowie unsere Burostandorte. Wir prufen samtliche
unserer globalen Aktivitaten, Produkte und Dienst-
leistungen dahin gehend, ob sie unter normalen oder
aulRergewohnlichen Bedingungen oder bei potenziel-
len Notfallen negative Auswirkungen auf die Umwelt
haben konnten.

Wir bewerten Umweltauswirkungen nach ihrem
Umweltrisiko, das wir anhand der folgenden Kriterien
und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ermitteln:

» Luftverschmutzung

» Giftig/wassergefahrdend

» Bodenverunreinigung

» Larm

» Ressourcenerschopfung

» Auswirkungen auf Lebensraume oder Arten

» Gesetzliche oder regulatorische Anforderungen
» Druck durch Interessengruppen

Die Ergebnisse der Analyse nutzen wir als Grundlage
fir die Verbesserung unserer Umweltschutzmal-
nahmen. Wie von der ISO 14001:2015 gefordert,
erfolgt die Ermittlung der Umweltaspekte und -aus-
wirkungen unserer Tatigkeiten bei der Nordex Group
im Rahmen eines fortlaufenden jahrlichen Prozesses.
Zu den wichtigsten Umweltaspekten gehoren der
Transport, die Lagerung und die Entsorgung von

Gefahrstoffen in unseren Produktionsstatten unter
auBergewohnlichen Betriebsbedingungen oder bei
Notfallen. Risiken reduzieren wir hier durch wirk-
same PraventionsmalRnahmen, gut ausgebildete
und geschulte Mitarbeitende sowie eine Vielzahl von
Schutzsystemen.

Daruber hinaus kdnnen angesichts der begrenzten
Moglichkeiten beim Umgang mit bestimmten
Abfallarten Probleme und zuséatzliche Kosten ent-
stehen, worauf wir mit gezielten Forschungs- und
Anpassungsmafnahmen reagieren. Darlber hinaus
ist sich die Nordex Group bewusst, dass die Erschlie-
Rung neuer Standorte in Schwellenlandern aufgrund
geringerer gesetzlicher Anforderungen mit Umweltri-
siken verbunden sein kann. Um das Auftreten dieser
Risiken zu vermeiden, befasst sich das Unternehmen
beispielsweise intensiv mit der regelmafigen Durch-
fuhrung interner und externer Audits und der Fest-
legung konzernweiter Standards.

Diese Risiken konnen aber auch als Chancen fur die
Umwelt betrachtet werden: Durch die Festlegung
und Einhaltung ehrgeiziger Umweltschutzziele wie
die Reduzierung von Abfallen und Gefahrstoffen
kdnnen wir nicht nur zeigen, dass wir den steigenden
Anforderungen unserer Stakeholder gerecht werden,
sondern auch umweltfreundliches Verhalten in den
Regionen férdern, in denen wir tatig sind. SchlieBlich
sind fur uns Umweltaspekte vor dem Hintergrund
dieser Ziele auch eng mit Qualitats- und Sicherheits-
aspekten verbunden. Indem wir uns auf die Redu-
zierung von Ausschuss und Nacharbeiten konzent-
rieren, kann die Nordex Group noch hochwertigere
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Produkte herstellen sowie eine geringere potenzielle
Umweltbelastung und verbesserte Gesundheits- und
Sicherheitsbedingungen in unseren Fertigungspro-
zessen erreichen.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Die Nordex Group hat im Berichtsjahr verschie-
dene Maldnahmen zur Erreichung der funf Ziele im
Bereich Umweltschutz eingeleitet. In dem Bestre-
ben, die Deponierung von Abfallen zu vermeiden,
die Ruckgewinnungsquote zu erhohen und das
Abfallaufkommen generell zu reduzieren, haben
die Produktionsbereiche der Nordex Group nicht
nur Machbarkeitsstudien und lokale Aktionsplane
erarbeitet, sondern auch bereits die Zusammenarbeit
mit lokalen Stakeholdern und die Umsetzung einiger
Mafinahmen gestartet. Darliber hinaus umfasste das
Nachwuchsflhrungskrafteprogramm UPWIND auch
zwei Projekte im Bereich Abfallreduzierung. Ebenso
haben wir bereits mehrere Mafinahmen im Zusam-
menhang mit der Reduzierung von Gefahrstoffen,
beispielsweise besorgniserregender Stoffe, sowie
im Hinblick auf Wassereffizienz angestofien.

Weitere Informationen zur Umsetzung der Mafdnah-
men siehe Aktionsplan ,Umweltschutz”, S. 81ff. «
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Nachhaltigkeitsbericht 2022



Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Umwelt

Umweltschutz

Weitere Informationen

Nachhaltigkeitsstrategie 2025 - Aktionsplan ,Umweltschutz”

»

EOWOOO® -

MaBRnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahmen Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 1: Einstellung der Entsorgung von Produktionsabféllen auf Deponien bis 2025
Fertigstellung einer Machbarkeits- 2023 Qualitativ - - Die Produktionsstétten der Nordex Group flr Rotorblatter und h
studie zu Optionen zur Reduzierung Gondeln haben den Ausgangswert fur Abfélle, die auf Deponien
des Deponieabfalls entsorgt werden, im Jahr 2022 weiter analysiert. Diese Daten

nutzen wir zur Bewertung der Abfallstrome der Produktions-

statten im Hinblick auf mogliche Verbesserungen. Zusétzlich zur

ersten Prifung im Vorjahr fihrten die Betonturmwerke eine

weitere Abfalluntersuchung durch, um sicherzustellen, dass keine

Abfalle auf Deponien entsorgt werden.
Entwicklung und Umsetzung lokaler Entwicklung: 2023 Prozentualer Anteil der 0% 16 % Wir haben mit der Entwicklung von MaRnahmen begonnen, um h
Aktionsplane zur Vermeidung von Umsetzung: 2025 Deponierung am Gesamtabfall die Deponierung von Produktionsabféllen im Bereich der
Deponieabfall Rotorblattproduktion zu verhindern. Einige der Malinahmen

wurden bereits umgesetzt. So erhalten wir jetzt zum Beispiel

Fasergelege nach Maf, wodurch weniger Materialreste auf

Deponien entsorgt werden.
Ziel 2: Erhohung der Abfallverwertungsquote um 5 Prozentpunkte bis 2025 (Ausgangswert 2021: 55 %)
Festlegung und Umsetzung einer 2023 Qualitativ - - Um die Grundlage einer Richtlinie fir umweltfreundliche Verpackun- - Ia
Unternehmensstrategie fir umwelt- gen zu schaffen, haben wir die derzeitigen Verpackungsmethoden
freundliche Verpackungen untersucht. In diesem Zusammenhang haben wir ein UPWIND-

Projekt gestartet, um in einer Pilotstudie flr die Gondelstandorte

Méglichkeiten zur Reduzierung von Kunststoffverpackungsabfallen

zu ermitteln. Der Schwerpunkt dieses Projekts lag auf der

Bewertung einer moglichen Umstellung von Polyurethan auf

biologisch abbaubare Kunststoffe, insbesondere im Hinblick auf die

Logistik bei der Anlieferung von Triebstrangen.
Fertigstellung einer Machbarkeits- 2023 Qualitativ - - Im Jahr 2022 haben wir gemeinsam mit einem lokalen Labor ein h
studie zu standortspezifischen Projekt gestartet, um herauszufinden, welche Optionen es flr
Wiederverwendungs- und das Recycling von Harzabféllen im Zusammenhang mit der
Recyclingoptionen Herstellung von Rotorblattern gibt.
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MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahmen Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Entwicklung und Umsetzung lokaler Entwicklung: 2023 Prozentualer Anteil des 60 % 48 % Wir haben bereits einige Projekte umgesetzt, wie z. B. bei h
Aktionsplane zur Steigerung des Umsetzung: 2025 verwerteten Abfalls Rotorblattern den Beginn der Lieferung von Fasergelegen in

Wiederverwendungs- und
Recyclinganteils

wiederverwendbaren Kunststoffbehaltern. AuRerdem haben wir
uns mit Lieferanten in Verbindung gesetzt, damit sie groRvolu-
mige Chemikalien in gréReren Behaltern liefern, um so den
relativen Verpackungsanteil zu reduzieren. Darlber hinaus haben
wir mit einem Zementunternehmen eine Vereinbarung Uber das
Recycling von gefahrlichen Abfallen aus dem Werk in Vento
unterzeichnet. Wir recyceln Abfélle aus den Betonturmfabriken
fur die Herstellung von Betonplatten.

Ziel 3: Verringerung des Abfallaufkommens pro produziertem MW - in Bezug auf Produktionsbereiche: fiir Rotorblatter um 5% und fiir Tiirme und Gondeln um 10 % bis 2025

Entwicklung und Umsetzung lokaler Entwicklung: 2023 Qualitativ
Aktionsplane zur Verbesserung der Umsetzung: 2025
Ressourceneffizienz bei Pruf- und

Herstellungsprozessen

Im Berichtsjahr haben wir mit Analysen begonnen, um u.a. die h
Effizienz des Betoneinsatzes in den verschiedenen Prif- und
Herstellungsphasen zu untersuchen.

Effizienterer Einsatz von Gefahrstoffen 2025 Qualitativ
zur Verringerung gefahrlicher Abfalle

durch Schulungskampagnen und

Prozessanpassungen

Hier planen wir, in den nachsten Jahren ein Projekt zu starten.

Ziel 4: Reduzierung von Gefahrstoffen und Minimierung ihres Gefahrdungspotenzials

Bewertung der Verwendung von 2022 » 2023 Qualitativ
besorgniserregenden Stoffen (SOC;

einschliellich besonders besorgnis-

erregender Stoffe (SVHC)) gemaR den

gesetzlichen Anforderungen

Wir haben mit einer erneuten Uberpriifung der Black & Grey Lists ‘
der Nordex Group begonnen. Darlber hinaus haben wir die

derzeit verwendeten Chemikalien anhand der Black & Grey Lists
bewertet und ein konzernweites Kataster der verwendeten
Chemikalien auf der Black List erstellt. Im Jahr 2023 werden wir

den Abgleich der im Unternehmen im Umlauf befindlichen

Materialien und der Black & Grey Lists mit allen geltenden

rechtlichen Anforderungen abschliefen.

Entwicklung und Umsetzung eines Entwicklung: 2023 Prozentsatz der substituierten
SVHC-Substitutionsplans Umsetzung: 2025 SVHC'

100 %

0%

Die Entwicklung des Katasters beinhaltete bereits die Erstellung h
einiger Substitutionsplane. Im Laufe des Jahres 2023 wollen wir

weitere Substitutionspléne fir alle Materialien auf der Black List
entwickeln. So haben die Blattwerke beispielsweise vorgeschla-

gen, Farblieferanten bis 2023 zu ersetzen, da viele der aktuell
verwendeten Farben als SVHC klassifiziert sind.
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Umwelt
Umweltschutz
MaRnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahmen Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Reduzierung der verwendeten Jahrlich Anzahl der ausgeschlossenen n/a 1 Wir suchen kontinuierlich nach Moglichkeiten zum Ausschluss von .
Gefahrstoffe auf der Grundlage der oder substituierten Materialien Gefahrstoffen und setzen uns aktiv daflr ein, die Anzahl der
Black & Grey Lists eingesetzten Materialien und deren Gefahrdungsgrad zu

reduzieren. Eine Arbeitsgruppe aus allen Divisionen und Produk-

tionsbereichen trifft sich mindestens einmal im Monat, um das

Projekt zu steuern. Die Reduzierung der Materialien auf der Black

List ist als Kennzahl fir alle Bereiche vorgesehen. Wir haben

Méglichkeiten zum Ausschluss verschiedener gefahrlicher Stoffe

ermittelt und im Berichtsjahr eine weitere Chemikalie eliminiert.
Entwicklung und Umsetzung produkt-  Entwicklung: 2023 kg VOCs (Berichtsjahr)/kg VOCs 5 % Ausgangswert Das Rotorblattwerk in Lumbier hat eine Anderung beim Reini- h
spezifischer globaler, standortiiber- Umsetzung: 2025 (2021) 2021: 142 gungsverfahren flr den LEP-Mischer vorgenommen. Wir nutzen
greifender und lokaler Aktionsplane zur kg/ MW nun eine neue Reinigungsmittelmischung, welche die VOCs
Reduzierung der Emission flichtiger verdinnt und ihren Verbrauch um 50 % reduziert.
organischer Verbindungen (VOCs) bei
der Rotorblattproduktion um 5 % pro
produziertem MW
Ziel 5: Steigerung der Wassereffizienz
Entwicklung und Umsetzung von 2025 méd/installiertem MW’ noch offen 25,6 m3/MW  Wir haben bereits mit Analysen und ersten MaRnahmen zur h
Maflnahmen zur Verringerung der Reduzierung der Wasserentnahme begonnen. Die Betonturm-
Wasserentnahme, insbesondere in werke haben ein Projekt zur Auflistung der Prozesse mit dem
Gebieten mit hohem Wasserstress héchsten Wasserverbrauch als Grundlage fir die Ermittlung von

Moglichkeiten zur Senkung des Wasserbedarfs gestartet. Das

Rotorblattwerk in Indien hat Sensoren installiert, um eine

kinstliche Bewéasserung wahrend der Regenzeit zu verhindern.
Analyse und weltweite Ausweitung 2025 Prozentualer Anteil des noch offen 1% Im Jahr 2022 haben die Betonturmwerke damit begonnen, die h
der Regenwassernutzung auf weitere verbrauchten Regenwassers mogliche Nutzung von Regenwassersammelanlagen zu unter-
Standorte suchen, obwohl sie sich in eher trockenen Gebieten befinden.

DartUber hinaus hat der Produktionsbereich Gondeln eine

entsprechende Analyse in sein Strategic Roadmap 2025

Sustainability Cluster integriert.
' Der Indikator wurde 2022 neu definiert.
«
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Wir bieten faire und attraktive Arbeitsbedingungen und eine
progressive Unternehmenskultur. Bei #TeamNordex stehen
unsere Werte Integritdt, Respekt, Kollegialitdt und Ownership
im Vordergrund. Im Jahr 2022 haben wir uns auf die Entwicklung
von Schulungsangeboten konzentriert, sowohl im Hinblick auf
weitere technische Verbesserungen des Lernmanagement-
systems (LMS) als auch auf die Erstellung neuer Inhalte fiir
Schulungsmodule. Dartiber hinaus haben wir unser Risiko und die
Unfallhaufigkeitsrate (LTIF) von 3,2 auf 1,5 im Jahr 2022 deutlich
reduziert.

HOCHWERTIGE BEZAHLBARE UND INDUSTRIE, WENIGER
4 BILDUNG 5 GLEICHHEIT 7 8 ARBEITUND g 10 UNGLEICHHEITEN
INFRASTRUKTUR

; S T -
L] O =)
7N “' v

Hauptziele Indikator 2021 2022 Status
Ausgangslage M Erreicht

Arbeitsunfalle reduzieren und bis LTIF 3,2
2025 eine Unfallhdufigkeitsrate
(LTIF) von unter 1,5 erreichen

Entwicklung einer umfassenden
Strategie fiir psychische
Gesundheit bis 2023

Erreichen einer Frauenquote von

mindestens 25 % in Fiihrungs-
positionen bis 2025

Die freiwillige Fluktuationsrate
bis 2025 auf mehr als 5 Prozent-
punkte unter den Marktdurch-
schnitt senken

Anteil
weiblicher
Fiihrungskréfte

Freiwillige 1,9%
Fluktuations-

" Wir planen die Angabe der Abweichung von der (freiwilligen) durchschnittlichen
Fluktuationsrate des Marktes ab dem Nachhaltigkeitsbericht 2023.
Nordex SE

Weitere Detail f S. 98ff., 107ff. . . .
clrere betars au Nachhaltigkeitsbericht 2022




Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Fairer und attraktiver Arbeitgeber
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FAIRER UND ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

» Beim Erreichen ihrer Ziele ist die Nordex Group
im Wesentlichen auf Engagement, Erfahrung und
Leidenschaft ihrer Mitarbeitenden angewiesen. Der
Unternehmensbereich People & Culture (P&C, ver-
antwortlich fir Personalthemen) steuert und verant-
wortet Aktivitaten und Initiativen zur Forderung der
Zufriedenheit und Motivation unserer weltweit rund
9.100 Mitarbeitenden. Die meisten Mitarbeitenden
sind in Europa angesiedelt, gefolgt von Stidamerika,
Nordamerika, Asien und Afrika. P&C arbeitet gezielt
darauf hin, alle Abteilungen und die gesamte Beleg-
schaft effizient durch die zeitgerechte Bereitstellung
innovativer, hochwertiger P&C-Systeme, -Prozesse
und -Services zu unterstltzen. In der Nordex Group
steht ein professionelles Personalmanagement
in allen Bereichen der Zusammenarbeit im Fokus.
Angefangen bei der Rekrutierung Uber eine systema-
tische Eingliederung und die Férderung individueller
beruflicher Weiterentwicklung bis hin zu einer fairen
Gestaltung von Austrittsszenarien unterstitzt die
Abteilung unsere Mitarbeitenden und Fuhrungs-
krafte kontinuierlich. Unsere wichtigsten Prozesse
und MaRnahmen zum Thema ,faire und attraktive
Arbeitsbedingungen” sind im ersten Abschnitt die-
ses Kapitels zusammengefasst.

In der Nordex Group bieten wir Instrumente, Mog-
lichkeiten und Unterstltzung fur die berufliche
Weiterentwicklung, einschliel3lich globaler Schu-
lungen, Talent- und Flhrungsprogramme und einer
individuellen Beratung. Unsere Unternehmenswerte
Integritat, Respekt, Kollegialitat und Ownership die-
nen als Rahmen flr wertschatzendes Verhalten jedes
Einzelnen in unserer Gemeinschaft und bilden damit
nicht zuletzt die Grundlage flr operative Exzellenz.
Diese Werte sind die Grundsatze fur unser Arbeits-
ethos, fir den Umgang miteinander und geben allen
Mitarbeitenden weltweit — zusatzlich zu den internen
Regeln und Vorgaben — eine Orientierung fur ihr
Handeln. DarUber hinaus sind unsere Unternehmens-
werte Basis fUr unsere zehn Leitsatze des Nordex-
Fahrungsverstandnisses, die beschreiben, wie wir
bei Nordex unsere Mitarbeitenden flihren, motivieren
und inspirieren wollen. Diese Leitlinien vermitteln wir
allen Flhrungskraften in globalen Trainings. Unsere
wichtigsten Prozesse und Malinahmen zu den The-
men ,Personalentwicklung” sowie ,Fuhrung und
Unternehmenskultur” sind im zweiten und dritten
Abschnitt dieses Kapitels zusammengefasst.

In unserem globalen Unternehmen, in dem eine Viel-
zahl von Menschen mit unterschiedlicher Herkunft
und kultureller Pragung zusammenarbeiten, starkt
der Bereich P&C die Themen Vielfalt, Chancengleich-
heit und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz. Unsere
wichtigsten Prozesse und Mafinahmen zum Thema
JVielfalt und Inklusion” sind im letzten Abschnitt
dieses Kapitels zusammengefasst.

Insgesamt konzentriert sich der Unternehmensbe-
reich P&C auf die Harmonisierung, Verbesserung und
Gestaltung von Service- und Entwicklungsprozessen
fur Mitarbeitende, um die Leistung der Nordex Group
als fairer und attraktiver Arbeitgeber unmittelbar zu
verbessern. «

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Fairer und attraktiver Arbeitgeber

Personalzahlen und -entwicklung

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte die Nordex
Group 9.111 " Mitarbeitende (+ 5 % im Vergleich zum
Vorjahr), davon 7.619 Manner (83,6 %) und 1.492
Frauen (16,4 %). Wir beschaftigen Mitarbeitende auf
der ganzen Welt. Die meisten unserer Mitarbeiten-
den kommen aus Europa (66,6 %), gefolgt von Sid-
amerika (17,7 %), Nordamerika (7,6 %), Asien (6,6 %)
und Afrika (1,3 %). Im Jahr 2022 stellten wir insge-
samt 2.784 neue Mitarbeitende ein (2021: 2.355).
Die meisten von ihnen waren in Europa beschaftigt
(50,8 %), gefolgt von Sudamerika (29,3 %) und
Asien (10,5 %). In Deutschland mussten wir einen
Rackgang von insgesamt rund 20 % des Personals
verzeichnen, der zum Teil auf Personalabbau durch
die SchlieBung eines Rotorblattwerks in Rostock

' Die Nordex Group verwendet die Headcount-Methode

im Juni 2022 zurlckzuflhren ist. In anderen Regio-
nen wie Asien und Stdamerika haben wir unseren
Personalbestand um fast 50 % bzw. 43 % erhoht.
Zuruckzufuhren ist diese Steigerung auf Investitionen
in neue Werke in Indien und den wachsenden Pro-
duktionsbedarf in Stidamerika. Die meisten unserer
aktiven Mitarbeitenden sind zwischen 30 und 50
Jahre alt (68,4 %). Von unserer Belegschaft sind
4.775 (52,4 %) gewerbliche Mitarbeitende und 4.336
(47,6 %) Angestellte. Die meisten Mitarbeitenden
haben einen unbefristeten Arbeitsvertrag (93,4 %)
und sind in Vollzeit beschaftigt (97,2 %).

Weitere Angaben zu den Personalzahlen und ihrer
Entwicklung finden sich im Anhang dieses Kapitels
(in Anlehnung an die GRI-Standards 2-7, 401-1, 401-3,
405-1).
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Faire und attraktive
Arbeitsbedingungen

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 3-3

» Die Nordex Group bietet faire und angemessene
Arbeitszeiten, eine faire Entlohnung und verschie-
dene Sozialleistungen. Wir sind bestrebt, Mit-
arbeitende mit hohem Potenzial zu gewinnen und
an das Unternehmen zu binden. Wir mdchten ein
hohes Mald an Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden
erreichen, indem wir attraktive Arbeitsbedingungen
sicherstellen und die gesetzlichen Rechte unserer
Mitarbeitenden in aller Welt respektieren.

Die Forderung fairer und attraktiver Arbeitsbedin-
gungen ist nicht nur wichtig, um das Unternehmen
als Arbeitgeber der Wahl zu positionieren. Sie dient
auch dazu, einen positiven Einfluss auf die Gesell-
schaft auszulben und die notwendige Arbeit mit
hochqualifizierten Mitarbeitenden zu leisten, um
Technologien fur die Zeit der Energiewende zu entwi-
ckeln. Das Unternehmen investiert auch in Landern
mit niedrigeren Arbeitsstandards. DarUber hinaus
werden wir weiterhin Ziele und MaRRnahmen fur
faire und attraktive Arbeitsbedingungen im Einklang
mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 festlegen.
Wir haben Richtlinien, unter anderem zu Menschen-
rechten sowie zu Vielfalt und Inklusion, eingeflhrt,
um unsere Ziele als Arbeitgeber zu verwirklichen.
Der Unternehmensbereich P&C bei Nordex bewertet
diese Richtlinien und setzt sie um. Einzelheiten hierzu
werden im Folgenden dargelegt. Wir fihren zudem

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Projekte durch, um die Arbeitsbedingungen fur all
unsere Mitarbeitenden weltweit in den kommenden
Jahren weiter zu verbessern.

Die konkreten VerglUtungs- und Leistungskriterien
sind in den einzelnen Landern und Standorten, in
denen die Nordex Group téatig ist, unterschiedlich.
Eine Harmonisierung der Angebote und Bedingun-
gen in einigen Bereichen ist sinnvoll, z. B. bei der
Ausbildung, dem Onboarding, den Flhrungsprinzi-
pien, der Unternehmenskultur und den Arbeitsbe-
dingungen. In anderen Bereichen bemuhen wir uns
jedoch, individuelle Zusatzleistungen anzubieten, z.B.
lokale Sportaktivitaten, informelles Beisammensein
(,Get-togethers”) oder Zuschisse fir 6ffentliche
Verkehrsmittel.

Einblicke in globale P&C-Prozesse und -Projekte
Digitalisierung bei P&C

Zur Verbesserung unseres cloudbasierten Personal-
management-Tools P&C HUB, das einen optimierten
Ansatz bei der Behandlung von Personalmanage-
ment-Themen ermoglicht, haben wir eine neue
Benutzeroberflache mit einer Ubersichtlicheren
Benutzerfuhrung geschaffen, die alten und neuen
Benutzer:innen den Zugang zu Anwendungen und

Modulen von P&C HUB erleichtert.

Employer-Branding-Kampagnen

Ein weiterer Schwerpunkt des Bereichs P&C ist
die Sicherung der Attraktivitat der Nordex Group
als Arbeitgeber fur zuklnftige Bewerber:innen. Wir
setzen die Veroffentlichung von Erfahrungsberichten
aus unserer Belegschaft fort und schreiben unsere
Stellen jetzt auf noch mehr Jobbdrsen aus. Da per-
sonliche Treffen inzwischen wieder moglich sind,
haben wir auch wieder an Recruitment-Messen und
Veranstaltungen teilgenommen. Unser digitalisier-
ter Rekrutierungs- und Onboarding-Prozess macht
es Bewerber:innen und Mitarbeitenden einfacher
und sorgt von Anfang an fur eine kontinuierliche
Kommunikation. In diesem Jahr setzten wir uns
verstarkt fur die Entwicklung einer Diversitats- und
Inklusionsstrategie ein, um intern eine vielfaltige
Kultur zu fordern und Kandidat:innen aus der ganzen
Welt anzusprechen.

Beteiligungsprogramm VAMO fiir Mitarbeitende

Nordex-Mitarbeitende treiben nicht nur durch ihre
Arbeit nachhaltige Windenergie voran. In 2020 hatten
sie auch die Moglichkeit, grine Energie finanziell zu
unterstltzen, indem sie in Anleihen fur den Windpark
Val aux Moines in Frankreich investieren. So kdnnen
unsere Mitarbeitenden den Fortschritt des Unter-
nehmens unterstitzen und gleichzeitig die Vorteile
eines exklusiven Investments geniefden, das wir zu

87

bestmdglichen Konditionen und mit minimiertem
Risiko aufgesetzt haben. Fir jede erworbene Anleihe
garantieren wir fur einen festen Zeitraum von vier
Jahren eine jahrliche Zinszahlung von 6 %. Nach vier
Jahren erhalten die Mitarbeitenden die urspringliche
Investition plus Zinsen zurlck. Diese Maoglichkeit
stand 2020 allen festangestellten Mitarbeitenden
der Nordex Group in den EU-Landern sowie in Grof3-
britannien und Norwegen offen. Das Programm lauft
von 2020 bis 2024.

Vergiitung — Eingruppierung und Bonus

Wir haben die Aktualisierung und Analyse der Ein-
stufung aller Fihrungspositionen anhand einer ein-
heitlichen Methodik fortgesetzt. In vierteljahrlichen
Einstufungs-Workshops haben wir dabei aktuelle
organisatorische Veranderungen und ihre Auswir-
kungen auf Positionen und Abteilungen untersucht.
Dabei haben wir insbesondere alle wachsenden
Landerorganisationen im Blick gehabt. Die Ein-
stufung von Fuhrungskraften ist die Grundlage fur
verschiedene globale Themen (Positionsbezeich-
nungen, Bonuspolitik, Gehaltsniveaus usw.) und
hilft bei der Strukturierung unserer Fuhrungs- und
Expertenpositionen.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Aktienoptionsprogramm — Langfristige Anreize fiir
Fiihrungskrédfte und Expert:innen

Im Rahmen unseres globalen Aktienoptions-
programms als langfristiger Anreiz flr all unsere
Management- und Expertenpositionen haben wir
eine zweite Tranche von Aktienoptionen zugewiesen.
Ziel dieses Programms ist es, die Identifikation mit
dem Unternehmen zu fordern, unseren Flhrungs-
kraften und Expertiinnen mehr Maoglichkeiten zu
geben, an unserem Erfolg teilzuhaben, und lang-
fristige Arbeitsbeziehungen zu honorieren. Die Teil-
nehmenden des Programms haben die Maglichkeit,
nach einer Wartezeit von vier Jahren und bei einem
Anstieg des Aktienkurses Aktien zu einem vorher
festgelegten Preis zu erwerben.

RISIKEN UND CHANCEN

2022 haben wir 2.784 neue Mitarbeitende eingestellt
(2021: 2.355). Nach wie vor steht die Nordex Group
auch im Personalmanagement vor der Aufgabe,
Antworten auf den intensiven Wettbewerb und Fach-
kraftemangel zu finden. Der Mangel an qualifiziertem
Personal sowie die Fluktuation in Management- und
Schllsselpositionen konnen zu Fluhrungsproblemen
in Teams und zu Projektverzogerungen fuhren. Die
Herausforderungen im Bereich Rekrutierung sind in
hohem Malf3e von den jeweiligen regionalen Markten
gepragt. Der hohen freiwilligen Fluktuationsrate von

11,3% (2021: 7,9 %) begegnen wir mit Employer-
Branding-Aktionen und Evaluierungsmafsnahmen,
um Schwachen und Grinde fur den Weggang zu
identifizieren. Zu diesem Zweck ermutigen wir
unsere Mitarbeitenden, Uber ihre Arbeitserfahrun-
gen zu berichten, Bewertungen zu schreiben und an
Umfragen teilzunehmen. Zudem haben wir mit der
Einfuhrung eines globalen Offboarding-Prozesses
begonnen.

Die Nordex Group sieht Risiken fur Arbeitskrafte
an Standorten in Landern ohne geeignete Arbeits-
gesetzgebung sowie fur den Einsatz von Arbeits-
kraften und Lieferanten aus Landern mit wenigen
oder niedrigen Arbeitsstandards. Um diese Risiken
zu mindern, scharfen wir das Bewusstsein flr unsere
Menschenrechtsrichtlinie und unseren Verhaltensko-
dex fur Subunternehmer und Lieferanten.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Im Berichtsjahr haben wir die ersten MalRnahmen ein-
geleitet, die unser Ziel, ein attraktiver und innovativer
Arbeitgeber zu sein und die freiwillige Fluktuations-
rate bis 2025 auf mehr als 5 Prozentpunkte unter den
Marktdurchschnitt' zu senken, weiter vorantreiben.
Zur Messung dieses Ziels haben wir die freiwillige
Fluktuationsrate im Vergleich zum weltweiten
Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes als Indi-
kator definiert. Die freiwillige Fluktuationsrate in der
Nordex Group liegt weltweit aktuell bei 11,3 %. Wir
sind uns bewusst, dass hier weitere Anstrengungen
der Nordex Group als Arbeitgeber erforderlich sind,
um unser Ziel bis 2025 zu erreichen.

Ab 2023 konzentrieren wir uns zudem auf das
Ziel, nachhaltige Formen des Pendelns zur Arbeit
und nachhaltige Geschaftsreisen zu fordern sowie
ein globales Konzept fur nachhaltige Mobilitat zu
erstellen.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Mal3nah-
men finden Sie im Aktionsplan ,, Fairer und attraktiver
Arbeitgeber” auf S. 98ff. «

Der Vergleich mit dem Marktdurchschnitt der (freiwilligen) Fluktuation
wird ab dem Nachhaltigkeitsbericht 2023 offengelegt
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Personalentwicklung

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

» Programme zur Ausbildung und Entwicklung der
Mitarbeitenden sind unverzichtbar, um die Nordex
Group in einem wettbewerbsintensiven und dyna-
mischen Markt zu positionieren. Sie tragen dazu bei,
dass unsere Mitarbeitenden gut ausgebildet bleiben,
sich dem Unternehmen zugehorig fihlen und ermu-
tigt werden, sich weiterzuentwickeln. Eine ordnungs-
gemale Ausbildung und Schulung gewahrleisten
aufderdem effektive und sichere Arbeitsbedingungen
an Baustellen, in Werken und in den Bdros.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere Mitarbeiten-
den taglich Neues lernen und ihre Weiterentwicklung
eigenverantwortlich in die Hand nehmen wollen. Alle
Menschen haben individuelle Winsche und Ziele.
Was auch immer sie antreibt, zeigt sich auch in ihrer
bevorzugten Karriereentwicklung. Wir unterstitzen
unsere Mitarbeitenden in vielerlei Hinsicht bei der
Erreichung ihrer Ziele. Im Rahmen der Nachhaltig-
keitsstrategie 2025 mochten wir die etablierten
Programme und Prozesse zur Personalentwicklung
weiterfuhren und optimieren.

Talententwicklung und Rekrutierung

Als Vorbereitung auf ein Trainingsprogramm far
zuklnftige FUhrungskrafte hat die Nordex Group
einen Rekrutierungsleitfaden erstellt, der den Rek-
rutierungsprozess harmonisiert. Der Leitfaden soll
unsere Prozesse fur alle am Rekrutierungsprozess
Beteiligten verdeutlichen, vereinfachen und verein-
heitlichen. Er umfasst bewahrte Verfahren, Ansatze,
Techniken, Tipps und Vorlagen, die uns dabei helfen,
auch zukunftig qualifizierte Krafte fur das Unterneh-
men zu gewinnen.

Compass-Prozess

Der Kernprozess im Bereich Personalentwicklung
ist der Compass-Prozess. Er unterstltzt unsere
Mitarbeitenden mit professionellem Feedback und
ermoglicht es uns, die Feedback-Kultur standardisiert
und harmonisiert Uber die gesamte Nordex Group
auszubauen und zu festigen. Der Prozess besteht aus
drei Schritten:

1.Im Compass-Dialog, der jahrlich zwischen
Januar und Marz stattfindet, erhalten unsere
Mitarbeitenden spezifisches Feedback zu ihrer
Leistung im vergangenen Jahr. Danach definieren
sie gemeinsam mit ihren Flhrungskraften einen
realistischen personlichen Entwicklungsplan, der
ihren eigenen Bedurfnissen und denen des Unter-
nehmens entspricht.
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2. Wir fuhren die Ergebnisse der Compass-Dialoge
im zweiten Quartal in Entwicklungskonferenzen,
den sogenannten ,Compass-Konferenzen”,

zusammen und diskutieren diese dort in den

Managementteams. Auf diese Weise verschaffen

wir uns einen bereichsibergreifenden Uberblick

Uber die Talente und Potenziale der Nordex Group.

Im Rahmen der Compass-Konferenzen erfolgt

auch die Nominierung fur die Teilnahme am

Nachwuchsfuhrungskrafteprogramm UPWIND.

Die Compass-Konferenzen sind im Angestellten-

bereich verpflichtend und werden im gewerblichen

Bereich bei Bedarf durchgefuhrt.

3. Der Compass-Dialog bietet Mitarbeitenden und
Fldhrungskraften die Moglichkeit, einen Prozess
des kontinuierlichen Feedbacks anzustoRen und
beizubehalten.

Um die Mitarbeitenden der Nordex Group bei der
Karriereplanung zu unterstuitzen, haben wir eine
Online-Plattform eingerichtet, auf der alle Informa-
tionen und Materialien rund um den Compass-Pro-
zess zuganglich sind, beispielsweise das Compass-
E-Learning und Richtlinien, die in unserem Intranet
zu finden sind.
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Der Unternehmensbereich P&C halt den Durchflh-
rungsstand der Compass-Gesprache fest und unter-
stltzt Mitarbeitende und Fuhrungskrafte im Prozess.
Mithilfe dieses strukturierten Verfahrens stellen wir
sicher, dass wir die Entwicklungswinsche und Vor-
stellungen unserer Mitarbeitenden berlcksichtigen.

Im Berichtsjahr fanden mindestens 75 %' der mog-
lichen Compass-Dialoge statt. Insgesamt fuhrten
die Fuhrungskrafte dabei Gesprache mit 3.692 Mit-
arbeitenden (2021: 65 %; 3.595 Mitarbeitenden). «

Daruber hinaus moderierte P&C im Berichtszeitraum
insgesamt 93 Compass-Konferenzen (2021: 43).

Aufgrund der Implementierung des neuen Systems kam es bei der
Meldung von Compass-Dialogen bei gewerblichen Mitarbeitenden
zu Datenproblemen. Die Teilnahmequote lag wahrscheinlich hher
als die im System erfasste Quote

Optimierung des Compass-Prozesses

In diesem Jahr haben wir den Compass-Prozess erst-
mals in das Modul ,,Performance & Goals” des P&C
HUBs integriert. Wir haben Prozess und Tool auf der
Grundlage des bisherigen Feedbacks angepasst. Die
Prozess- und Systemverbesserung fir alle Nordex-
Lander war ein wichtiger Schritt zur Schaffung eines
reibungslosen und stabilen Compass-Prozesses. Auf
dieser Grundlage werden wir den Compass-Prozess
2023 weiter optimieren.

Im Jahr 2022 haben wir auch das jahrliche Perso-
nalgesprach, das Teil des Compass-Dialogs ist, mit
der globalen Implementierung des Moduls , Perfor-
mance & Goals” in das zentrale System von P&C
Uberfihrt. Wir konnten den Prozess so anpassen,
dass die Entwicklungsgesprache konkreter und mit-
arbeiterorientierter sind als im vorherigen System.

Das Modul ,,Performance & Goals"” verfolgt folgende
Ziele:

» Die Leistung der Mitarbeitenden durch
kontinuierliches Feedback zu verbessern

» Einblicke in die Leistung der Organisation
als Ganzes zu erhalten

» Das Team zu entwickeln, Talente zu erkennen
und Verbesserungsmafinahmen zu veranlassen

» Weniger Zeit fir Verwaltungsaufgaben und
mehr Zeit fir Trainings und wertvolles Feedback
zu gewinnen, was das Engagement und die
Produktivitat fordert und verbessert
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Weiterbildung

Technical Training Center

Die Global Technical Academy (GTA) in Hamburg ist
die zentrale technische Weiterbildungseinrichtung
der Nordex Group. Daneben gibt es lokale Akade-
mien in Spanien, Frankreich, GroRbritannien, Sid-
afrika, der Tlrkei und den USA. Insgesamt haben
im Jahr 2022 mehr als 80 Nordex-Trainer:innen an
der GTA Uber 1.852 Teilnehmende geschult, darunter
auch Teilnehmende unserer Subunternehmen und
Kunden. Die durchschnittlichen Schulungsstunden
pro Teilnehmende beliefen sich auf rund 23 Stunden
(2021: 62).

Teilnehmende an Remote- oder
Prasenzschulungen, die iiber
die GTA oder durch GTA-Trainer
durchgefiihrt werden

Durchschnittliche
Schulungsstun-
den pro Person

Gewerbliche Mitarbeitende 42:21
Angestellte 10:37
Teilnehmende von Sub-
unternehmen/Kunden 15:58
Teilnehmende gesamt 22:58
> Im Vergleich zum letzten Jahr haben wir den Geltungsbereich des
Indikators neu definiert und die Teilnahme am E-Learning nicht mehr
berlcksichtigt. Daher werden weniger Beschéftigte in das Training
einbezogen (2022: 1.852, 2021: 5.895)
Nordex SE
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Die Nordex Group bietet jahrlich Basistrainings fur
alle Mitarbeitenden im Servicebereich und speziali-
sierte Trainings zu jeder Turbinengeneration an. Neue
Servicetechniker:innen missen eine Basisausbildung
absolvieren, um sich fur die Teilnahme an diesen
spezialisierten Modulen zu qualifizieren. Zur Forde-
rung der Standardisierung fuhrte das Unternehmen

einen Lehrplan fUr Servicetechniker:innen ein, der die
obligatorische Schulung des gesamten Nordex-Ser-
vicepersonals weltweit je nach Tatigkeitsprofil klar
definiert. Die Nachverfolgung der Qualifikationen
erfolgt Uber eine neue Lernmanagementplattform,
die wir im Februar 2022 eingefuhrt haben (siehe
.Digitale Lernformate und E-Onboarding”). Auf
dieser Plattform hosten wir auch eine Reihe von
E-Learning-Modulen.

Die GTA in Hamburg verfolgt den Ansatz , Train the
Trainer”, um globale Standards zu setzen und diese
an die lokalen Akademien weiterzugeben. GTA-Trai-
ner:innen und Converter-Service-Expert:innen haben
40 regionale Trainer:innen aus jeder Nordex-Region
2022 geschult, damit sie in ihren jeweiligen Regionen
ein Hauptumrichter-Basistraining sowie Schulungen
zu weiteren Komponenten durchfuhren konnen. Das
neue Blended-Learning-Format ermaglicht zukdnftig
die Durchfihrung von noch mehr lokalen Trainings
in der Arbeitssprache der Teilnehmenden, damit die
Schulung so effektiv und effizient wie maoglich wird.

Junior Engineers Program

Wir haben das Junior Engineers Program fur Nach-
wuchsingenieur:iinnen ins Leben gerufen, damit
junge Talente ihre personlichen Starken und ihr
Wissen im Bereich erneuerbarer Energien ausbauen
konnen. Das Programm ist gepragt durch kontinuier-
liches Lernen und spannende Projekte, in denen wir
die Teilnehmenden in ihren Fahigkeiten bestarken. Es
ist eine Lernreise voller personlicher und beruflicher
Entwicklung. Die Junior Ingenieure sind vom ersten
Tag an vollwertige Teammitglieder. Sie durchlaufen
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verschiedene Projekte und Teams, Ubernehmen
Verantwortung und genieRen die Vorteile, die ihnen
eine Tatigkeit fUr einen groRen Anbieter im globalen
Energiesektor bietet. Die Kandidat:innen verfligen
Uber ein grofdes Potenzial, sehr gute Noten und
Auszeichnungen und haben bereits internationale
Erfahrungen gesammelt. Sie ragen auf allen Ebenen
heraus — sowohl akademisch als auch im Hinblick
auf ihre Fahigkeiten. Das Programm arbeitet eng mit
Universitaten wie dem Lehrstuhl flr erneuerbare
Energien der Public University of Navarra (UPNA)
zusammen. Mehr als 40 Kandidat:iinnen nahmen
an diesem umfassenden Auswahlverfahren teil
davon wurden zehn im Jahr 2022 in das Programm
aufgenommen.

Digitale Lernformate und E-Onboarding

In dem neu eingeflhrten Lernmanagementsystem
(LMS) wollen wir alle bisher in unserem alten System
vorhandenen Schulungen zusammenfuhren und die
verschiedenen Schulungen aus den unterschiedli-
chen Landern integrieren. Das neue LMS ermaoglicht
eine Ubersichtlichere, bessere und genauere Bericht-
erstattung und bietet eine nahtlose Schnittstelle zu
unserer gesamten P&C HUB-Suite sowie effizientere
Méglichkeiten zur Uberwachung der zentralen Platt-
form fur Schulungskurse. Im Jahr 2022 nahmen
431 Angestellte (2021: 719) an mindestens einem
Modul unserer freiwilligen E-Onboarding-Kurse teil
(Teilnahmequote: 51 %).
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RISIKEN UND CHANCEN

» Gute Weiterbildungs- und Entwicklungsmaglich-
keiten flr die bestehenden Mitarbeitenden in der
Nordex Group sind Chance und Notwendigkeit
zugleich flr ein gutes Personalmanagement und die
Aufrechterhaltung des Betriebs.

Obwohl wir uns im Laufe des Jahres mit technischen
Problemen und einer Cyberattacke konfrontiert
sahen, haben wir uns darauf konzentriert, unsere
derzeitigen Prozesse zur Durchfiihrung und Weiter-
entwicklung unserer Fortbildung zu verbessern.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Die Nordex Group hat sich zum Ziel gesetzt, ihre
bestehenden Talentprogramme zu optimieren und
zusatzliche Programme flr die Personalentwicklung
einzurichten. Wie bereits beschrieben, haben wir
ein neues LMS eingefiihrt und werden uns auch in
den kommenden Jahren auf die Verbesserung seiner
Funktionen und Prozesse konzentrieren. Unser Ziel,
ein Schulungsmodul zum Thema unbewusste Vor-
eingenommenheit (Unconscious bias) zu entwickeln
und umzusetzen, haben wir erreicht. Weitere Mal3-
nahmen zu diesem Ziel sind im jeweiligen Abschnitt
unter ,,Fihrung und Unternehmenskultur” und ,Viel-
falt und Inklusion” beschrieben.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Mafnah-
men finden Sie im Aktionsplan , Fairer und attraktiver
Arbeitgeber” auf S. 98ff. «

Fihrung und
Unternehmenskultur

MANAGEMENTANSATZ
7Z1GRI 3-3

» Wir vermitteln unsere Nordex-Fuhrungsleitlinien
im weltweit ausgerollten Leadership-Development-
Programm , Trust.Listen.Lead.”. Unser Ziel ist es, ein
Uber die verschiedenen Lander und Kulturen hinweg
einheitliches Fuhrungsverstandnis darlber zu schaf-
fen, wie Fuhrungskrafte ihre Mitarbeitenden bei der
Nordex Group flhren, motivieren und inspirieren.

Die Vermittlung unserer Unternehmenswerte ist
bei der Einarbeitung neuer Mitarbeitenden in der
Nordex Group von zentraler Bedeutung. Wir wollen
unseren #TeamNordex-Ansatz weiter starken, indem
wir sicherstellen, dass alle neuen Beschaftigten von
Anfang an unsere Werte leben.

Uber den Onboarding-Prozess hinaus sind unsere
Werte zudem in allen Landern, in denen die Nordex
Group vertreten ist, in unser global etabliertes Trai-
ningsprogramm , Trust.Listen.Lead.” integriert. Ein
weiteres Trainingsprogramm zur Flhrungskrafteent-
wicklung fur Talente ist das Programm UPWIND.

Trainings im Bereich Fiihrungskrafteentwicklung
Trust.Listen.Lead.

— Nordex-Fiihrungskréftetraining

Dieses Programm fur neue Fuhrungskrafte bertck-
sichtigt Lernkurven, die fur die Schaffung nach-
haltiger Lerneffekte hilfreich sind. Wir bieten Uber
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einen Zeitraum von etwa acht Wochen verschiedene
Module mit Lernnuggets als Hausaufgaben an. Wir
haben das Programm im Berichtsjahr um Themen
wie unbewusste Voreingenommenheit, Fihrung in
einem diversen, interkulturellen Umfeld und emo-
tionale Intelligenz erweitert. Wegen der Pandemie
haben wir bisher rein virtuelle Kurse abgehalten. Ab
Anfang 2023 wollen wir diese jedoch auch wieder
durch personliche Termine erganzen.

Aufgrund eines technischen Zwischenfalls und des
Umstiegs des ursprunglichen Systems Campus zu
P&C HUB hatten wir Schwierigkeiten bei der genauen
Erfassung von Teilnahme- und Abschlussdaten. Von
Januar bis Dezember nahmen 14 Teams mit etwa
113 FUhrungskraften an dem neuen Programm teil.

Fur 2023 planen wir die EinfUhrung eines weiteren
Programms zur FUhrungskrafteentwicklung. Das
Trust.Listen.Lead. Advanced Program wendet sich
an alle FUhrungskrafte in den Managementleveln
M1 bis M4, die das Basisprogramm bereits einmal
absolviert haben und nun eine weitere Flhrungs-
entwicklung anstreben, oder die bei einem anderen
Unternehmen seit mehreren Jahren bereits in einer
Flhrungsrolle tatig waren. «

UPWIND - das Nachwuchsfiihrungskréfte-
programm der Nordex Group

Im Rahmen des Programms UPWIND werden jedes
Jahr leistungsstarke Mitarbeitende identifiziert und
gefordert, die ein deutliches Potenzial fur eine kinf-
tige FUhrungsrolle mit strategischem Einfluss auf
ihre Abteilung oder das Unternehmen als Ganzes
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zeigen. Ziel dieses globalen Nachwuchsforderungs-
programms ist es, diese Talente als Gruppe und indi-
viduell bei der Besetzung von Schllsselpositionen zu
unterstutzen und so den Anteil der intern besetzten
Fahrungspositionen auszubauen. 2022 haben wir
UPWIND an die weltweite Situation angepasst
und konnten sowohl virtuelle Schulungen als auch
Module in Prasenz anbieten. Wir haben die Inhalte
erneut aktualisiert, um Themen einzubeziehen, die
fur die derzeitigen Teilnehmenden wichtig sind, wie
z.B. interkulturelles Training. Gleichzeitig haben wir
die grundlegende Ausbildung und die menschen-
zentrierten Ansatze beibehalten.

Wir wollen dieses Programm so eng wie moglich
in unser Geschaft integrieren, indem wir das obere
Management bei einer Reihe von Aktivitaten einbin-
den, wie z. B. bei Kamingesprachen, als Sponsoren
far UPWIND-Projekte, bei verschiedenen Arten
von Input und bei der Abschlussprasentation der
UPWIND-Gruppen.

Wir haben moglichst vielfaltige Gruppen zusam-
mengestellt, um weltweite Talentnetzwerke zu
schaffen, die es den Teilnehmenden ermaoglichen,
aus verschiedenen Perspektiven zu lernen. Letztes
Jahr haben wir so viele Talente nominiert, dass wir
beschlossen haben, 2022 erstmals zwei UPWIND-
Gruppen mit jeweils elf Teilnehmenden einzurichten.

Training zum Thema unbewusste
Voreingenommenheit

In unserer Strategie fur Vielfalt und Inklusion und
unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns zu
einer vielfaltigeren und inklusiveren Zukunft unseres

Unternehmens verpflichtet. Unser E-Learning-Modul
ist fur alle Fihrungskrafte sowie alle P&C-Mitarbei-
tenden weltweit verpflichtend, die fur die Einstellung
und Entwicklung von Personal und Teams zustandig
sind. Auf diese Weise wollen wir positive und nega-
tive Vorurteile zu bestimmten Dingen, Personen oder
Gruppen beseitigen. Unser E-Learning-Modul erklart
unbewusste Voreingenommenheit, macht sie uns
bewusst und zeigt uns vor allem, wie wir sie Uber-
winden konnen.

Zur Forderung des kontinuierlichen Lernens bietet
unser externer Anbieter eine Bibliothek mit Kurzlern-
einheiten aus den Themenbereichen Vielfalt, Gerech-
tigkeit und Inklusion an. Diese sogenannten ,, Microles-
sons” behandeln Themen wie , Inklusive Rekrutierung
und kulturelle Ubereinstimmung”, , Schaffung eines
Trans-Inklusiven Arbeitsplatzes” und ,Verschiedene
Sprachen im Arbeitsumfeld” und werden ab 2023 in
unserem neuen LMS verfugbar sein.

RISIKEN UND CHANCEN

» Der Cyberangriff in diesem Jahr hat die Durch-
fuhrung unseres neuen Fuhrungskraftetrainings im
Rahmen unseres LMS erschwert. Es ist uns dennoch
gelungen, alle geplanten Managementschulun-
gen mit nur geringer Verzogerung durchzufihren.
Besonders vor dem Hintergrund unserer hohen
Fluktuationsrate und eines entsprechend hohen
Anteils an neu einsteigenden Manager:innen ist das

FUhrungskraftetraining wichtig.
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In einem Unternehmen mit Gber 90 Nationen und
unterschiedlichen Geschlechtsidentitaten, Alters-
gruppen, Behinderungen, politischen oder religiosen
Uberzeugungen, sexuellen Orientierungen oder
anderen Eigenschaften kann jede soziale Gruppe
Zielscheibe bewusster oder unbewusster Voreinge-
nommenheit sein. Diese kann die Teamarbeit behin-
dern und zu Ungleichbehandlung und Fehlverhalten
gegenuber Kolleg:innen fuhren. Hier sehen wir unser
Training als Chance, das Bewusstsein fur mogliche
unbewusste Voreingenommenheit zu scharfen,
negativen Auswirkungen vorzubeugen und den
Teamgeist innerhalb der Nordex Group zu starken.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Zur Forderung von Fihrungskraften und ihrer Unter-
nehmenskultur hat sich die Nordex Group zum
Ziel gesetzt, ihre bestehenden Talentprogramme
zu optimieren und zusatzliche Programme fur die
Personalentwicklung einzurichten. Im Jahr 2022
haben wir ein neues FlUhrungsprogramm entwi-
ckelt. Die zustandigen P&C-Mitarbeitenden werden
in den nachsten Jahren intensiv an der weltweiten
Umsetzung dieses Programms und der Steigerung
der Teilnahmequoten arbeiten. Aus der Malinahme
zur Beibehaltung einer Frauenquote von mindes-
tens 40 % im Nachwuchsfluhrungskrafteprogramm
UPWIND ergeben sich zudem Synergien mit den
Themen Vielfalt und Inklusion.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Maf3nah-
men finden Sie im Aktionsplan ,, Fairer und attraktiver
Arbeitgeber” auf S. 98ff. «
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Vielfalt und Inklusion

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 2-30, 3-3, 401-3, 402-1, 405-1, 405-2, 406-1, 407-1

» Die Vielfalt unserer weltweiten Belegschaft tragt
zum Erfolg der Nordex Group bei. Wir arbeiten
mit Menschen unterschiedlichen Geschlechts und
Alters und schatzen verschiedene kulturelle Hinter-
grunde, Einstellungen und Lebensweisen. In diesem
Sinne setzen wir uns Ziele fur die Gleichstellung
der Geschlechter im gesamten Unternehmen. Wir
unterstitzen Inklusion und Vielfalt in der Belegschaft
durch verschiedene Initiativen und MaRnahmen und
sind uns bewusst, dass sich eine nachhaltige Vielfalt
auf eine integrative Arbeitskultur auf allen Ebenen
stltzt.

Wir verpflichten uns zur Schaffung einer vielféltigen
und integrativen Belegschaft, indem wir die Grund-
satze und Ziele unserer Richtlinie fur Vielfalt und

Integration und unserer Menschenrechtsrichtlinie
umsetzen. Diese Grundsatze nehmen auch im neuen
Nordex-Verhaltenskodex eine zentrale Rolle ein.

Im Jahr 2022 stand das Thema Vielfalt und Inklusion
im Mittelpunkt der internen P&C-Kommunikation von
der Nordex Group (z.B. #BreakTheBias Initiative). Wir
wollten dabei alle Aspekte von Vielfalt und Inklusion
transparent darstellen und die Mitarbeitenden in
diesen Prozess einbeziehen. Wir sind zwar stolz dar-
auf, dass wir 2022 die angestrebte Frauenquote von
mindestens 40 % im Rahmen unseres Nachwuchs-
fuhrungskrafteprogramms erreicht haben, aber wir
haben noch nicht alle unsere Ziele im Hinblick auf die
Gleichstellung der Geschlechter erreicht. Der Anteil
von Frauen an der gesamten Belegschaft weltweit
betragt aktuell 16,4 % (2021: 16,5 %). Der spurbare
Fachkraftemangel in technischen Berufen wirkt sich
hierbei negativ auf die Entwicklung des Frauenanteils
aus. Im Berichtsjahr lag der Frauenanteil auf allen vier
Fahrungsebenen bei 17,5% (2021: 17,1 %). Um in
diesem Bereich Verbesserungen zu erzielen, achten
wir besonders darauf, Frauen in Forderprogrammen
fur FUhrungskrafte zu berlcksichtigen.

Wir werden unsere Anstrengungen kunftig weiter
intensivieren, um verstarkt qualifizierte weibliche
FUhrungskrafte fir uns zu gewinnen. Hierflr haben
wir auch externe Personaldienstleister dazu verpflich-
tet, geeignete Kandidatinnen fur vakante Manage-
mentpositionen vorzustellen. AuBerdem haben wir
2021 bereits einen D&I Council gegrindet.
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Fur den Nachhaltigkeitsbericht 2023 plant die Nordex
Group die Durchflhrung einer detaillierten Analyse
zum Thema geschlechterspezifische Gehaltsunter-
schiede. Eine allgemeine Analyse zeigt, dass das
Grundgehalt von Frauen und Mannern sich in den
untersuchten Landern Spanien und Deutschland Uber
alle betrachteten Entgeltgruppen hinweg auf einem
relativ gleichen Niveau befindet. In einigen Entgelt-
gruppen liegt das Grundgehalt der Frauen dabei Uber
dem der Manner, in anderen ist es umgekehrt. In 2023
werden wir analysieren, ob diese Differenzen unsys-
tematisch sind, d.h., ob es in diesen Landern einen
geschlechterspezifischen Zusammenhang zwischen
Positionsniveau und Gehaltsdifferenz gibt. In Spanien
ist die Einflhrung einer gleichen Gehaltsstruktur
gesetzlich vorgeschrieben.

Diversity and Inclusion (D&I) Council

Nordex" D&l Council ist eine vielféltige Gruppe von
Fuhrungskraften, die ihre Expertise aus verschiede-
nen Unternehmensbereichen und Landern einbrin-
gen. Das Gremium unterstltzt das D&I-Team bei
der Festlegung realistischer und erreichbarer Ziele.
Es tragt zudem dazu bei, klare Verantwortlichkeiten
fir die Umsetzung unserer Strategie sicherzustellen,
und nimmt beim Thema Vielfalt und Inklusion eine
Fuhrungs- und Beratungsrolle ein. Alle Mitglieder des
Rates agieren als Sponsor:innen, Fursprecher:innen
und Vorbilder. Der Beirat bildet die gesamte Band-
breite unseres funktionalen Wissens ab. Er besteht
aus 14 Mitgliedern, wird vom Vorstandsvorsitzenden
der Nordex Group geleitet und von den D&l Leads
unterstutzt.
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Der D&l Council kommt alle drei Monate zusammen,
um die vom D&l-Team vorgeschlagenen Initiativen
und Mafinahmen zur Beibehaltung einer vielfaltigen
Belegschaft und Forderung des Wandels im Ein-
klang mit den Nordex-Werten zu diskutieren. Da in
diesem Bereich ein Wandel erforderlich ist, hat die
Nordex Group weitere Mittel zur Starkung von Vielfalt
und Integration (z. B. externe Beratungsleistungen)
bereitgestellt. Mit diesen Ressourcen und der Unter-
stltzung des D&l Council hat die Nordex Group einen
ehrgeizigen Weg in Sachen Vielfalt und Integration
eingeschlagen. «

Mit den folgenden Initiativen und Ressourcen geht
das Unternehmen Verbesserungen im Bereich Viel-
falt und Inklusion an:

» D&l-Richtlinie: Wir haben eine Diversitat und
Inklusion-Richtlinie als Ausgangspunkt und
Grundlage fur alle Vorgehensweisen erstellt, die
wir in der gesamten Nordex Group umsetzen.

» D&l Leads: Ein P&C Learning & Development
Specialist (eine deutsche Mitarbeiterin) und ein
Employer Branding & Recruiting Specialist (ein
spanischer Mitarbeiter) teilen sich die Verantwor-
tung fur D&l bei der Nordex Group.

» Netzwerk ,Women in Nordex”: Ein Netzwerk von
weiblichen Flhrungskréften, die in der Beleg-
schaft zwar unterreprasentiert sind, aber eine
entscheidende Rolle fir den Erfolg unseres
Unternehmens spielen. Das Netzwerk sucht
nach Moglichkeiten und Ideen, um die Zahl der

weiblichen Talente innerhalb der Nordex Group
zu erhohen und diese zu fordern (wurde 2022
ausgesetzt').

Leitfaden fiir die Rekrutierung: Im Einklang mit
unseren Bestrebungen und der D&l-Richtlinie
bleibt es unser Ziel, dass in der letzten Runde der
Vorstellungsgesprache flr FUhrungspositionen
mindestens zwei Bewerberinnen vertreten sind.
Wir empfehlen, bei den verbleibenden offenen
Stellen genauso vorzugehen und immer die
Kandidatin oder den Kandidaten mit der besten

Qualifikation und der besten kulturellen Eignung
auszuwahlen.

Beteiligung des obersten Managements an der
Gleichstellung der Geschlechter: Das Thema
unbewusste Voreingenommenheit ist Bestand-
teil des neuen Entwicklungsprogrammes fir alle
Flhrungskrafte.

Integration von Lerninhalten zu Diversitdt und Inklu-
sionin alle bestehenden Entwicklungsprogramme:
Wir haben alle oben genannten Nachwuchs- und
Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme durch
entsprechende Lerninhalte erweitert. Hierzu
zahlen das Fuhren von interkulturellen Teams

und das Uberwinden von unbewusster Vorein-
genommenheit in Entscheidungssituationen und
inklusive Fuhrung.

Das Frauennetzwerk wurde 2022 aufgrund von Kapazitatsengpassen
erangriffs
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Inklusion, Familie und Beruf in Deutschland

Der Nordex Group ist die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben ein sehr wichtiges Anliegen. Neben
klassischen Elternzeitmodellen bieten wir unseren
Mitarbeitenden flexible Arbeitszeitmodelle und die
Maoglichkeit des mobilen Arbeitens an. Im Berichts-
zeitraum haben beispielsweise 119 (2021: 177) Mit-
arbeitende in Deutschland Elternzeit in Anspruch
genommen.

Im Berichtszeitraum beschéftigte die Nordex Group
in Deutschland 35 schwerbehinderte Mitarbeitende
(2021: 57), die ihren Schwerbehindertenstatus dem
Arbeitgeber gegenuber angezeigt hatten. Durch die
SchlieRung des GVZ-Standorts in Rostock im Jahr
2022 hat die Zahl der behinderten Mitarbeitenden
abgenommen. Bei der Nordex Group in Deutschland
ist seit dem 1. Januar 2022 eine Inklusionsverein-
barung in Kraft. Ziel der Inklusionsvereinbarung ist
es, die berufliche Integration schwerbehinderter
und gleichgestellter Menschen im Unternehmen
zu unterstutzen. Wir haben uns zu Verbesserungen
bei verschiedenen Anforderungen bereiterklart, teil-
weise auch Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus.
Beispielsweise werden nun Arbeitnehmenden, die
behinderten Arbeitnehmenden gleichgestellt sind,
zwei Tage Sonderurlaub gewahrt. Wir haben zudem
weitere Maflinahmen in den Bereichen interne und
externe Qualifizierungsmoglichkeiten, verbesserte
Integration in das Arbeitsleben wahrend der Arbeits-
zeit, Mobilitatsinfrastruktur und mobile Arbeitsplatz-
angebote vereinbart.
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Mitarbeitende mit Behinderung in Deutschland’

2022 2021

Angestellte 24 n/a

Vorstand 0 n/a

Flhrungspositionen (M1-M4) 2 n/a

Gewerbliche Mitarbeitende 1 n/a

Gesamt 35 57
Eine Aufschliisselung fur die Daten des Jahres 2021 ist nicht

darstellbar.

Mithestimmung

Die Wahrung der Interessen der Mitarbeitenden
und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Interessenvertretungen hat in der Nordex Group
einen hohen Stellenwert. Wir begegnen daher den
Arbeitnehmervertretungen in allen Landern kons-
truktiv und treten fur eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit ein. Wahrend es nicht in allen Landern
der Welt Betriebsrate gibt, werden beispielsweise
in Deutschland die Interessen der Mitarbeitenden
durch Kollektivvereinbarungen geschutzt. Dabei
handelt es sich in der Regel um konzernweite
oder lokale Betriebsvereinbarungen. In Deutsch-
land fallen ca. 98 % der Mitarbeitenden unter die

Qualifizierte Fachkréfte an der
Schaltschrankmontage am
Produktionsstandort Rostock,
Deutschland
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Mitbestimmung. Fiuhrungskrafte auf Konzernebene
sind hiervon ausgenommen. Im Ubrigen Europa wer-
den alle Kolleg:innen vom europaischen Betriebsrat
vertreten (sogenanntes ,,SE Forum”). In einzelnen
Landern wie Frankreich, Schweden oder Finnland
bestehen daruber hinaus lokale Betriebsratsgremien
mit entsprechenden Betriebsvereinbarungen, die mit
den Arbeitnehmervertretungen vor Ort festgelegt
werden. Der Unternehmensbereich P&C steuert
Mitbestimmungsthemen zusammen mit den ver-
antwortlichen Fuhrungskraften.

Deutschland: Der Betriebsrat hat in Deutschland
Informations-, Beratungs- und Mitbestimmungs-
rechte in sozialen, personellen und wirtschaftlichen
Angelegenheiten und vertritt ansonsten allgemein
die Interessen der Belegschaft. Sowohl die Betriebs-
rate als auch die Mitarbeitenden werden bei signifi-
kanten betrieblichen Veranderungen umfassend von
der Geschaftsleitung bzw. vom lokalen Management
informiert. Die Kommunikation findet Uber Betriebs-
versammlungen, Uber das Intranet sowie Uber Tele-
fonkonferenzen statt.

Bei Beschwerden zur Eingruppierung der Vergutung
konnen sich die Mitarbeitenden in Deutschland
jederzeit an eine Schiedsstelle wenden, die deren
Einstufung und Einspruch prift. Die Schiedsstelle
besteht aus zwei Vertreter:innen der Arbeitgeber-
seite und zwei Mitgliedern des lokalen Betriebsrats.
Im Jahr 2022 gab es 12 Beschwerden (2021: 12) aus
Anfragen nach dem Entgeltransparenzgesetz, d. h.
E-Mails eines Mitarbeitenden an den Betriebsrat

Nordex SE
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Weitere Informationen

zum Hinweisgebersystem
.Notify!” im Kapitel
.Geschéftsethik, Compliance
und Integritdt” S. 129

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Fairer und attraktiver Arbeitgeber

oder an P&C. Das durchschnittliche Jahreseinkom-
men wird berechnet, wenn mindestens flnf oder
sechs Personen eine vergleichbare Arbeit verrichten.

Bei weitergehenden Konflikten stehen sowohl dem
Betriebsrat in Deutschland als auch dem Unter-
nehmensbereich P&C externe Konfliktbeauftragte
als Ansprechpartner:innen und Mediator:innen zur
Verfligung. Einschlief3lich der Nordex Germany
GmbH gab es bei uns vier lokale Betriebsrate (Ham-
burg, Gondelwerk DMR und Rotorblattwerk GVZ in
Rostock, Germany GmbH). AulRerdem gibt es einen
Konzernbetriebsrat und zwei Gesamtbetriebsrate auf
Unternehmensebene (einen flr die SE und einen fur
Energy SE & Co. KG). Funf Falle von Diskriminierung
wurden Uber unser Hinweisgebersystem ,Notify!”
gemald der entsprechenden Nordex-Betriebsverein-
barung gemeldet.

Weltweit: Wir unterstltzen explizit die Rechte unse-
rer Mitarbeitenden an allen Standorten weltweit und
geben den Vertretungen der einzelnen Standorte
in Europa durch den européaischen Betriebsrat die
Gelegenheit, mindestens zweimal pro Jahr in den
Austausch und Kontakt mit der Geschaftsleitung zu
treten. Der Nordex Group sind keine Geschéaftsstand-
orte des Konzerns bekannt, in denen das Recht der
Beschaftigten auf Vereinigungs- oder Tariffreiheit im
Berichtszeitraum verletzt oder gefahrdet war.

RISIKEN UND CHANCEN

» Vielfalt ist fUr die Nordex Group nicht nur ein
moralisches, sondern auch ein wirtschaftliches
Gebot. Studien zeigen, dass Organisationen, deren
Fdhrungsteams aus Menschen unterschiedlichen
Geschlechts und Alters und mit verschiedenen kul-
turellen Hintergrinden und Lebensweisen bestehen,
hohere Gewinne erzielen und langfristiger Wert
schaffen. In der Vergangenheit haben weder die
Nordex Group noch die Windindustrie insgesamt
ausreichende Anstrengungen unternommen, um
Vielfalt und Inklusion voranzutreiben. Wir stehen
deshalb erst am Anfang dieses Weges. Konkret lag
der Frauenanteil im Berichtsjahr 2022 in unserer
Belegschaft bei 16,4 % und in der Fuhrungsebene
bei 17,5 %. Mit anderen Worten: Frauen sind derzeit
in unseren Flhrungspositionen unterreprasentiert.
Wahrend der Pandemie wechselten zudem anteilig
mehr Frauen als Manner in die Teilzeitbeschaftigung.
Diese Entwicklungen machen deutlich, dass der D&l
Council die Vision und Ziele der Nordex Group im Hin-
blick auf Vielfalt noch energischer verfolgen muss.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Im Berichtsjahr arbeitete der D&l Council an ersten
Mafinahmen zur Bewusstseinsbildung fur die Mis-
sion, Vision und Strategie zum Thema D&l. Dies war
der erste Schritt auf dem Weg zum Nachhaltigkeits-
ziel , Erreichen einer Frauenquote von mindestens
25 % in Fuhrungspositionen bis 2025". Im Vergleich
zu 2021 (+ 0,6 %) ist die Zahl der Frauen in Fihrungs-
positionen 2022 nicht signifikant angestiegen. Die
zweite MaRnahme der Nachhaltigkeitsstrategie 2025
haben wir auf 2023 verschoben. Um unser Ziel zu
erreichen, werden wir in den nachsten Jahren wei-
tere MaRnahmen definieren.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Mafnah-
men finden Sie im Aktionsplan , Fairer und attraktiver
Arbeitgeber” auf S. 98ff. «

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Einfiihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Fairer und attraktiver Arbeitgeber

Weitere Informationen @ @ @ @ 98

Nachhaltigkeitsstrategie 2025 — Aktionsplan , Fairer und attraktiver Arbeitgeber”

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022
(geplante Umsetzung) vorgabe
fiir den
Indikator

Beschreibung der MaBnahme Umset-
zungsgrad

M Erreicht

Ziel 1: Ein attraktiver und innovativer Arbeitgeber sein und die freiwillige Fluktuationsrate bis 2025 auf mehr als 5 Prozentpunkte unter den Marktdurchschnitt senken

Erhoéhung der ,smarten” Arbeitsbedin- 2025 Prozentsatz der Angestellten 80 % 100 %
gungen fur Angestellte in Blros auf in Buros, die ein hybrides
80 %, wo immer dies maglich ist Arbeitsmodell nutzen kénnen

(hybrides Arbeitsmodell)

Wir empfehlen unseren Niederlassungen derzeit, in den meisten ‘
Landern, in denen dies rechtlich moglich ist, ein hybrides !
Arbeitsmodell anzubieten. Im Jahr 2022 haben wir samtlichen
nichtgewerblichen Mitarbeitenden die Mdoglichkeit geboten, drei

Tage in der Woche im Biro und zwei Tage im Homeoffice zu

arbeiten. Der Betriebsrat in Deutschland muss den aktuellen

Richtlinien fur ,,smarte” Arbeitsbedingungen in 2023 noch

zustimmen.

Einflhrung eines neuen Lernmanage- 2022 Anzahl der Lander - Alle Lander
mentsystems sowie eine Verbesse-

rung des vorhandenen Compass-
Systems (Leistungs- und Zielmodul fir
alle Leistungsbeurteilungen), wobei
80 % der Mitarbeitenden das System
jahrlich nutzen

Laufend Prozentsatz der Beschaftigten, 80 % 75 %
die am Compass-Dialog
teilnahmen?

Beide Systeme wurden inzwischen implementiert, sodass nun
alle Lander Zugang zu den globalen Modulen der Nordex Group
haben. Im Jahr 2022 nahmen mindestens 75 % der Mitarbeiten-
den an den Compass-Dialogen teil.

¢ o

Ziel 2: Optimierung der Talentprogramme und Angebot weiterer Programme zur Personalforderung

Einflhrung eines neuen Fihrungs- 2022 Qualitativ - -
programms mit aktualisierten Inhalten

und interkultureller Struktur

bis 2022. Mindestens 80 % der neuen
Flhrungskrafte nehmen an dem
Programm teil

Jahrlich ab 2023 Teilnahmequoten (alle 80 % n/a
Flhrungskrafte)?®

Im Jahr 2022 haben wir das neue Flihrungsprogramm entwickelt ‘
und die ersten neuen Flhrungskrafte haben daran teilgenommen.
Die Teilnahmequote werden wir ab 2023 verfolgen.

Beibehaltung einer Frauenquote Laufend Frauenteilnahmequote 40 % 40 %
von mindestens 40 % im Programm
UPWIND

Eine Mdglichkeit zur Erreichung dieses Ziels besteht darin, sich ‘
besonders auf die Frauen mit den hochsten Leistungen und dem
groten Potenzial in jeder Abteilung und jedem Land zu konzent-

rieren. In diesem Jahr haben wir die Frauenquote von mindestens

40 % leicht Ubertroffen. Die zwei Gruppen bestanden aus jeweils

elf Personen aus finf Landern und vier bzw. finf Frauen.

' Die vollstandige Verwirklichung dieser MaRnahme hangt davon ab, dass der Betriebsrat im Jahr 2023 in allen Léandern die Beibehaltung eines 100 %igen Hybridarbeitsmodells beschlief3t.

2 Der Umfang dieses Indikators wurde 2022 neu definiert.
3 Der Indikator wurde 2022 neu definiert.
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Soziales
Fairer und attraktiver Arbeitgeber
MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Entwicklung und Umsetzung eines 2025 Teilnahmequote 100 % n/a Samtliche Talent- und Flhrungsentwicklungsprogramme flr 2023
neuen Talentprogramms zur Erweite- sind aktuell in Planung.
rung der Trainingsmaoglichkeiten
Entwicklung und Einfihrung von 2022 Qualitativ - - Wir haben das Training entwickelt und durchgefihrt. Zudem ‘
Trainings zum Thema unbewusste verpflichtete sich die Nordex Group zu einer vielfaltigeren und
Voreingenommenheit (Unconscious integrativeren Zukunft. Unser E-Learning-Modul ist fir alle
bias) bis 2022 Flhrungskréfte sowie alle P&C-Mitarbeitenden weltweit

verpflichtend. Auf diese Weise wollen wir positive und negative

Vorurteile zu bestimmten Dingen, Personen oder Gruppen

beseitigen (weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt ,Vielfalt

und Inklusion”).
Durchfiihrung von Trainings zum 2025 Prozentsatz der erfassten 100 % - Die Projekte werden in den nachsten Jahren anlaufen.
Fuhrungskréafte-Mentoring Flhrungskréfte
(Manager:innen-Mentoring-Programm)
Buddy-Programm in 80 % der Lander 2025 Teilnahmequote der neu 80 % - Das Projekt startet ndchstes Jahr zusammen mit einem h

mit mehr als 50 Beschaftigten

eingestellten nichtgewerb-
lichen Beschaftigten

Onboarding-Projekt. Wir haben das Programm bereits in Spanien
getestet und wollen es im Rahmen des globalen Onboarding-Pro-
jekts in weiteren Landern einfihren.

Ziel 3: Erreichen einer Frauenquote von mindestens 25 % in Filhrungspositionen bis 2025

Durchfiihrung regelmafiger Umfragen 2022 » 2023 Qualitativ - - Wir haben den Start dieser Mafinahme auf 2023 verschoben.
und Datenanalysen zur Uberwachung

von D&l

Kommunikation der Mission, Vision 2022 Qualitativ - -

und Strategie zum Thema D&l nach
innen und aulRen

Im letzten Quartal 2022 haben wir einen internen Kommunika- ‘
tionsplan auf den Weg gebracht. Es handelt sich dabei um einen

ersten Versuch, durch mehr Transparenz das Bewusstsein fir

Vielfalt und Inklusion intern zu scharfen.
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Soziales
Fairer und attraktiver Arbeitgeber
MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 4: Forderung von nachhaltigen Formen des Pendelns zur Arbeit und von nachhaltigen Geschaftsreisen sowie Erstellung eines globalen Konzepts fiir nachhaltige Mobilitat
Uberarbeitung der 2023 Scope-1-CO,-Emissionen bei - 8.032t CO,e  Die Nordex Group hat sich dieses Themas im Berichtsjahr auf h
Dienstwagenrichtlinie Firmenwagen* verschiedenen Ebenen angenommen. Ein bereichsibergreifen-

des Projektteam entwickelte im Rahmen des Klimaschutzplans

zur Reduzierung von Scope-1- und -2-Emissionen neue, global

anwendbare Kriterien zur Anpassung der Leasingspezifikationen.

Da die Nordex Group in Deutschland tber den grofiten Fuhrpark

verfligt, hat sich P&C gezielt der Verbesserung der deutschen

Dienstwagenrichtlinie gewidmet. Wir planen, diese aktualisierten

Kriterien im Jahr 2023 mit den Leasinggesellschaften

abzustimmen.
Integration von Nachhaltigkeits- 2023 Scope-3-CO,-Emissionen beim — 11 kt CO,e Im Jahr 2023 wollen wir eine globale Mobilitdts-Taskforce
kriterien in die Pendel- und Pendeln zum Arbeitsplatz und (2021)° griinden, um Nachhaltigkeitsaspekte im Bereich Pendeln und bei
Geschaftsreiserichtlinie bei Geschéftsreisen* Geschaéftsreisen zu koordinieren.
Festlegung/Verbesserung von 2023 Zufriedenheitsquote noch offen - FUr das Jahr 2023 ist eine Licken- und Potenzialanalyse geplant,
Standards fir die Fahrradinfrastruktur um Maflnahmen zur Verbesserung der Fahrradinfrastruktur
(nur in Deutschland) umzusetzen. Dies konnte als Muster flr andere Lander dienen, in

denen wir das Fahrrad als Verkehrsmittel starker férdern kdnnten.
4 Der Indikator wurde 2022 neu definiert.
5 Wir haben diesen Wert im Rahmen der CCF-Analyse 2021 ermittelt, die sich auf die THG-Emissionen aus

Pendlerverkehr und Geschaftsreisen fir alle Produktions-, Bliro- und Dienstleistungsstandorte bezieht.
«
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Unsere QHSE-Richtlinie finden
Sie auf unserer Website

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

MANAGEMENTANSATZ

71 GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,
403-9

» Die Gesundheit unserer Belegschaft und ihre
Sicherheit am Arbeitsplatz sind fur uns in der Nordex
Group von grofdter Bedeutung und stellen ein zent-
rales Element unserer Nachhaltigkeitsstrategie dar.
Die an der Produktion von Windenergieanlagen, der
Installation von Windparks sowie Wartungs- und
Serviceaktivitaten beteiligten Nordex-Mitarbeiten-
den sind einer Vielzahl von Gefahren ausgesetzt, die
sich auf ihr korperliches und geistiges Wohlbefinden
auswirken konnen. Dazu gehoren Arbeiten an und
mit Maschinen auf Baustellen, Arbeiten in grof3er
Hohe, Arbeiten mit Elektrizitat und Gefahrstoffen,
Arbeiten in Remote-Umgebungen sowie bei heiRen
oder kalten Temperaturen. Wir arbeiten kontinuier-
lich und systematisch daran, unsere Sicherheitskultur
weiterzuentwickeln und das Arbeitsumfeld sicherer
zu machen. Deshalb beraten wir uns mit unseren
eigenen Mitarbeitenden und Betriebsraten sowie
mit unseren Geschaftspartnern und Lieferanten, um
ein moglichst breites Spektrum an Wissen in unsere
tagliche Arbeit einfliefien zu lassen. Wir kommu-
nizieren unsere Leistung im Hinblick auf Qualitat,
Gesundheit und Arbeitsschutz innerhalb der Nordex

Group regelmalfig Uber das Intranet ebenso wie in
Informationsveranstaltungen fur die Belegschaft und
in Management-Meetings.

Die Nordex Group hat ihre QHSE-Richtlinie im Jahr
2022 Uberarbeitet, um die Bedeutung von Manage-
mentthemen wie Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz zu unterstreichen. Alle Mitarbeitenden
in leitenden oder beaufsichtigenden Positionen sind
aufgefordert, die QHSE-Richtlinie mit ihnren Teams
zu teilen.

Wir haben in allen Teilen der Nordex Group eine
gemeinsame Vision fur Gesundheit, Sicherheit und
Umwelt umgesetzt. Diese besteht aus zwolf Anwei-
sungen, welche die Ziele der Nordex Group beschrei-
ben, zum Beispiel in Bezug auf die Einhaltung von
Gesetzen und Standards, Verantwortlichkeiten und
Rollen im QHSE-Bereich, Biodiversitat und Abfall.
Alle unsere strategischen MalRnahmen zielen darauf
ab, die Nordex Group naher an eine oder mehrere
dieser Anweisungen heranzufihren.

Zertifizierungen und Auszeichnungen

Im Jahr 2022 wurde das Arbeitsschutzmanage-
mentsystem der Nordex Group erneut nach I1SO
45001:2018 zertifiziert. Dies war ein wichtiger Mei-
lenstein in den Anstrengungen des Unternehmens

im Bereich Gesundheit und Sicherheit. Da wir als
Multi-Site-Unternehmen  zertifiziert sind, deckt
der Geltungsbereich der ISO 45001 in Form eines
Multi-Site-Zertifikats alle Nordex-Betriebe ab. Der
Tatigkeitsbereich umfasst die Konstruktion und
Herstellung von Windenergieanlagen (Gondeln,
Naben, Betontlirme und Rotorblatter) sowie den
Bau, die Inbetriebnahme und die Wartung von
Windparks. Unsere zertifizierten Verfahren kommen
in allen Landern zum Einsatz, in denen wir tatig
sind. Alle Mitarbeitenden arbeiten innerhalb des
Arbeitsschutzmanagementsystems.

Im Rahmen des weltweiten Auszeichnungspro-
gramms der Royal Society for the Prevention of
Accidents (RoSPA) wurden unsere Leistungen auch
extern anerkannt. Die Nordex UK wurde hier mit dem
Renewable Energy Sector Award ausgezeichnet.

Einblicke in die Nordex-Sicherheitskultur

Unsere Sicherheitskultur ist gepragt vom Wissens-
austausch innerhalb der Teams und der gemeinsa-
men Entwicklung von Losungen. Unsere , Safety
Stand Downs”- und ,Lessons Learned”-Prozesse
gewahrleisten eine konzernweite Lernkurve fur
QHSE-Erfahrungen. Mit diesen Prozessen konnen
wir nach einem Vorfall alle Mitarbeitenden und andere
Stakeholder, die ahnliche Aufgaben wahrnehmen,
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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

zeitnah informieren und mit geeigneten Gegenmal-
nahmen unterstutzen. Dies tragt dazu bei, dass sich
Vorfalle nicht wiederholen, reduziert die Anzahl an
Gefahrsituationen flr unsere Mitarbeitenden und
Partner und zeigt Bereiche zur Optimierung unserer
Sicherheitstrainings, Prozesse und Produktentwick-
lung auf.

Je nach Schwere und Art eines Vorfalls umfasst
der Sicherheitsmeldeprozess drei verschiedene
Kommunikationsstufen (Safety Information Letter,
Safety Notice, Safety Alert). Diese Dokumente ent-
halten Hinweise auf gesundheits-, sicherheits- oder
umweltrelevante Anderungen von betrieblichen
Praktiken, Produkten oder Dokumentationen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Gesund-
heits- und Sicherheitskultur der Nordex Group sind
die sogenannten ,Safety Walks & Talks”. Dieser
konstruktive Dialog zwischen Fuhrungskraften und
Mitarbeitenden Uber eine bestmadgliche sicherheits-
gerechte DurchflUhrung ihrer Tatigkeit unterstitzt die
Sicherheitskultur in der gesamten Nordex Group. Um
zielgerichtete Diskussionen zu gewahrleisten, ver-
langen wir von allen Fuhrungskraften, dass sie das
Safety First Leadership Training absolvieren.

Unsere Teams und Subunternehmen konzentrieren
sich auf die Ermittlung und Meldung von Beinahe-
Unfallen und unsicheren Handlungen, die wir auf
eine transparente Art und Weise untersuchen, damit
wir entsprechende Korrekturmafinahmen ergreifen
konnen. Dies erganzt die vor Ort durchgefihrten
Risikobewertungen. Bereichsleitungen agieren dabei

als QHSE-Coaches fur ihre Teams, unter Einbindung
aller Mitarbeitenden. Im Interesse der Weiterent-
wicklung uben sich die Teams in kritischer Selbst-
reflexion. Zudem flhren wir bei unseren Lieferanten
und Subunternehmen Prifungen und Audits durch.
Bei der Zusammenarbeit mit unseren bestehenden
und potenziellen Subunternehmen sind wir bestrebt,
sie in unsere QHSE-Kultur einzubeziehen. Gleichzei-
tig setzen wir jedoch auch unsere Standards durch.

Wir haben ein QHSE-Governance-System einge-
richtet, um weltweit einheitliche Maflinahmen im
Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
zu gewahrleisten. Dazu gehoren regelmafige Audits
sowie Treffen zwischen den Verantwortlichen auf
Abteilungs- und Landerebene.

Engagement fiir eine globale Sicherheitskultur

in der Windindustrie

Wir wollen eine Sicherheitskultur in der gesamten
Windindustrie etablieren und beteiligen uns daher
auch aufderhalb unseres Unternehmens an bran-
chenspezifischen Initiativen wie der internationalen
Arbeitsgruppe , Sicherheitskultur in der Windindust-
rie”. Wir sind Mitglied der Global Wind Organisation
(GWO), um die hochsten Standards zu erfillen und
aktiv an fortlaufenden Verbesserungen mitzuwirken.
Daruber hinaus tragen wir als Mitglied des Vorstands
von WindEurope und des SafetyOn Komitees konti-
nuierlich zur Verbesserung des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes in der globalen Windindustrie bei.
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Wir fordern die sieben Sicherheitsprinzipien, die
gemeinsam mit anderen Mitgliedern der Windbran-
che in einem VDMA-Arbeitskreis Sicherheit entwi-
ckelt wurden. Mit der Ubernahme dieser Standards
hat sich die Nordex Group dazu verpflichtet, die
Entwicklung und Aufrechterhaltung einer branchen-
weiten Sicherheitskultur zu fordern.

7 Sicherheitsprinzipien

(Arbeitsgruppe ., Sicherheitskultur

in der Windindustrie”)

» Die Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeitenden steht stets an erster Stelle

» Samtliche Verletzungen konnen vermieden
werden — wir planen Sicherheit fest mit ein

» Samtliche Flhrungsebenen sind flur Sicherheit
verantwortlich und gehen mit gutem Beispiel
voran

» Alle Mitarbeitenden passen aufeinander auf,
unabhangig davon, fir wen sie arbeiten

» Sicheres Verhalten wird eingehalten, anerken-
nend gelobt und gewurdigt

» NULL Toleranz fur VerstoRe gegen
sicherheitstechnische Regeln

» Jeder hat die Befugnis, unsichere
Arbeitsweisen zu STOPPEN
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Arbeitssicherheitsausschiisse

Jede Landesorganisation etabliert Arbeitssicher-
heitsausschisse nach den jeweils lokal geltenden
rechtlichen Vorschriften und bewahrten Verfahren.
Die jeweiligen Verantwortlichen der Standorte oder
Lander leiten diese Ausschusse. Zu den festen Teil-
nehmenden gehoren jeweils Fachkrafte fur Arbeits-
sicherheit, Sicherheitsbeauftragte, Vertreter:innen
der Belegschaft (in einigen Landern der Betriebsrat)
und erforderlichenfalls weitere Spezialist:innen wie
Betriebsarzt:iinnen.

Auf dem Weg zu ,,Null Unfallen” —

Unsere Leistungskennzahlen

Die Nordex Group verfolgt das langfristige Ziel ,,Null
Arbeitsunfalle”. Wir messen unsere Leistung daher
regelmafig anhand unterschiedlicher Parameter,
um die Wirksamkeit unserer MaRnahmen zur Ver-
besserung der Sicherheitskultur kontinuierlich zu
Uberprufen. Dazu setzen wir Frih- als auch Spat-
indikatoren ein.

Spatindikatoren, die unsicheres Verhalten, Bei-
nahe-Unfalle und Erste-Hilfe-Félle registrieren,
lassen klare Aussagen zur Unfallverhiitung zu. Einer
der wichtigsten Parameter ist dabei die Zahl der
Arbeitsunfalle pro einer Million Arbeitsstunden, die
Lost Time Injury Frequency (LTIF). In diese Kennzahl
flieRen alle Arbeitsunfalle ein, die mindestens einen
Ausfalltag zur Folge haben. Der Indikator basiert auf
einer Schatzung der von internen Mitarbeitenden und
Subunternehmen geleisteten Arbeitsstunden. Diese
Schatzung bericksichtigt standort- und landerspezi-
fische Regelungen, beispielsweise zur Wochen-
arbeitszeit und zur Einbeziehung von Feiertagen. Der
Indikator LTIF ist seit 2021 Teil des anreizbasierten
Vergutungsprogramms fur unser Management und
hilft uns dabei, dem Ziel von ,Null Unfallen” naher
zu kommen.

Frihindikatoren wie die Anzahl von Schulungen, die
rechtzeitige Uberpriifung von persénlicher Schutz-
ausristung (PSA), die Kommunikation zu Sicher-
heitsbewusstsein sowie , Safety Walk and Talks”
des Managements sind proaktive Sicherheitsmal3-
nahmen. Im Zuge der Neudefinition von Prozessen
(z. B. Project Site Weekly Reporting) konzentrieren
wir uns mehr auf Frihindikatoren, um die Sicherheits-
kultur an unseren Standorten zu verbessern.
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Im Jahr 2022 haben wir QHSE-spezifische Schulungs-
unterlagen in die Lernplattform der Nordex Group
aufgenommen, wobei eine Verkntpfung mit der
Datenbank die Einhaltung der Leistungsindikatoren
sicherstellt. Zudem haben wir eine QHSE-Scorecard
definiert und eingefthrt, um die wichtigsten Leis-
tungskennzahlen und Definitionen innerhalb der
Nordex Group zu harmonisieren.

Unternehmensweites LTIF-Ziel erreicht

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 haben wir
uns zum Ziel gesetzt, die Arbeitsunfalle weiter zu
reduzieren und bis 2025 auf Konzernebene eine LTIF
von unter 1,5 zu erreichen. Ein Zwischenziel ist die
Senkung der LTIF auf unter 2,8 bis 2022. Der Erfolg
dieser Bemuhungen spiegelt sich in einer LTIF von
1,5 fur 2022 wider. Um unsere Ziele zu erreichen und
diese Leistung in allen Bereichen aufrechtzuerhalten,
werden wir unsere Prozesse in der Nordex Group
weiter harmonisieren, indem wir bewahrte Verfahren
aus allen unseren Aktivitaten nutzen, Programme zur
Sensibilisierung fur Risiken durchfihren und Ruck-
meldungen zu Vorféllen systematisch sammeln.

Nordex SE
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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Signifikante Arbeitsunfélle’

71 GR1403-9
Mitarbeitende Dienstleister

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Gesamtergebnis 7 8 3 15 15 16
Afrika 0 0 0 0 3 2
Asien und Australien 0 0 0 0 1 2
Europa 2 3 1 10 6 5
Nordamerika 3 3 1 4 3 1
Slidamerika 2 2 1 1 2 6

T Als signifikant gelten aktuelle/tatsachliche Unféalle mit Schweregrad 3 und 4
Die erfassten Unfalle werden mithilfe eines Klassifizierungssystems eingestuft.

Es gibt vier verschiedene Schweregrade (SG):
SG 1: Keine oder leichte Verletzung oder Auswirkung auf die Gesundheit

SG 2: Verletzung mittleren Grades oder mittlere Auswirkung auf die Gesundheit

SG 3: Schwere Verletzung oder schwere Auswirkung auf die Gesundheit

SG 4: Todliche Verletzung oder schwerste Auswirkung auf die Gesundheit

von 1,5

in 2022

Die wichtigsten Unfallhaufungen im Jahr 2022
betrafen Fahrzeugunfalle auf unseren Baustellen
und Servicestandorten, herabfallende Gegenstande
beim Umgang mit Materialien und Stlrze (vor allem
bei Bautatigkeiten).

Leider mussten wir 2022 einen Todesfall (Rate der
Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen:
0,025) in Deutschland melden, der sich bei der Tur-
binenherstellung ereignete und einen Sturz in einer
Turbine bei einem unserer Subunternehmen betraf.
Dieser Fall hat uns alle zutiefst erschuttert und uns
daran erinnert, wie wichtig lickenlose Sicherheit

Weitere Informationen
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EWOO®

Unfallhdufigkeitsrate (LTIF)
(LTI1/1 Mio. Arbeitsstunden)

Nordex Group (inkl. Dienstleister)

2022 N 15

2021 I 3,2

2020 (I 39
Intern

2022 N 1,3

2021 I 3,9
2020 I 3,7
Extern

2022 N 1,7

2021 I 25

2020 I 41

ist. Wir haben die Prozesse im Auftragnehmer-
management (Genehmigung, Kommunikation von
Anforderungen, Uberwachung) Uberarbeitet, die ein
besonderer Schwerpunkt flr weitere Verbesserun-
gen bleiben.

Personalschulungen

Wir bieten weltweit Programme und Trainings an,
die das Sicherheitsbewusstsein und die Qualifika-
tion der Teilnehmenden starken. Wir verfigen Uber
eigene Akademien, bieten jedoch weltweit auch
Schulungen durch Subunternehmen an. Bei der Aus-
bildung an unseren eigenen Akademien orientieren

Nordex SE
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

wir uns an den Standards der GWO und bieten Uber
unsere Akademien in der Turkei und in Deutschland
zertifizierte Schulungen an (die Schulungen der
Technischen Akademie werden im Kapitel , Fairer
und attraktiver Arbeitgeber”, S. 90f. beschrieben).

Im Jahr 2022 haben wir weitere Schulungs- und
Sicherheitsbewusstseinsprogramme durchgefihrt
und initiiert:

» Nach dem Erfolg des E-Learning-Programms
,ASSI (Annual Safety Site Instruction)” zur
Sensibilisierung der Mitarbeitenden vor Ort
arbeitete das GSU-Team 2022 mit der globalen
Schulungsakademie zusammen, um weitere
Online-Schulungspakete zum Thema Produkt-
sicherheit zu entwickeln und einzufihren. Diese
Multimediapakete enthalten Verstandnistests
und werden den Mitarbeitenden rollenbezogen
zugeordnet.

» Im Jahr 2022 wurde in den Gondelwerken die
monatliche Sensibilisierungskampagne ,,Back
to Basics” gestartet, um die Kommunikation
Uber Gesundheits- und Sicherheitsthemen zu
verstarken und so eine sicherere Arbeitskultur
und -umgebung zu fordern und zu gewahrleisten.

» Wir schalten die Kampagne , Take your Time"”
zu wichtigen Themen des Arbeitsschutzes
monatlich dber das Forum und die E-Mail-Kanale
der Nordex Group. Themen beinhalteten bisher
psychische Gesundheit, effektive Kommu-
nikation, NotfallmalRnahmen, personliches
Wohlbefinden, Arbeiten bei extremen Tempe-
raturen, Umgang mit Gefahrstoffen, positive

Gesundheits- und Sicherheits-Kultur, Arbeits-
platzorganisation (5S) sowie Uberwachung und
Schulung.

Uber das Forum und die E-Mail-Kanale der
Nordex Group verbreiten wir monatlich eine
spezielle Kampagne zur Nutzung von PSA.

Wir konzentrieren uns weiter darauf, unsichere
Bedingungen und unsichere Verhaltens-
weisen zu melden und zu thematisieren, um so
Gefahren zu beseitigen, bevor sie sich zu einem
Zwischenfall entwickeln konnen. Dabei wurden
bei jedem Ereignis, das zu einem Erste-Hilfe-Ein-
griff fihrte, mindestens 30 unsichere Situationen
und Verhaltensweisen festgestellt (das Ziel der
Strategie lag bei mindestens 10).

Das ,, 360°-Transformationsprojekt” hat die in
Brasilien entwickelten Prozesse erfolgreich auf
alle lateinamerikanischen Lander ausgeweitet,
wo sie auf allen neuen Baustellen eingefihrt
werden. Ab 2023 umfasst dieser Prozess alle
Lander des Zustandigkeitsbereichs der Division
International. Aktuell fihren wir eine Lickenana-
lyse im Zusammenhang mit den bestehenden
Prozessen der Division Europa durch, um sicher-
zustellen, dass wir die Vorteile des Projekts
weltweit umsetzen konnen.

Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag 2022:
An unserem Hauptsitz in Hamburg haben wir
einen Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag mit
verschiedenen Workshops, Informationsstanden
und Vortragen durchgefuhrt (siehe Kapitel
.Geschaftsethik, Integritat und Compliance”,

S. 125ff).
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RISIKEN UND CHANCEN

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, unserer
Geschaftspartner und der Offentlichkeit — die letzt-
lich von der Sicherheit unserer Prozesse, Produkte
und Dienstleistungen bestimmt wird — hat fir die
Nordex Group weiterhin hochste Prioritat. Das
Thema Arbeitssicherheit wird nicht nur flr unsere
Belegschaft und unsere Kunden, sondern auch fur
die Offentlichkeit immer wichtiger. Schaden an
Windenergieanlagen und deren mogliche Folgen
werden zunehmend kritisch gesehen und konnen
auch dem Ruf der Nordex Group schaden und zu
finanziellen Belastungen fuhren.

Die Industrialisierung neuer Projekte (insbesondere
durch Fertigung, Montage und Service) stellt ein
erhohtes Unfallrisiko dar, da im Zuge des Wachs-
tums der Nordex Group viele neue Mitarbeitende
und Dienstleister sich erst mit den Sicherheitsregeln
von uns vertraut machen mussen. Um zu gewahr-
leisten, dass sowohl unsere Mitarbeitenden als auch
die von Subunternehmen stets unsere Sicherheits-
standards einhalten, haben wir unser Verfahren zum
Auftragnehmermanagement neu definiert:

» Zulassungsaudits der Nordex Group und lokale
Landerkompetenzaudits vor der Auftragsvergabe

» Audits vor Beginn, wahrend und nach
Abschluss der Arbeiten bei den wichtigsten
Subunternehmen

» Uberprifungen nach Vertragsabschluss und ein
,Lessons Learned”-Prozess zur Information von
Global Sourcing

Nordex SE
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HCOB-Lauf2022in der
Hamburger HafenCity: Fiir das
#TeamNordex war es bereits
die zehnte Teilnahme.

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Obwohl das Unternehmen Verbesserungen erzielt
und im Arbeits- und Gesundheitsschutz inzwischen
einen hohen Standard erreicht hat, sind wir weiterhin
bestrebt, die Anzahl der Vorfalle zu reduzieren, um
das Vertrauen unserer Mitarbeitenden und Partner zu
sichern. Parallel dazu setzen wir die Harmonisierung
und Standardisierung der Prozesse der Arbeitssi-
cherheits- und Gesundheitsschutzorganisation auf
globaler Ebene fort. In der Nordex Group gehen
Qualitats- und Sicherheitsaspekte Hand in Hand
mit Umweltaspekten. So wollen wir beispielsweise
durch unsere MaRRnahmen und Ziele im Bereich
Umweltschutz Abfall und Gefahrstoffe in der Pro-
duktion reduzieren. Wir konzentrieren uns auch auf
die Reduzierung von Ausschuss und erforderlichen

Nacharbeiten. Die Weiterentwicklung dieser Pro-
zesse flhrt sowohl unter Qualitatsaspekten als
auch im Hinblick auf Gesundheit und Sicherheit zu
besseren Produkten und hat somit auch positive
Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit im
Allgemeinen.

CcoviD-19

Die globale Pandemie hat sich angesichts anhalten-
der Beschrankungen auch Anfang 2022 noch auf
unsere Geschaftstatigkeit ausgewirkt. In der gesam-
ten Nordex Group, insbesondere in den Bereichen
P&C und QHSE, lag der Fokus weiter darauf, unser
Geschéaft in der schwierigen pandemiebedingten
Situation zu unterstutzen.

Die Business Continuity Task Force Uberwacht
weiterhin alle in der Nordex Group gemeldeten
COVID-19-Falle und betreut auch unsere internen
Impfprogramme und Testzentren an mehreren
Produktionsstandorten, unter anderem in Indien,
Spanien und Deutschland. Die Abteilungen P&C und
QHSE haben das Unternehmen durch Programme
zur Rickkehr an den Arbeitsplatz und zur Umstellung
auf gemischte Arbeitsformen begleitet.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Im Berichtsjahr haben wir verschiedene MaRnahmen
fortgesetzt, um unser Ziel zu erreichen, die LTIF
bis 2025 weltweit auf unter 1,5 zu senken und ein
sicheres Arbeitsumfeld fur all unsere Mitarbeitenden
und Partner zu schaffen. Die globale LTIF fur 2022
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entsprach dem Ziel fur 2025, vor allem aufgrund
von Leistungsverbesserungen in allen Geschafts-
bereichen, insbesondere in den Rotorblattfabriken
und in der Division Europa. Im Jahr 2022 haben wir
mehrere Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-
maflnahmen aus dem Aktionsplan der Nachhaltig-
keitsstrategie in Angriff genommen. Um unser Ziel
zu erreichen, bis 2023 eine umfassende Strategie
fur psychische Gesundheit zu entwickeln, haben wir
2022 einige Initiativen auf Landerebene gestartet,
die wir im kommenden Jahr ausbauen werden.
Dies umfasst die Unterstltzung der Mitarbeitenden
bei Problemen jeglicher Art (Arbeit, Beziehungen,
Finanzen usw.) sowie Umfragen und die Zuweisung
von Verantwortlichkeiten. Wir haben weitere Maf3-
nahmen dort umgesetzt, wo die Arbeitskultur dies
bereits zuldsst. So organisiert in GroRbritannien und
Irland beispielsweise ein Ausschuss fur Wohlbefin-
den Wettbewerbe, die Einladung von Gastredner:in-
nen zu einer Reihe von Themen rund um psychische
Gesundheit und Wohlbefinden sowie die Kommuni-
kation innerhalb der regionalen Organisation. Auch
im Hinblick auf unser drittes Ziel, ,, Arbeitsunfalle in
der Lieferkette reduzieren”, haben wir erste Schritte
unternommen und ein globales Auftragnehmer-
management neu definiert, um die Bewertung von
Lieferanten bei Sicherheitsthemen zu verbessern.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Mafinah-
men finden Sie im Aktionsplan , Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz” auf S. 107 ff. «
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Soziales

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

~Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz”

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Ziel 1: Arbeitsunfalle reduzieren und bis 2025 eine Unfallhaufigkeitsrate (LTIF) von unter 1,5 pro 1 Mio. Arbeitsstunden erreichen
Durchfliihrung von Schulungen von 2025, Uberwachung ab 2023 Prozentsatz der - n/a’ Es gibt mehrere eigenstandige Kampagnen zum Thema h

Mitarbeitenden und Sicherheitskampa-
gnen zur kontinuierlichen Verbesse-
rung der Sicherheit fir alle Tatigkeiten
und Produktionsprozesse

geschulten/erreichten
Mitarbeiter:innen

Sicherheitsbewusstsein und zur Verbesserung der Sicherheit in
allen Bereichen der Nordex Group (siehe Managementansatz).
Bis 2025 wollen wir die Koordinierung dieser Kampagnen
optimieren, um sie besser aufeinander abzustimmen, ihr
Branding zu harmonisieren und Uberschneidungen zu reduzieren.

Beibehaltung der ISO-Zertifizierung fur Jéhrlich Qualitativ - - Im Jahr 2022 hat die Division Europa ihre Zertifizierung nach ISO ‘
das Arbeitsschutzmanagementsystem 45001 fur alle Aktivitaten erfolgreich erneuert. Das Zertifikat der
(ISO 45001) Nordex-Division International gilt noch bis 2024.
Fokus auf die QHSE-Perspektive in der 2022 Qualitativ - - QHSE-Spezialist:innen waren 2022 an Gate Reviews mit dem .
Produkt- und Anlagenentwicklung Produkt- und Anlagenentwicklungsteam beteiligt. Sie sorgten

daflr, dass die QHSE-Anforderungen im Projektmanagement, in

der Produktion und im Service berlcksichtigt wurden.
Aktualisierung der QHSE-Strategie der 2022 Qualitativ - - Mit der neu geschaffenen Position des Director Corporate QHSE

Nordex Group zur Harmonisierung der
QHSE-Prozesse

Strategy and Development auf der globalen QHSE-Ebene haben
wir neue Ressourcen zur Harmonisierung der globalen QHSE-
Prozesse der Nordex Group bereitgestellt. Im Jahr 2022 haben
wir die ersten Strategie-Workshops abgehalten und eine
harmonisierte Vision erarbeitet.

Entwicklung und Umsetzung eines 2022 » 2023
Programms zur Foérderung des
Sicherheitsbewusstseins mit

Auszeichnung der besten Praventiv-

maflnahme in jedem Quartal

Noch offen?

- n/a’ Wir werden das Projekt 2023 starten.

' Der Umfang der Daten fiir den Indikator dieser MaRnahme wird bis 2023 festgelegt.

2 Der auf Vergabeverfahren basierende Indikator wird 2023 definiert.

Nordex SE
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Soziales
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
QHSE-Verbesserungen prifen, die in 2022 (gestoppt, irrelevant) Qualitativ - - Wir haben diese MaRnahme aufgrund anderer Prioritaten

Hebetechnik integriert werden kénnen

eingestellt und werden sie nicht mehr im Rahmen der Nach-
haltigkeitsstrategie 2025 verfolgen.

Ziel 2: Entwicklung einer umfassenden Strategie fiir psychische Gesundheit bis 2023

Durchfiihrung von Kampagnen, die 2022 Qualitativ - - Auf Landerebene gab es bereits mehrere Kampagnen oder wir ‘
Mafinahmen zur Verringerung haben diese 2022 gestartet. Wir haben bewahrte Verfahren zur
psychosozialer Risiken férdern psychischen Gesundheit aus verschiedenen Bereichen des
Unternehmens in einem europaweiten Programm zusammen-
gefasst, das wir 2023 einfiihren wollen.
Foérderung eines gesunden Arbeits- 2025 Qualitativ - - Die Nordex Group ist dabei; ein Programm mit Kampagnen fir
platzes in BUros, in der Produktion, das Jahr 2023 zu planen und vorzubereiten, das zwolf Themen
in Windparks und in Remote- rund um psychische Gesundheit und Wohlbefinden umfasst.
Umgebungen
Ziel 3: Arbeitsunfalle in der Lieferkette reduzieren
Bewertung von Lieferanten in Bezug 2022 Qualitativ - - Wir bewerten neue und potenzielle Lieferanten im Hinblick auf h
auf Sicherheitsfragen ESG-Themen, einschliel3lich Fragen der Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz. Im Jahr 2022 haben wir einen
globalen Vertragsmanagementprozess neu definiert. Wir haben
weitere Arbeiten flir 2023 geplant, um die Dokumentation von
Subunternehmen systematischer zu verwalten.
Durchfiihrung von Schulungen, um 2023 Qualitativ - - Alle Nordex-Bereiche haben sich dazu verpflichtet, dass alle h
sicherzustellen, dass die 10 NORDEX- Mitarbeitenden von Subunternehmen ein ASSI- und Turbinen-
GRUNDREGELN von Dritten eingehal- sicherheitstraining absolvieren, bevor sie auf den Baustellen
ten werden oder in den Turbinen arbeiten.
Aufnahme von LTIF-Zielen in alle 2025 Qualitativ - - Das Projekt hat noch nicht begonnen.
Vertrdge mit Subunternehmen
«
Nordex SE
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Auszubildende zeigen, was sie
bei der Mdbelherstellung im
Rahmen des Socio-Economic
Development (SED)-Projekts
in Adelaide, Siidafrika, gelernt
haben.

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Soziales

Soziales Engagement

SOZIALES ENGAGEMENT

71 GRI 413-1

Die Nordex Group ist ein dynamisches Unterneh-
men, das weltweit in Uber 40 Landern tatig ist.
Neben unseren wirtschaftlichen Zielen bekennen
wir uns zu den Grundsatzen einer verantwortungs-
vollen Nutzung globaler Ressourcen, zum Klima-
schutz und zur Schaffung von Wohlstand im Sinne
der Agenda 2030 flr nachhaltige Entwicklung der
Vereinen Nationen. Im Rahmen dieses Bekenntnis-
ses sind wir mit den Menschen an den Standorten
verbunden, in denen wir und unsere Kunden tatig
sind. Dort engagieren wir uns in lokalen Projekten
fur ihre spezifischen Bedurfnisse. Unser Ziel ist
die Forderung einer nachhaltigen sozialen und

wirtschaftlichen Entwicklung durch Bildungsinitia-
tiven, die Schaffung von Wohlstand und Arbeits-
platzen vor Ort sowie die Beauftragung lokaler
Lieferanten.

Wir konzentrieren unser gesellschaftliches Enga-
gement auf die Unterstltzung staatlicher und
privater Aus- und Weiterbildungsinstitutionen, die
auf den Gebieten der erneuerbaren Energien und
des Klimaschutzes tatig sind, sowie auf soziale und
humanitare Hilfsprojekte und Einrichtungen. Zur
gezielten Steuerung dieser Aktivitaten haben wir
eine konzernweite Spendenrichtlinie eingeflhrt.

Im Jahr 2022 hat die Nordex Group lokale und
regionale Hilfsorganisationen im Einzugsbereich
ihrer Standorte und Windparks in Form von Geld-
und Sachspenden unterstltzt. Zur Férderung von
Bildung haben wir die Aktivitaten unserer Stiftung
sowie unseres Socio-Economic Development
Projects (SED) in Stidafrika ausgeweitet, die Unter-
stutzung landlicher Regionen und Frauen in der
Turkei fortgesetzt und den Bau von Schulgebauden
in Indien unterstltzt. In Brasilien war die Nordex
Group an mehreren Projekten mit den Schwerpunk-
ten Gesundheit, Gemeinschaftsgarten und Wieder-
verwendung von Frischbeton beteiligt. In Hamburg
und Rostock hat der Betriebsrat Ende des Jahres zu
der Aktion , Leuchtende Kinderaugen" aufgerufen,
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um mit Sachspenden hilfsbedirftigen Kindern in
der Ukraine eine Freude zu bereiten. Im folgenden
Abschnitt werden einige ausgewahlte Projekte
naher erlautert.

Beziehungen zu lokalen
Gemeinschaften

SUDAFRIKA

Nordex Education Trust

In Sldafrika hat die Nordex Group ihren Marktein-
tritt durch Grindung des Nordex Education Trust
flankiert. Diese Stiftung ist mit 20 % an der Nordex
Energy South Africa (NESA) beteiligt und fordert
benachteiligte Bevolkerungsgruppen sowie Projekte
aus den Bereichen Schulbildung, Sport, Kultur und
Sozialarbeit durch die Vergabe von Stipendien
und Auszeichnungen fur Studium, Forschung und
Ausbildung. So konnten wir in den letzten Jahren
zahlreiche Nichtregierungsorganisationen, Schulen
und Universitaten sowie Sport- und Kulturvereine
unterstutzen und Uberall dort, wo wir agieren, trag-
fahige Partnerschaften vor Ort schlieRen. Im Jahr
2022 zielten unsere Aktivitaten tber den Nordex
Education Trust auf die Aus- und Weiterbildung an
verschiedenen Hochschulen ab.

Nordex SE
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in Brasilien
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Im Berichtsjahr schlossen zwei Stipendiaten ihr
Studium ab, und ein Stipendiat erhielt ein zweijahri-
ges Praktikum im Ministerium fur Forstwirtschaft,
Fischerei und Umwelt.

Socio-Economic Development Project (SED)

Im Jahr 2017 rief die NESA das SED ins Leben.
In vier zentralen Bereichen — Jugendentwicklung,
Frauenforderung, frihkindliche Bildung und Unter-
stutzung von Menschen mit Behinderungen -
mochte das SED junge Unternehmer:innen dabei
unterstutzen, sich in allen Themenbereichen weiter-
zuentwickeln, und den Projektbegulnstigten dabei
helfen, wirtschaftlich autonom zu werden. Durch
regelmallige direkte Kommunikation ermitteln

wir die dringendsten Bedurfnisse der einzelnen
Gemeinden und passen das SED-Programm ent-
sprechend an.

Im Berichtsjahr hat sich die NESA weiterhin in der
Unterstutzung notleidender Bevolkerungsgruppen
in Sudafrika engagiert. Das SED konzentrierte
sich auf die Ausbildung junger Menschen rund
um unsere Standortgemeinden. Das Projekt ist
in der landlichen Kleinstadt Adelaide angesiedelt,
wo 15 junge Arbeitslose in den Bereichen Holzbe-
arbeitung, Kunsthandwerk und Mobelherstellung
ausgebildet werden. Dieses Projekt soll sie befahi-
gen, entweder eine Beschaftigung zu finden oder
selbststandig vor Ort zu arbeiten. Nach Abschluss
des Programms konnen die Auszubildenden alle
Elektrowerkzeuge und Gerate, mit denen sie aus-
gebildet wurden, mit nach Hause nehmen, um ihr
eigenes kleines Gewerbe zu grinden. In einem
weiteren Programm vergab die NESA 22 Zuschusse
fUr die Unternehmens- und Lieferantenentwicklung
(Enterprise and Supplier Development, ESD), wobei
zehn Kleinst- und zwolf Kleinunternehmen gefordert
wurden.

Die Nordex Group wird in den nachsten Jahren
weiter an die Erfolge der Férderprogramme und
Kooperationen in Stdafrika anknipfen. Wir wollen
uns u. a. fir bestehende und neue Bildungsprojekte
im naturwissenschaftlichen Bereich einsetzen und
Menschen mit Behinderungen durch die Forderung
von Einrichtungen sowie spezielle Ausbildungspro-
gramme noch starker unterstitzen. Zusammen mit
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den Gemeinden planen wir die Bewertung, Evaluie-
rung und Anpassung unserer Aktivitaten im Rahmen
des SED-Projekts flir 2023.

BRASILIEN

Projekt Gemeinschaftsgarten

In Brasilien haben wir in Zusammenarbeit mit
unserem Kunden ENEL in der Nahe des Windparks
Lagoa dos Ventos im nordlichen Bundesstaat Piaui
einen Gemeinschaftsgarten angelegt. Dabei haben
wir ausschliel3lich recycelte Baumaterialien ver-
wendet. Sdmlinge und Pflanzen haben Mitglieder
der Belegschaft des Windparks Lagoa dos Ventos
gespendet. Der Garten wird nach den Methoden
des okologischen Landbaus bewirtschaftet. Ziel die-
ses Projekts ist es, alle Mitarbeitenden und Partner
am Standort mit gesunden und rein biologischen
Lebensmitteln zu versorgen.

Recyclingprojekt Uibai

Am Produktionsstandort Uibai haben wir gemein-
sam mit unserem Partnerunternehmen Top Ambien-
tal ein Projekt zur Wiederverwendung von Frisch-
beton fur die Produktion von Fertigteilen gestartet.
Dadurch konnten wir die Umweltauswirkungen
unserer Anlagen durch die Reduzierung und ord-
nungsgemalie Entsorgung von Abfallen reduzieren
und gleichzeitig unsere Kosten flir Abfallentsorgung
und Transport senken. Die Nordex Group schafft
damit Chancen fur das Unternehmen, das sich um
Entsorgung und Verkauf der wiederverwendeten
Produkte kimmert, und fur die Gemeinde vor Ort,

Nordex SE
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die so Bausteine und andere Artikel kaufen kann.
Das Projekt ist auf eine Laufzeit von sechs bis zehn
Jahren ausgelegt.

Gesundheitskampagnen

Ein weiteres Projekt in Brasilien an den Produktions-
standorten fur Betontlirme in Lagoa da Barro, Lajes
und Uibai befasste sich mit Gesundheitskampagnen
zur Aufklarung und Information von Mitarbeitenden
in armen Gemeinden mit begrenztem Zugang zu
Gesundheitsinformationen. Die Kampagne ,Gel-
ber September” diente der Sensibilisierung fur die
Suizidpravention, wahrend , Rosa Oktober” das
Bewusstsein fur die Symptome und die Friherken-
nung von Brustkrebs scharfen sollte und ,, Blauer
November” auf die Anzeichen und die Friherken-
nung von Prostatakrebs aufmerksam machen sollte.
In allen Kampagnen erhielten die Mitarbeitenden
Informationsmaterial, das sie an ihre Familien
weitergeben konnten. Insgesamt nahmen 622
Personen aus allen Ebenen des Unternehmens teil:
Fuhrungskrafte, Vorgesetzte und Mitarbeitende. Die
Kampagnen finden jahrlich statt.

TURKEI

Bildungsprojekte

In der Nordex Group flihlen wir uns verpflichtet,
unser Wissen mit anderen zu teilen und wollen
daher junge Menschen fur die Windenergietechnik
begeistern. Daher haben wir 2022 zwei Projekte
fortgesetzt und neue Initiativen rund um Izmir in
der TUrkei gestartet. Seit der Veroffentlichung 2021
verteilen wir ein Buch Uber Windenergietechnik an

Studierende und Berufsschuler:innen mit dem Ziel,
ihre Windprojekte zu unterstitzen. Unser zweites
Bildungsprojekt will Berufsschuler:innen aus land-
lichen Regionen, insbesondere Frauen, erreichen,
um sie mit der Windenergiebranche vertraut zu
machen oder ihr Wissen darUber zu vertiefen. Dazu
veranstaltete die Nordex Group weitere technische
Workshops fur Windenergieanlagen. Im Rahmen
dieser Workshops erhielten Auszubildende und
Studierende, die bei unseren Partnerorganisationen
(EnerjiSA, EUAS) tatig sind, eine technische und
theoretische Schulung zur Herstellung von Wind-
turbinen und dem Betrieb von Windparks, wobei
das Programm insbesondere Frauen ansprach. Die
besten Teilnehmenden erhielten eine weitere Schu-
lung und in einigen Fallen die Gelegenheit, bei der
Nordex Group als Servicetechniker:in oder in ande-
ren Positionen zu arbeiten, die ihrem technischen
Wissen und ihrer Spezialisierung entsprechen.

INDIEN

Unterstiitzung der Gemeinden vor Ort

In Indien hat ein Bildungsprojekt zur Verbesserung
der Lernbedingungen in der Nahe eines Gondel-
werks der Nordex Group beigetragen. Mit der
finanziellen Unterstltzung wurde etwa ein Drittel
der Baukosten fur ein Schulgebaude in Ketnamalli
in der Nahe der Stadt Gummidipoondi abgedeckt.

Mehr als 350 Packchen wurden fiir die
Weihnachtsaktion ,Leuchtende Kinderaugen”
fiir Kinder in der Ukraine gepackt

m

DEUTSCHLAND

Weihnachtsaktion ,Leuchtende Kinderaugen” -
Packchen fiir Kinder in der Ukraine

Die Situation in der Ukraine hat uns alle sehr berGhrt
und betroffen gemacht. Da besonders die Kinder
unter dem Krieg leiden, war es uns eine Herzens-
angelegenheit, ihnen zu helfen. Mit der Unterstit-
zung des Betriebsrats haben Mitarbeitende von
den Standorten Hamburg und Rostock mehr als
350 Packchen gepackt. Der gemeinnltzige Verein
DHHN hat alle Geschenke mit seinen eigenen Lkws
nach Uschgorod in die Westukraine transportiert.
Von dort aus wurden die Geschenke dann mit Unter-
stltzung lokaler Partner aus z. B. Kinderheimen und
kirchlichen Einrichtungen weiter in Richtung der Ost-
ukraine transportiert und den Kindern Ubergeben.

Nordex SE
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ANHANG: PERSONALZAHLEN UND -ENTWICKLUNG

Mitarbeitendengruppen

7Z1GRI 2-7
Gesamt Afrika Asien Australien Europa’ Deutschland Spanien Nordamerika Siidamerika
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Mitarbeitende gesamt Gesamt 9.111 8.658 19 163 600 401 18 9 1879 1612 2401 3.013 1789 1727 692 606 1.613 1.127
Mann-
lich 7619 7234 89 125 535 359 18 9 1701 1459 1907 2457 1323 1.305 614 543 1.432 977
Weiblich  1.492 1.424 30 38 65 42 0 0 178 153 494 556 466 422 78 63 181 150
Unbefristete Angestellte Gesamt 8.669 7594 97 87 532 350 17 7 1788 1523 2.300 2.589 1.615  1.354 609 570 1.601 1.114
Ménn-
lich 7181  6.367 70 64 493 325 17 7 1618 1384 1.829 2.096 1.192 1011 539 512 1423 968
Weiblich ~ 1.378  1.227 27 23 39 25 0 0 170 139 471 493 423 343 70 58 178 146
Befristete Angestellte Gesamt 552 1.064 22 76 68 51 1 2 91 89 101 424 174 373 83 36 12 13
Mann-
lich 438 867 19 61 42 34 1 2 83 75 78 361 131 294 75 31 9 9
Weiblich 14 197 3 15 26 17 0 0 8 14 23 63 43 79 8 5 3 4
Vollzeitbeschaftigte Angestellte Gesamt 8.865 8.435 119 163 600 401 18 9 1867 1699 2239 2876 1725 1.658 684 602 1.613 1127
Mé&nn-
lich 7524 7.149 89 125 535 359 18 9 1.697 1.555 1.849 241 1.296 1.274 608 539 1.432 977
Weiblich ~ 1.341  1.286 30 38 65 42 0 0 170 144 390 465 429 384 76 63 181 150
Teilzeitbeschéaftigte Angestellte  Gesamt 246 223 0 0 0 0 0 0 12 13 162 137 64 69 8 4 0 0
Mann-
lich 95 85 0 0 0 0 0 0 4 4 58 46 27 31 6 4 0 0
Weiblich 151 138 0 0 0 0 0 0 8 9 104 91 37 38 2 0 0 0

' ohne Deutschland & Spanien

Nordex SE
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Weitere Informationen

QOO m

Frauenanteil Frauenanteil
Gesamt Maénnlich Weiblich in % Gesamt Mannlich Weiblich in %
Alter 2022 2022 2022 2022 Alter 2022 2022 2022 2022
Gesamt <30 969 851 118 12,18 Deutschland <30 62 52 10 16,13
30-50 1.662 1.389 273 16,43 30-50 156 14 42 26,92
>50 153 127 26 16,99 >50 35 27 8 22,86
Gesamt 2.784 2.367 417 14,98 Gesamt 253 193 60 23,72
Afrika <30 3 1 2 66,67 Spanien <30 211 163 48 22,75
30-50 10 8 2 20,00 30-50 408 303 105 25,74
>50 0 0 0 0,00 >50 52 43 9 17,31
Gesamt 13 9 4 30,77 Gesamt 671 509 162 24,14
Asien <30 19 102 17 14,29 Nordamerika <30 107 104 S 2,80
30-50 167 152 15 8,98 30-50 128 113 15 1,72
>50 6 6 0 0,00 >50 9 B 4 44,44
Gesamt 292 260 32 10,96 Gesamt 244 222 22 9,02
Australien <30 2 2 0 0,00 Stdamerika <30 289 259 30 10,38
30-50 3 3 0 0,00 30-50 502 451 51 10,16
>50 0 0 0 0,00 >50 24 23 1 4,17
Gesamt 5 5 0 0,00 Gesamt 815 733 82 10,06
Europa (ohne Deutsch- <30 176 168 8 4,55
land & Spanien)
30-50 288 245 43 14,93
>50 27 23 4 14,81
Gesamt 491 436 55 11,20
Nordex SE
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Mitarbeitendenfluktuation
71 GRI 401-1
Durch- Durch-
schnittlich schnittlich
aktive Fluktua- Gesamt- Frei- aktive Fluktua- Gesamt- Frei-
Mitarbei- Mannlich Weiblich tionsrate, zahl willige Mitarbei- Maénnlich Weiblich tionsrate, zahl willige
tende (Anzahl der (Anzahl der gesamt freiwilliger Abgéange tende (Anzahl der (Anzahl der gesamt freiwilliger Abgédnge
(2022 FY)  Abgénge)  Abgange) in% Abgange in % (2022 FY)  Abgénge)  Abgange) in%  Abgénge in %
Alter 2022 2022 2022 2022 2022 2022 Alter 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Gesamt <30 1.823 559 99 36,09 258 14,15 Deutsch- <30 31 107 23 41,80 53 17,04
30-50 6.070 1.428 274 28,04 694 11,43 land 30-50 1.803 557 93 36,05 238 13,20
>50 973 232 48 28,78 51 5,24 >50 534 127 35 30,34 18 3,37
Gesamt 8.866 2.219 421 29,78 1.003 11,31 Gesamt 2.648 791 151 35,57 309 11,67
Afrika <30 19 1 1 10,53 1 5,26 Spanien <30 332 216 48 79,62 68 20,48
30-50 98 22 9 31,63 18 18,37 30-50 1.310 319 91 31,30 107 8,17
>50 10 1 1 20,00 1 10,00 >50 186 40 4 23,66 8 4,30
Gesamt 127 24 1" 27,56 20 15,75 Gesamt 1.828 575 143 39,28 183 10,01
Asien <30 148 21 4 16,89 25 16,89 Nord- <30 195 69 2 36,41 50 25,64
30-50 362 63 19,06 66 1823  amerka 3450 388 102 9 28,61 79 20,36
>50 8 1 0 12,50 1 12,50 >50 67 15 1 23,88 n 16,42
Gesamt 518 85 10 18,34 92 17,76 Gesamt 649 186 12 30,51 140 21,57
Australien <30 1 0 0 0,00 0 0,00 Stidamerika <30 363 85 n 26,45 16 4,41
30-50 10 1 0 10,00 1 10,00 30-50 934 213 44 2752 66 7,07
>50 2 0 0,00 0 0,00 >50 35 n 1 34,29 4 1,43
Gesamt 13 1 0 7,69 1 7,69 Gesamt 1.333 309 56 27,38 86 6,45
Europa <30 e g0 [0 lorA2 9 <hell Die Fluktuation bezieht sich auf Mitarbeitende, die das Unternehmen verlassen haben.
(ohne 30-50 1166 151 29 14.84 19 10,21 Studierende, Aushilfskrafte und Auszubildende sind nicht beriicksichtigt
Ei:t;(:h_ >50 131 37 6 32,82 8 6,11 Elternzeit
Spanien)  Gesamt 1.751 248 38 16,33 172 982 [ CGRI40T3 Ménnlich Weiblich Gesamt
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Mitarbeitende, die Elternzeit
genommen haben 80 131 39 46 19 177
Nordex SE
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EOOOO®

2022 2021 2022 2021

Vorstand Weiblich 0 0 Gesamt Weiblich 1.492 1424

<30 Jahre 0 0 <30 Jahre 1.924 1.406

30-50 Jahre 2 2 30-50 Jahre 6.213 3.907

>50 Jahre 1 1 >50 Jahre 974 621

Gesamt 3 3 Gesamt 9.111 8.658
Flhrungspositionen (M1-M4) Weiblich 82 75

<30 Jahre 0 T Vielfaltim Aufsichtsrat

30-50 Jahre 363 359 7 CRI40ST

>50 Jahre 105 78 2022 2021

Gesamt 468 438 Aufsichtsrat  Weiblich 2 2
Gewerbliche Mitarbeitende Weiblich 237 284 <30 0 0

<30 Jahre 1.318 1.210 30-50 2 2

30-50 Jahre 3.929 3.080 >50 4 4

>50 Jahre 428 504 Gesamt 6 6

Gesamt 4.775 4.794
Angestellte Weiblich 1.255 1.140

<30 Jahre 606 196

30-50 Jahre 3.184 827

>50 Jahre 546 17

Gesamt 4.336 3.864

Nordex SE
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Verantwortung steht im Mittelpunkt unseres Geschaft.

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 haben wir uns
zum Ziel gesetzt, unsere Lieferkette mehr einzubinden und
positiv zu beeinflussen, verantwortungsvolles und ethisches
Geschaftsverhalten zu férdern und bei unseren Entscheidungen
ESG-Themen starker zu beriicksichtigen. Eine der wichtigsten
Errungenschaften dieses Jahres im Bereich regulatorischer
Vorgaben und Korruptionspravention ist die Aktualisierung des

Verhaltenskodex fur Mitarbeitende.

8 MENSCHENWORDIGE 12 NACHHALTIGE/R 1 3 MASSNAHMENZUM
ARBEITUND KONSUMUND

KLIMASCHUTZ
WIRTSCHAFTS- PRODUKTION
WACHSTUM

1 6 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UNDSTARKE
INSTITUTIONEN

o

>,

Hauptziele Indikator 2021 2022 Status

Ausgangslage Hm Erreicht
Verankerung von ESG-Risiken Qualitativ - - .
in Geschéftsentscheidungen
und Erhéhung der Transparenz
Forderung von verantwor- Quote der - 57 % Y
tungsvollen und ethischen Mitarbeiterschulun-
Geschaftspraktiken intern und gen zur Prévention
bei unseren Geschafts- von Bestechung und
partnern Korruption
Null Toleranz gegeniiber Prozentsatz der - 72% .
unethischem Verhalten erfiillten 1ISO 37001-

Anforderungen
Engagementin der Lieferkette Qualitativ - - h
und deren positive
Beeinflussung
Weitere Details auf S. 122ff., 139ff.
Nordex SE
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VERANTWORTUNGSVOLLER EINKAUF

MANAGEMENTANSATZ

71 GRI 2-6, 2-23, 2-24, 204-1, 3-3, 308-1, 308-2, 407-1,
408-1, 409-1, 414-1, 414-2

» Verantwortungsvoller Einkauf bezeichnet den
sicheren und nachhaltigen Einkauf von Materialien
und Dienstleistungen, um die rechtzeitige Produktion
und den Bau von Windenergieanlagen zu gewahr-
leisten. Wir beziehen Produkte und Leistungen von
zahlreichen Lieferanten aus verschiedenen Landern
und erwirtschaften einen bedeutenden Teil der
Wertschopfung in vorgelagerten Produktionsstufen.
Unsere strategische Einkaufsabteilung stellt sicher,
dass die benotigten Produkte und Dienstleistungen
in der richtigen Qualitat zur richtigen Zeit und zu den
richtigen Kosten beschafft werden.

In der Nordex Group haben wir uns zu einem ganz-
heitlichen Nachhaltigkeitsansatz verpflichtet. Fur
uns ist es deshalb von entscheidender Bedeutung,
dass Umwelt- und Sozialstandards auch in der
Lieferkette eingehalten werden. Die Grundlage hier-
flr bildet der Verhaltenskodex flr Subunternehmer
und Lieferanten (Lieferanten-Verhaltenskodex) der
Nordex Group, dessen Einhaltung fir die gesamte
Dauer der Geschéaftsbeziehung mit der Nordex Group
wir von allen Subunternehmern und Lieferanten
erwarten und einfordern. DarUber hinaus sind auch
die Prinzipien des UN Global Compact zu Men-
schenrechten, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz
und Antikorruption in geschaftlichen Beziehungen

weltweit handlungsleitend fur unS. In Anbetracht des
grof3en Lieferantenstamms stellt die konsequente
Einhaltung unserer Umwelt- und Sozialstandards im
Beschaffungsprozess sowie im Lieferantenmanage-
ment fur die Nordex Group eine der zentralen Ziel-
setzungen dar. Unser neuer Ansatz zur Due Diligence
flr Lieferanten deckt alle rechtlichen und wirtschaft-
lichen Anforderungen an unsere Lieferanten in Bezug
auf Finanzen, Qualitat, Compliance sowie auf soziale
und okologische Aspekte entlang der Lieferkette ab.

Die Einhaltung der Menschenrechte hat fur uns
dabei einen besonders hohen Stellenwert. Wir ver-
bieten ausdrucklich jegliche Form von Kinder- und
Zwangsarbeit, von Diskriminierung, Belastigung oder
VergeltungsmalRnahmen und prifen, ob Konflikt-
mineralien aus Konflikt- oder sonstigen Hochrisiko-
gebieten (,CAHRAs") beschafft wurden. Wir haben
Due-Diligence-MaRnahmen eingeflihrt, um den Kauf
von Mineralien aus diesen Gebieten zu verhindern.
Wir fordern zudem aktiv die Chancengleichheit und
Gleichbehandlung von Mitarbeitenden sowie die
volle Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
in Bezug auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhand-
lungen. Umweltschutz und Verantwortung flr die
Lieferkette sind integraler Bestandteil der durch-
geflhrten LieferantenauditS. Diese Haltung ist auch
Grundvoraussetzung fur eine Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern und Lieferanten entlang der
gesamten Lieferkette.

"7

Neben unseren zahlreichen MaRnahmen zur Sicher-
stellung eines verantwortungsvollen Einkaufs sind
wir auch bestrebt, unsere Lieferkette bei unseren
Geschaftsaktivitaten positiv zu beeinflussen. Wir
wollen potenzielle negative Auswirkungen minimie-
ren und positive Auswirkungen auf Menschenrechte,
Umwelt und die Gesellschaft weltweit maximieren. «

Globaler Einkauf
Wir gliedern unseren Einkauf in drei Haupttatigkeits-
bereiche:

Bauteile und Dienstleistungen
Die Nordex Group verfligt Uber spezialisierte Teams
fur unterschiedliche Bauteile und Leistungen.

Zentrale und dezentrale Beschaffung

Die Nordex Group bezieht Bauteile und Leistungen
von global tatigen Lieferanten, wobei die Zusammen-
arbeit teilweise durch Rahmenvertrage geregelt ist.
Das Unternehmen konzentriert den GroRteil seiner
jahrlichen Beschaffungsaktivitaten auf zwei globale
Einkaufszentralen in Deutschland und Spanien sowie
auf regionale Einkaufszentralen in China, den USA,
Brasilien und Indien.

Nordex SE
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Strategische und operative Verantwortung

Die Strategische Einkaufsabteilung zeichnet verant-
wortlich flr das Lieferanten- und Materialgruppen-
management sowie fir den Abschluss von Rahmen-
vertragen. Die Operative Einkaufsabteilung ist fur das
Tagesgeschaft im Material- und Servicemanagement
sowie fur die Erteilung von Auftragen und die Nach-
verfolgung von Lieferungen zustandig. Die Einkaufs-
abteilung ist dartber hinaus am unternehmens- und
funktionsibergreifenden Programm zur Reduzierung
der Stromgestehungskosten (COE) beteiligt und
arbeitet eng mit den Lieferanten zusammen. Alle
COE-Initiativen werden vor der Implementierung dar-
aufhin analysiert, ob sie mit Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutzaspekten sowie mit geltenden
Umweltvorschriften im Einklang sind.

Zusammenarbeit mit Lieferanten

» Unsere Hauptlieferanten verfligen oftmals tber
spezifisches Wissen und langjéhrige Erfahrung,
weshalb wir mit ihnen z. B. bei der Produktentwick-
lung und Prozessgestaltung kooperieren. Auferdem
tauschen wir uns mit unseren Lieferanten regelma-
Rig auf jahrlichen internationalen Tagungen und auf
unserer Lieferantenkonferenz aus, die im September
2022 stattfand.

Eine der Hauptforderungen unserer Kunden und
Investoren im Rahmen des Stakeholder-Roundtable
2021 war mehr Transparenz in der Lieferkette in
Bezug auf Menschenrechte und Arbeitsbedingun-
gen. Auch die aktive Einbindung von Lieferanten
wurde gefordert, um den CO,-FufRabdruck unserer
Turbinen zu verringern und die Kreislauffahigkeit
unserer Produkte zu verbessern. Unsere Lieferanten
sind allgemein sehr offen und gehen auf die Bedurf-
nisse der Nordex Group, unserer Kunden und unserer
Investoren ein. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2025
befasst sich mit den Perspektiven und Anforderun-
gen unserer Stakeholder:

Wir wollen uns in den kommenden Jahren verstarkt
in der Lieferkette engagieren und diese positiv beein-
flussen. Wir werden uns daflr einsetzen, die Ein-
haltung von Gesetzen (insbesondere von Menschen-
rechten, Umwelt- und Sozialstandards) und ethischen
Geschaftspraktiken in unserer Lieferkette innerhalb
unseres Einflussbereichs zu gewahrleisten und zu
fordern sowie die CO,-Emissionen in der Lieferkette
aktiv zu reduzieren. «

118

Analyse von Konfliktmineralien

Im Jahr 2021 haben wir die Verwendung von Kon-
fliktmineralien einer ersten Bewertung unterzogen.
Unser Ziel war es, die potenzielle Verwendung von
Konfliktmineralien, d. h. Zinn, Wolfram, Tantal und
Gold (auch unter der englischen Abkurzung ,,3TG”
zusammengefasst), in den von uns bezogenen Pro-
dukten und Komponenten genauer zu analysieren,
um Risiken in unserer Lieferkette zu erkennen und
gegebenenfalls Malinahmen ergreifen zu konnen.
Diese Bewertung stellt sicher, dass die Beschaffung
der Mineralien weder direkt noch indirekt bewaff-
nete Gruppen in Konflikt- und Hochrisikogebieten
finanziert oder begunstigt oder mit Verstofien gegen
das Volkerrecht, einschliel3lich Menschenrechtsver-
letzungen oder Umweltverstofien, verbunden ist.

Alle relevanten Lieferanten wurden aufgefordert,
Informationen Uber die Verwendung solcher
Materialien zu liefern und festzustellen, ob sie aus
Konflikt- oder Hochrisikogebieten stammen und ob
entsprechende Richtlinien, Managementsysteme
und Due-Diligence-Verfahren vorhanden sind. Die
Bewertung ergab, dass nur wenige Bauteile betrof-
fen sind und dass die Mengen an 3TG in diesen
Bauteilen — meist Lotmittel oder goldbeschichtete
elektrische Kontakte — duf3erst gering sind. Da die
meisten Zulieferer dieser Komponenten die Risi-
ken Uber Richtlinien und Due-Diligence-Prozesse
managen, halten wir das Gesamtrisiko von Men-
schenrechtsverletzungen oder Umweltverstofien in
diesem Zusammenhang fur gering.

Nordex SE
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Auf Basis unseres Verhaltenskodex fur Subunter-
nehmer und Lieferanten verlangen wir von diesen
die Zustimmung zu einem Absatz Uber die Verwen-
dung von Konfliktmineralien und machen ihn damit
zum Bestandteil des Due-Diligence-Prozesses fur
Nordex-Lieferanten, um die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen zu gewahrleisten.

Unsere Lieferanten

71 GRI 2-6, 204-1

Die wichtigsten Materialien, Produkte und Dienst-
leistungen, welche die Nordex Group einkauft, sind:

» Direkte Materialien: Gondelbauteile,
Stahlturmsets, Betonturmsets und Rohstoffe
far Betontirme, Rotorblattsets und Rohstoffe
fur Rotorblatter

» Indirekte Materialien: Werkzeuge, Maschinen,
Anlagen und Zubehorteile

» Dienstleistungen: Transport, Krane und Montage

Im Berichtsjahr 2022 arbeitete die Nordex Group mit
rund 12.000 Lieferanten zusammen. Das Beschaf-
fungsvolumen stieg um 14 % auf ca. EUR 5.861 Mio.
(2021: EUR 5.144 Mio.). Der Anteil des Beschaf-
fungsvolumens bei Lieferanten mit Sitz oder Pro-
duktionsstandorten in Europa ist leicht auf ca. 55 %
zurlckgegangen (2021: 58%). In dieser Region
entfielen 32 % (2021: 31 %) des gesamten Beschaf-
fungsbudgets auf Produkte und Dienstleistungen
von deutschen Lieferanten, wahrend 7 % (2021: 8 %)
an spanische Lieferanten gingen. Die Vielfalt unserer

Beschaffungsmarkte spiegelt sich in den Ausgaben
in der Turkei, in Amerika, China, Asien, Brasilien und
Afrika wider (siehe Tabelle unten).

Lieferanten nach Herkunftsregionen in %

19

Hinsichtlich der von Lieferanten bezogenen Produkte
und Leistungen verteilten sich die Beschaffungsak-
tivitaten der Nordex Group auf folgende Bereiche:

Lieferanten nach Bereich in %

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Deutschland 32,2 30,6 29,5 Gondeln 27 31 31
Europa (ohne Dienstleistungen 20 18 23
Deutschland und N
Spanien) 15,6 19,4 16,4  lurme 15 14 14
Tirkei 10.7 11.0 87 Rotorblatter 14 15 13
Nord- und Stidamerika Baustellen-
(ohne Brasilien) 10,4 10,5 77 Dienstleistungen 1 Il 1
China 8,5 78 8,6 Ubrige 13 9 9
Brasilien 8,0 4,8 73
Spanien 72 8,1 79 Uberpriifung der Einhaltung von Werten
Asien (ohne China) 6.9 52 5.1 und Standards seitens der Lieferanten
o 0 "y 69 » Uns ist sehr wichtig, dass unsere Lieferanten

fka ' ' ' fur die gesamte Dauer der Geschaftsbeziehung
Australien 0,2 0,4 0,0 die im Verhaltenskodex der Gruppe festgelegten

Werte und Standards einhalten. Um die Einhaltung
unserer Werte zu gewahrleisten, unterziehen wir
relevante Lieferanten regelmaRig einer Begutach-
tung in Form von Besuchen und Audits, wobei die
Relevanz der Lieferanten durch festgelegte Kriterien
bestimmt wird. Als Erganzung zu den regelmaRig
stattfindenden Audits fihren wir auRRerordentliche
ereignisgesteuerte Prlfungen durch. Bei diesen
Ereignissen kann es sich z. B. um qualitative Auf-
falligkeiten, Standortverlagerungen oder Prozess-
anderungen handeln. Zu den Kernaspekten, die im
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Mit dem effektiven Advanced-Anti-lcing-System
kdnnen unsere Nordex-Turbinen auch unter eisigen
Bedingungen auf effiziente Weise sauberen Strom
liefern —besonders praktisch in eisigen Regionen
wie Finnland (hier: Finnisch Lappland).

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Governance

Verantwortungsvoller Einkauf

Zuge jedes Audits Uberprift werden, zahlen die
Produkt- und Prozessqualitat, die Einhaltung von
Menschenrechten sowie Arbeitssicherheits- und
GesundheitsstandardS. Unsere Finanzabteilung
Uberwacht zudem kontinuierlich das Kreditrisiko der
nach Volumen und Bedeutung fir die Nordex Group
wichtigsten Lieferanten. Gegebenenfalls leiten die
Finanz- bzw. Einkaufsabteilung MalRnahmen ein, um
potenziell negative Auswirkungen auf das Geschaft
des Unternehmens zu verhindern.

Vor der erstmaligen Zusammenarbeit unterziehen wir
neue Lieferanten ebenfalls einem Audit. Unsere Pro-
zesse erfordern, dass wir neue Lieferanten hinsicht-
lich ihrer Arbeitspraktiken, der Einhaltung der Men-
schenrechte, der Auswirkungen auf die Gesellschaft
und der Umweltaspekte qualifizieren. Auf Basis der
Ergebnisse erfolgt anhand klar definierter Indikatoren
eine Einstufung, aus der sich u.a. die Frequenz der
regelmalig stattfindenden Audits ergibt. Im Falle
der Nichterfullung besonders kritischer Anforde-
rungen — vor allem bei MenschenrechtsverstofRen,
Zwangs- und Pflichtarbeit sowie bei gravierenden
Verfehlungen bezlglich der Arbeitssicherheit und
-gesundheit — sehen wir ganzlich von einer Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen Lieferanten ab.

Im Jahr 2022 haben wir insgesamt 172 Audits bei
Nordex-spezifischen Komponentenlieferanten sowie
bau- und servicerelevanten Dienstleistern durchge-
fuhrt (2021: 240). Die Durchfuhrung dieser Audits
war nach wie vor von der COVID-19-Pandemie
und den damit verbundenen Reisebeschrankungen
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beeinflusst. Wir haben in dieser Situation auf einen
Mix aus lokalen Auditoren der Nordex Group und
Remote-Audits zurlckgegriffen. Wie im Vorjahr
registrierten wir dabei keine meldepflichtigen Vor-
falle. Uns erreichten weder formelle Beschwerden im
Hinblick auf die Lieferkette des Unternehmens, noch
kam es zur Beendigung von Geschéaftsbeziehungen
aufgrund von Menschenrechtsverletzungen, Korrup-
tion, inakzeptablen Arbeitspraktiken oder negativen
Auswirkungen auf die Gesellschaft oder die Umwelt.

RISIKEN UND CHANCEN

Die groRte Herausforderung fur den Globalen Ein-
kauf besteht darin, die Beschaffung von Material und
Dienstleistungen fur die fristgerechte Produktion,
Konstruktion und Wartung von Windenergieanla-
gen durch die Nordex Group an allen erforderlichen
Standorten zu den erwarteten Kosten und in der
erwarteten Qualitat sicherzustellen und dabei die Ein-
haltung samtlicher Sozial- und Umweltstandards zu
gewabhrleisten. Eine besondere Herausforderung ist in
diesem Zusammenhang die Produktions- und Liefer-
zuverlassigkeit unserer Lieferanten. Zusatzlich zu den
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie hat der
Krieg in der Ukraine zu einem dramatischen Anstieg
der Material-, Logistik- und Energiekosten sowie
zu Stérungen in der Lieferkette geflihrt. Es ist uns
gelungen, diese Risiken zu managen und MaRnahmen
zur Risikominderung zu ergreifen. Fur viele Lander,
die noch von Kohle, Gas und Ol abhangig sind, ist
eine unabhangige, kosteneffiziente und zuverlassige
Energieerzeugung aus Onshore-Wind heute wichtiger
denn je. Darin liegt eine Chance fur die Nordex Group.
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Governance

Verantwortungsvoller Einkauf

Dies sollte sich auch positiv auf unseren Lieferanten-
stamm auswirken und uns die Einrichtung eines
robusteren Einkaufsprozesses ermoglichen.

Aufgrund des hohen Preisdrucks setzen wir ver-
starkt auf die Beschaffung aus Best-Cost-Landern,
was zwei mogliche Risiken birgt. Zum einen sind
wir bei Lieferanten in Schwellenlandern mit unter-
schiedlichen und manchmal niedrigen Sozial- und
Umweltstandards konfrontiert. Und zum anderen
kann eine Verlagerung langere Transportwege ver-
ursachen, wodurch die Emissionen steigen konnten.
Wenn der Standort des Lieferanten naher am Absatz-
markt liegt, konnen sich dagegen die Transportwege
auch verkurzen. Um diese Risiken und negativen
Auswirkungen zu mindern, verpflichten wir unsere
Lieferanten zur Einhaltung unseres Verhaltenskodex
far Subunternehmer und Lieferanten und bewerten
oder auditieren unsere wichtigsten Lieferanten
regelmafig. Zudem versuchen wir, Teile unserer
Turbinen, wie z.B. die Betontlirme, in der Nahe der
Windparks zu produzieren, kaufen vor Ort ein, wo
es wirtschaftlich machbar ist, und setzen auf eine
intelligente Logistik.

Der Strategische Einkauf Uberwacht kontinuierlich
die Risiken bezuglich der Lieferkette, wie z.B. Mate-
rialkosten, Verfligbarkeit und Logistik, sowie Due
Diligence und AuditS. AuBerdem ist der Bereich
verantwortlich fur die Planung von Ausweichlésun-
gen. Das Management der Stromgestehungskosten
ist ein entscheidender Aspekt bei der Bewaltigung
dieser Herausforderungen und bietet gleichzeitig die
Chance, im anspruchsvollen Windenergiemarkt wett-
bewerbsfahig zu bleiben.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2025 haben wir
drei Ziele fur einen verantwortungsvollen Einkauf
definiert:

» Gewahrleistung und Forderung der Einhaltung
von Gesetzen (insbesondere von Menschenrech-
ten, Umwelt- und Sozialstandards) und ethischen
Geschaftspraktiken in unserer Lieferkette
innerhalb unseres Einflussbereichs

» Reduzierung der CO,-Emissionen in der
Lieferkette (Scope 3)

» Engagement in der Lieferkette und deren
positive Beeinflussung

Wir haben weitere Initiativen gestartet und 2022
eine Luckenanalyse zu den Sorgfaltspflichten der
Unternehmen in unserer Lieferkette durchgefihrt.
Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
fur die Nordex Group findet erst ab dem 1. Januar
2024 Anwendung, da wir aktuell weniger als 3.000
Beschaftigte in Deutschland haben. Wir werden uns
auch 2023 weiter auf die anstehende Gesetzgebung
vorbereiten, um die entsprechenden Anforderungen
zu erflllen. Mit unserem umfassenden Ansatz wollen
wir folgende Punkte bertcksichtigen: die Anforde-
rungen an ein Risikomanagementsystem, jahrliche
und Ad-hoc-Risikoanalysen, Grundsatzerklarungen,
Praventivmaflnahmen, Abhilfemalinahmen und kon-
forme Verfahren sowie Dokumentation und Bericht-
erstattung. In diesem Zusammenhang werden wir
auch den Verhaltenskodex fur Subunternehmer und
Lieferanten bis 2023 aktualisieren. Im Hinblick auf die
Lieferantenbewertung zu Konfliktmineralien haben
wir im Interesse vollstandiger Transparenz weiterhin
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Kontakt zu relevanten Lieferanten aufgenommen.
Zudem haben wir die Mitarbeit in Arbeitsgruppen der
Branche wie WindEurope und der Global Alliance for
Sustainable Energy fortgesetzt, um so an branchen-
weiten Initiativen zur Nachhaltigkeit in der Lieferkette
mitzuwirken.

Mit der Festlegung wissenschaftsbasierter Ziele
flr Scope-3-Emissionen etabliert die Nordex Group
eine Zielvorgabe fur die Reduzierung der CO,-Emis-
sionen in der Lieferkette. Da der grofRte Teil unserer
Emissionen in unserer Lieferkette entsteht, planen
wir die Festlegung eines Ziels fur die Einbindung von
Lieferanten. Dies wird ein wichtiger Schritt bei der
Entwicklung des Scope-3-Aktionsplans sein, der bei
uns 2023 auf der Agenda steht.

Um die Lieferkette weiterhin einzubeziehen und
positiv zu beeinflussen, hat die Nordex Group
mehrere Mafinahmen fur 2023 und die Folgejahre
geplant. Dazu gehdren die Entwicklung eines
ESG-Berichtssystems fur unsere Lieferkette, die
Zusammenarbeit mit Lieferanten bei Initiativen im
Bereich Abfallreduzierung und Recycling sowie die
interne Arbeit an einem Konzept fur sozialvertragliche
Einkaufskriterien.

Weitere Informationen zur Umsetzung der MalR-
nahmen siehe Aktionsplan ,Verantwortungsvoller
Einkauf”, S. 122ff. «
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Verantwortungsvoller Einkauf

Nachhaltigkeitsstrategie 2025 - Aktionsplan ,Verantwortungsvoller Einkauf”

»

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 1: Gewahrleistung und Férderung der Einhaltung von Gesetzen (insbesondere von Menschenrechten, Umwelt- und Sozialstandards)
und ethischen Geschéaftspraktiken in unserer Lieferkette innerhalb unseres Einflussbereichs

Einrichtung eines harmonisierten 2022 » 2023 Qualitativ - - Im Jahr 2022 haben wir eine Liickenanalyse hinsichtlich der h
Due-Diligence-Prozesses flir ESG- Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes durch-

Themen (einschliel3lich Onboarding, gefuhrt. Auf dieser Grundlage werden wir 2023 die Optimierung
Bewertung, Audits, kontinuierliche und Weiterentwicklung der ESG-Due-Diligence skizzieren.
Verbesserung)

Aktualisierung des Verhaltenskodex 2022 Qualitativ - - Nach der Aktualisierung unseres Verhaltenskodex fir Mitarbei- h
fur Subunternehmer und Lieferanten tende im Jahr 2022 planen wir, unseren Verhaltenskodex fir

Subunternehmer und Lieferanten im Jahr 2023 unter Berlck-
sichtigung neuer Gesetze entsprechend zu Uberarbeiten.

Sicherstellung der Verpflichtung 2022 Prozentsatz neuer Lieferanten, 100 % n/a Wir werden diese Maltnhahme mit dem neuen Verhaltenskodex
der Lieferanten auf den Nordex- die sich auf den Kodex flr Subunternehmer und Lieferanten auf Grundlage eines
Verhaltenskodex flr Subunternehmer verpflichtet haben umfassenden Due-Diligence-Prozesses flir ESG-Themen

und Lieferanten einleiten.

Bewertung aller Hochrisikolieferanten 2022 Prozentsatz der durch die 100 % n/a Wir werden dieses Projekt 2023 starten.

zu ESG-Themen Bewertung erfassten

Hochrisikolieferanten

Durchfliihrung von Lieferanten- 2022 Prozentsatz der in Bezug auf 100 % 92 % Wir haben die 2021 begonnene Bewertung ausgewahlter ‘

bewertungen zu Konfliktmineralien, Konfliktmaterialien bewerteten Lieferanten fortgesetzt. Die Engineering-Abteilung von Nordex

um vollstandige Transparenz Uber Lieferanten hat die Kriterien flr die Auswahl dieser Lieferanten definiert.

Konfliktmineralien in der Lieferkette Im Jahr 2023 wollen wir das Bewertungskonzept evaluieren

zu erlangen und aktualisieren und auf der Grundlage der bereitgestellten
Informationen Uber Konfliktmineralien die néchsten Schritte
festlegen.

Auditierung aller Hochrisikolieferanten 2022 Anzahl der Audits insgesamt/ 100 % n/a Wir werden dieses Projekt 2023 starten.

zu ESG-Themen (tber harmonisierten der ESG-bezogenen Audits und

Due-Diligence-Prozess fir Prozentsatz der erfassten

ESG-Themen) Hochrisikolieferanten
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MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Schulung aller Hochrisikolieferanten zu 2023 Prozentsatz der durch 100 % n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
ESG-Themen Schulungen erfassten
Hochrisikolieferanten
Risikoanalyse, Praventiv- und 2022 » 2023 Anzahl der Félle und pro- noch n/a Wir werden dieses Projekt 2023 starten.
AbhilfemalRnahmen fir indirekte zentualer Erfassungsgrad fir offen’
Zulieferer (Tier 2 und darUtber hinaus) Analysen/MaRnahmen
bei fundierten Erkenntnissen (Uber
harmonisierten Due-Diligence-Prozess
fir ESG-Themen)
Teilnahme an Brancheninitiativen Laufend Qualitativ - - Im Rahmen von WindEurope arbeiten wir eng mit verschiedenen '
Unternehmen entlang der gesamten Lieferkette zusammen — von
Versorgungsunternehmen und Windenergieanlagenherstellern
bis hin zu Tier1-Lieferanten von Hauptkomponenten —, um einen
gemeinsamen Ansatz zur Bewertung der Nachhaltigkeit innerhalb
der gesamten Lieferkette zu etablieren.
Verankerung rechtlicher Anforderun- 2023 Prozentsatz neuer Vertrage mit 100 % n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
gen zu ESG-Kriterien und Audits in aktualisierten ESG-Kriterien
Lieferantenvertragen
Kapazitatsaufbau bei Lieferanten 2023 Anzahl der AbhilfemaRnahmen/ noch n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
KapazitatsmaRnahmen/Anzahl  offen’
der Uberfalligen MaRnahmen
Verankerung des Geschéftsgebarens 2023 Anzahl der Lieferantenvertrdage noch n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
in Vertragen mit Lieferanten mit Compliance-Vereinbarung  offen’
Schulung von Lieferanten in Hoch- 2023 Anzahl der Mitarbeitenden bei  noch n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
risikobereichen zu unserem Verstéand- Lieferanten, die Compliance- offen’
nis von ethischen Geschaftspraktiken Einweisungen erhalten haben
Bewertung aller relevanten direkten 2024 Prozentsatz der in Bezug auf 100 % n/a Projekt hat noch nicht begonnen.

Lieferanten zu ESG-Themen

ESG bewerteten Lieferanten

' Indikatorziel wird 2023 definiert.
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MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Ziel 2: Reduzierung der CO,-Emissionen in der Lieferkette (Scope 3)
Festlegung eines Ziels fur Lieferanten, 2022 » 2023 Prozentsatz der Lieferanten noch n/a Da die in der Lieferkette entstehenden Scope-3-Emissionen den
die sich Emissionsziele basierend auf (nach Anzahl oder Beschaf- offen’ GroRteil unserer Treibhausgasemissionen ausmachen, ist die
wissenschaftlichen Zielvorgaben fungsvolumen), die sich zu Zusammenarbeit mit den Lieferanten der Schlissel zur Reduzie-
setzen wissenschaftsbasierten rung dieser Emissionen. Wir werden dieses Engagement-Ziel
Zielvorgaben verpflichtet 2023 festlegen und weitere MaRnahmen im Zuge der Entwick-
haben lung des Aktionsplans fur Scope 3 entwickeln.
Sicherstellung der Zertifizierung von 2023 Prozentsatz des zertifizierten 100 % 100 % Die Nordex Group hat 2022 bereits mit der ausschlief3lichen ‘
Lieferanten, um die Beschaffung von Balsaholzes Beschaffung von zertifiziertem Balsaholz begonnen.
100 % zertifiziertem Balsaholz aus
nachhaltiger Forstwirtschaft zu
erreichen
Bewertung des Energieverbrauchs von 2024 Prozentsatz erneuerbarer noch n/a Projekt hat noch nicht begonnen.
Lieferanten und Erhohung des Anteils Energien bei Lieferanten offen’
erneuerbarer Energien in der
Lieferkette
Ziel 3: Engagement in der Lieferkette und deren positive Beeinflussung
Entwicklung einer ESG-Bericht- 2023 Qualitativ - - Projekt hat noch nicht begonnen.
erstattung fur die Lieferkette und
deren Umsetzung bei Vergabe-
entscheidungen
Beteiligung an Initiativen mit Lieferan- 2024 Anzahl der Initiativen mit n/a n/a Projekt hat noch nicht begonnen.

ten zu Abfallreduzierung und -wieder-
verwertung (z. B. Verpackung,
Wiederverwendung)

Lieferanten zur Wiederver-
wertung/Abfallreduzierung

Festlegung von Sozialvertraglichkeits- 2025

Qualitativ -

kriterien zur Verbesserung der
sozialvertréglichen Beschaffung

Projekt hat noch nicht begonnen.

' Indikatorziel wird 2023 definiert.
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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Geschaftsethik, Compliance und Integritat

Weitere Informationen

EOWOOO®

GESCHAFTSETHIK, COMPLIANCE UND INTEGRITAT

Einhaltung regulato-
rischer Vorgaben und
Korruptionspravention

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-29, 3-3

Unternehmenskultur und Werte

» Als Unternehmen bekennen wir uns beim Umgang
mit Ressourcen zu unserer rechtlichen, sozialen,
okologischen und 6konomischen Verantwortung.
Wir begegnen allen Menschen, mit denen wir
interagieren, mit sozialem Verantwortungsbewusst-
sein. Mit unseren Kunden, Lieferanten, Dienst-
leister:innen, Auftragnehmern und Aktionar:iinnen
arbeiten wir ebenso respektvoll zusammen wie mit
unseren Nachbar:innen und lokalen Gemeinden.
Alle unsere geschaftlichen Entscheidungen und
Aktivitaten basieren auf der strikten Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften der jeweiligen Lander,
in denen wir tatig sind, sowie auf unseren starken
Unternehmenswerten.

Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und, vor
allem, integres Handeln bilden die Grundlage flr das
Ansehen, das wir geniel3en. Auf diesem wichtigen
Fundament baut das Vertrauen unserer Kunden,
Aktionar:innen, Geschaftspartner und der Offentlich-
keit auf. Es sichert zudem den nachhaltigen Erfolg
der Nordex Group.

Verankerung einer Ethikkultur innerhalb

der Nordex Group

Im Jahr 2022 haben wir eine weltweite Compliance-
Umfrage durchgefihrt, um eine Ethikkultur zu for-
dern und das Compliance-Management-System der
Group weiter zu verbessern. Wir werden alle durch
die Befragung der Belegschaft gewonnenen Erkennt-
nisse nutzen, um unsere Compliance-Strategie im
nachsten Jahr zu optimieren. 1.200 Mitarbeitende
gaben uns dabei wertvolles Feedback.

Unsere Werte: Integritat, Respekt,

Kollegialitat und Verantwortung

Unsere Unternehmenskultur basiert auf unseren
zentralen Unternehmenswerten Integritat, Respekt,
Kollegialitat und Verantwortung sowie auf den
Grundséatzen und Verhaltensstandards, wie sie in den
Unternehmensrichtlinien, Fihrungsleitlinien und ins-
besondere den Verhaltenskodizes fur Mitarbeitende
und Lieferanten festgelegt sind.

Unsere Verhaltenskodizes fiir Mitarbeitende

und Lieferanten

Im Jahr 2022 haben wir den Verhaltenskodex der
Nordex Group fur Mitarbeitende umfassend aktuali-
siert. Der Kodex ist unser rechtlicher und ethischer
Kompass, damit wir in all unseren Aktivitaten und
Beziehungen stets das Richtige zur richtigen Zeit und
auf die richtige Art und Weise tun. Der Verhaltens-
kodex wurde vom Vorstand verabschiedet.
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Geschaftsethik, Compliance und Integritat

Der Kodex dient uns allen als gemeinsame Richt-
schnur fur verantwortungsvolles Handeln. Er stellt
die Grundsatze, Standards und ethischen Erwartun-
gen der Nordex Group dar und befasst sich mit den
wichtigsten Compliance-Risiken des Unternehmens,
z.B. im Bereich der Geschaftsbeziehungen. Es ist
das zentrale Dokument, das unsere verbindlichen
Unternehmensregeln auf hochster Ebene festlegt.
Die robuste Unternehmensfihrung der Nordex
Group schafft einen klaren Rahmen, der unsere Rolle
definiert und unsere Verantwortung bestarkt, wenn
es darum geht, unsere Standards tagtaglich und in
jeder Situation zu bewahren —um uns gegenseitig zu
unterstitzen, um uns selbst und die Nordex Group
zu schitzen, um ethische Beziehungen zu schaffen
und um uns fir die Gesellschaft und die Natur
einzusetzen.

Der Verhaltenskodex ist fur alle Beschaftigten, Fuh-
rungskrafte, leitenden Angestellten und Geschafts-
fihrenden der Nordex Group bindend. Flhrungs-
krafte, leitende Angestellte und Geschaftsfuhrende
haben eine besondere Verantwortung als Vorbilder,
Unterstlitzende und Reprasentanten

Unternehmensfihrung.

unserer

Damit er so zuganglich wie maglich ist, haben wir
den Uberarbeiteten Verhaltenskodex leicht lesbar und
verstandlich formuliert sowie fur jeden Abschnitt ein
praktisches Beispiel zur Veranschaulichung integriert.
Die Rolle der Mitarbeitenden der Nordex Group und
die zusatzliche Verantwortung der Fihrungskrafte,
leitenden Angestellten und Geschaftsfihrenden
werden darin hervorgehoben. Eine ethische Ent-
scheidungshilfe unterstltzt Mitarbeitende auf dem
Weg zu ethisch vertretbarem Handeln in komplexen
und/oder unklaren Situationen.

Neben dem Verhaltenskodex fir Mitarbeitende
haben wir einen gesonderten Verhaltenskodex fir
Subunternehmer und Lieferanten (, Lieferanten-Ver-
haltenskodex") etabliert. Mit diesem fragen wir die
Einhaltung der Prinzipien zur Integritat und ethisches,
gesetzestreues Verhalten Uber die gesamte Dauer
der Geschéftsbeziehung ab. Dazu verpflichten wir
unsere Subunternehmen und Lieferanten schriftlich.

Menschenrechtsrichtlinie

7 GRI 2-23

Unsere Entscheidungen und unser Handeln unter-
liegen der Forderung nach weltweiter Achtung
der Menschenrechte. Dies gilt auch fir samtliche
Investitionsvereinbarungen. In Ubereinstimmung mit
unseren Verhaltenskodizes sind folgende Leitlinien
bei samtlichen Unternehmensaktivitaten handlungs-
leitend fur uns:
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» die ethischen Leitlinien des UN Global Compact,
» die Leitsatze der Organisation fUr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fur

multinationale Unternehmen,

» die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs),

» die zentralen Arbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO),

» die Erklarung der ILO Uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit,

» die allgemeine Erklarung der Menschenrechte
der UN wie z.B. keine Toleranz gegenUber
Kinder- und Zwangsarbeit, Diskriminierung und
Vergeltungsmafinahmen sowie

» internationale Rechtsvorschriften.

Dartber hinaus gibt es bei der Nordex Group eine
Menschenrechtsrichtlinie sowie eine Diversitat und
Inklusion-Richtlinie, die vom Vorstandsvorsitzenden
verabschiedet wurden.

Wir verpflichten uns, unser Geschéaft in Ubereinstim-
mung mit den oben genannten ethischen Standards,
unseren Werten und den geltenden Gesetzen zu
fihren. Wir bemuthen uns um einen offenen und
fairen Dialog mit unseren Stakeholdern und um
eine effektive Kommunikation mit Dritten, indem
wir sicherstellen, dass hierfur vertrauenswidrdige
und zugangliche Beratungsmechanismen zur Ver-
figung stehen. Darlber hinaus bemuhen wir uns
darum, wichtige Themen anzugehen, die fir unsere
Branche, unsere Geschaftstatigkeit und unsere
Lieferketten relevant sind. Dazu zahlen moderne
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Sklaverei und ausbeuterische Arbeitspraktiken,
Kinderarbeit, alle Formen von Diskriminierung,
faire Lohne, Arbeitszeiten und -bedingungen sowie
Gesundheit und Sicherheit und das Recht auf Ver-
einigungsfreiheit. Darlber hinaus entwickeln wir
unsere Due-Diligence-Prozesse weiter, um Risiken
zu erkennen und sicherzustellen, dass wir verstehen,
wie sich Risiken am besten verhindern oder mindern
lassen. Schliellich tolerieren oder dulden wir in
keinem Teil unseres Geschafts oder unseren Liefer-
ketten Menschenrechtsverletzungen und nehmen
alle Missbrauchsvorwdrfe ernst. Wir sind bestrebt,
jeden Vorfall von Menschenrechtsverletzungen mit-
hilfe unserer internen Beschwerdemechanismen
wirksam zu beheben.

Der Vorstand von Nordex ist flr die Einhaltung die-
ser Verpflichtungen verantwortlich. Unser oberes
Management tragt die Verantwortung fur die Uber-
wachung ihrer Umsetzung und sorgt dafur, dass Ver-
stoRe gegen diese oder damit verbundene Richtlinien
und Verfahren untersucht werden. Um die Einhaltung
der MalRnahmen der Menschenrechtsrichtlinie in der
gesamten Nordex Group zu gewahrleisten, haben
wir einen Fragebogen zum Thema Menschenrechte
erstellt, der jahrlich von den P&C-Beauftragten oder
Manager:innen der einzelnen Lander ausgefullt und
unterzeichnet werden muss.

Korruptionspravention

71 GRI 2-26, 205-1, 205-2, 205-3

Die Nordex Group verfolgt eine Nulltoleranz-Politik
gegenuber allen Formen von Korruption. Alle Mit-
arbeitenden sind fur eine wirksame Korruptions-
pravention verantwortlich. Gleiches erwarten wir
von unseren Geschéaftspartnern.

Die Fachabteilung Corporate Compliance unterstutzt
hierbei alle Mitarbeitenden, Fuhrungskrafte, leiten-
den Angestellten und Geschaftsfihrenden in allen
Landern, Unternehmensbereichen und Abteilungen
bei ihren Compliance-Verpflichtungen, um sicherzu-
stellen, dass sie entsprechend den Gesetzen, Richt-
linien und Vorgaben handeln. Die Kernaufgabe von
Corporate Compliance besteht darin, ein effektives
Compliance-Management-System sicherzustellen,
das geeignet ist, Integritat und ein Bewusstsein fur
Korruptionsrisiken zu fordern. Dies beinhaltet ins-
besondere, mogliches Fehlverhalten und Verstolie
bezlglich jeglicher Form von Korruption nachhaltig zu
verhindern. Es gilt zudem, Verstol3e gegen geltendes
Recht und interne Vorschriften aufzudecken und zu
beenden, mutmalRliche VerstoRe diesbezuiglich zu
untersuchen und falls erforderlich umgehend ein-
zugreifen. Das Compliance-Management-System
wird basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen
kontinuierlich Uberwacht und verbessert.

Der interdisziplinare Ausschuss fur Unternehmens-
ethik unterstltzt diese BemUhungen im Rahmen
seiner allgemeinen Aufgabe, die Umsetzung und
Einhaltung der Verhaltenskodizes zu fordern sowie
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diese stetig weiterzuentwickeln und anzupassen
und die Aufarbeitung von moglichen wesentlichen
Verstolien gegen die Verhaltenskodizes zu steuern.

In der Nordex Group vermeiden, identifizieren,
bewerten und mindern wir Korruptionsrisiken in
verschiedenen Stufen der Wertschopfungskette
und ihrer zentralen Prozesse und -aktivitaten, ins-
besondere beim Vertrieb und in der Beschaffung.
Wir vermeiden jeden tatsachlichen oder potenziellen
Interessenkonflikt oder auch nur den Anschein eines
solchen Konflikts, wenn er sich auf die Geschaftsent-
scheidungen der Nordex Group nachteilig auswirken
kann. Lassen sich Interessenkonflikte nicht ver-
meiden, mussen sie offengelegt und entsprechend
behandelt werden. Spenden und Sponsoringaktivi-
taten werden sorgfaltig geprtft und von den zustan-
digen Abteilungen (Corporate Compliance und Global
Sustainability) genehmigt.

Korruptionsrisiken werden auch bei der Planung
unseres jahrlichen internen Audits berlcksichtigt.
Dabei werden samtliche Konzerngesellschaften
gemald einem risikobasierten Ranking eingestuft:

» Corruption Perceptions Index (CPI),

» Personalfluktuation,

» Bewertung durch die Fachbereiche
bzw. das Compliance-Team sowie

» wirtschaftliche Entwicklung.
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Die Korruptionsrisiken verteilen sich dabei ent-
sprechend dem CPI innerhalb der Nordex Group.
Es wurden keine erheblichen Korruptionsrisiken im
Berichtsjahr identifiziert. «

Fairer Wetthewerb

Die Nordex Group fihrt ihre Geschaftsaktivitaten
integer und in voller Ubereinstimmung mit allen
geltenden Gesetzen, einschlieRlich der Wettbe-
werbsgesetze, durch. Gleiches erwarten wir auch
von unseren Mitarbeitenden und Geschaftspartnern,
insbesondere von unseren Lieferanten und Dritten,
die in unserem Auftrag handeln. Um dies sicherzu-
stellen, schulen und verpflichten wir unsere Mit-
arbeitenden im Rahmen unseres Verhaltenskodex.
Wir verlangen zudem von unseren Subunternehmen
und Lieferanten, dass sie als Vorbedingung fur die
Aufnahme von Geschaftsbeziehungen unseren Ver-
haltenskodex unterzeichnen.

Bis Ende 2022 war die Nordex Group nicht an anhéan-
gigen wettbewerbsrechtlichen Verfahren oder im
Jahr abgeschlossenen Verfahren beteiligt (2021: 0).

Engagement und Schulung von Mitarbeitenden

zu Compliance-Themen

71 GRI 2-24, 205-2, 206-1

» Die Bereiche P&C und Corporate Compliance
unterstitzen Mitarbeitende und FUhrungskrafte
durch Schulungen zu Werten, Richtlinien, Leitlinien
und unserem Verhaltenskodex sowie bei Fragen zu
Einzelfallen. «

Unser E-Learning-Angebot zum Wettbewerbsrecht
vermittelt Grundlagenwissen. Ziel ist es, allgemeine
und weltweit in allen Wettbewerbsrechten geltende
Grundsatze zu erklaren und vor allem Vorgesetzte
und exponierte Mitarbeitende fur wettbewerbs-
rechtliche Themen zu sensibilisieren. Mit Beispielen,
Ubungen und praktischen Hinweisen zum rechtskon-
formen Umgang mit wettbewerbsrechtlich sensiblen
Situationen soll das E-Learning dieser Zielgruppe
helfen, wettbewerbsrechtliche Risiken zu erkennen
und ihre eigene Verantwortung im Umgang mit
Wettbewerbsthemen besser wahrzunehmen, um
WettbewerbsverstoRe zu verhindern. Das stellt
sicher, dass alle Mitarbeitenden Uber die Risiken
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wettbewerbswidrigen Verhaltens aufgeklart werden.
Vorgesetzte und Mitarbeitende mit entsprechender
Risikoexposition erhalten in dem Kurs auRerdem
zwei Module zum korrekten Verhalten im Fall von
Durchsuchungen durch Wettbewerbsbehorden bzw.
bei der Mitarbeit in Verbanden, insbesondere der Teil-
nahme an Verbandsveranstaltungen. Die Schulung
wurde Ende Oktober 2021 an alle Vorgesetzten
weltweit sowie an andere Zielgruppen ausgerollt, die
besonders mit diesen Themen konfrontiert sind (ca.
1.500 Mitarbeitende). Die Schulung sollte bis Ende
Oktober 2022 abgeschlossen sein und wird alle zwei
Jahre wiederholt. Bis Ende 2022 wurde die ange-
strebte Schulungsquote mit einer Abschlussquote
von Uber 60 % teilweise erreicht.

» Das Risikobewusstsein unserer Mitarbeitenden
sowie ihre Fahigkeit, potenzielle Korruptionsfalle zu
vermeiden und zu erkennen, unterstdtzen wir mit
unserem Verhaltenskodex, unseren Richtlinien, Vor-
gaben und Risikobewertungen sowie mit individueller
Beratung und Kommunikation. Neue Mitarbeitende
werden beim Eintritt in unser Unternehmen Uber
unseren Verhaltenskodex und die darin enthaltenen
Richtlinien zur Korruptionspravention informiert und
anschlieRend formell zur Einhaltung des Kodex ver-
pflichtet. Mitarbeitende im gewerblichen Bereich
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absolvieren alle zwei Jahre ein verpflichtendes
E-Learning zur Korruptionspravention. Ende 2022
wurden somit mittels des E-Learnings 3.414 Mit-
arbeitende, darunter alle Mitglieder des Vorstands,
geschult (vgl. auch die folgende Tabelle). Dies ent-
spricht 57 % der Zielgruppe (2021: 75 %).

Zudem scharfen wir das Bewusstsein fur Korrup-
tionsrisiken und setzen mit unserem Compliance-
E-Onboarding, einer Einfihrung fur FUhrungskrafte,
unsere Vorschriften zur Pravention, Aufdeckung und
Reaktion darauf durch.

Das Compliance-E-Onboarding ist Teil unseres
Onboarding-Programms  fir neue nichtgewerb-
liche Mitarbeitende weltweit und zielt darauf ab,
Korruption innerhalb der Nordex Group von Anfang
an zu verhindern. Insgesamt wurden im Jahr 2022
146 neue Mitarbeitende im Rahmen dieses freiwil-
ligen Angebots entsprechend geschult (17,5 % der
Zielgruppe).

Die Compliance-Einflhrung fur Fihrungskrafte rich-
tet sich an alle Mitarbeitenden mit Fihrungsverant-
wortung weltweit. Sie betont ihre besondere Rolle
und Verantwortung bei der Korruptionspravention.
635 Fuhrungskréafte haben die Schulung erhalten
(50,2 % der Zielgruppe).

Aufgrund verschiedener Umstande, wie der tech-
nischen EinfUhrung des LMS mit Licken in der
Datenerfassung und dem Cybervorfall, sind die
Schulungsquoten nicht so hoch, wie wir es uns fur
2022 erhofft hatten. Wir haben uns zum Ziel gesetzt,
die Beteiligung in den nachsten Jahren zu steigern.

Anzahl der zum Thema Korruptionsprévention
geschulten Mitarbeitenden' (E-Learning
zur Korruptionspraventation)

Region 2022 2021 2020
Afrika 21 35 21
Asien und Australien 2568 223 180
Europa (exkl.

Deutschland, Spanien) 617 1.252 788
Deutschland 1.342 1.996 1.362
Spanien 786 690 623
Nordamerika 215 338 225
Sldamerika 175 240 159
Gesamt 3.414 4.774 3.358

' nach risikobasierten Zielgruppen
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Hinweisgebersystem ,notify!”

7 GRI 2-4, 2-16, 2-25, 2-26

Mitarbeitende der Nordex Group sowie Mitarbei-
tende unserer Geschéaftspartner und sonstige Perso-
nen konnen Uber das Hinweisgebersystem , notify!”
jeden Verdacht auf Fehlverhalten oder Missstande
im Zusammenhang mit den Geschéaftsaktivitaten
der Nordex Group melden. Hierzu stehen drei unter-
schiedliche Meldekanale zur Verfligung: der person-
liche Kontakt zu Mitarbeitenden von Corporate Com-
pliance, eine internetbasierte Meldeplattform sowie
eine zentrale Hotline, E-Mail-Adresse oder Postan-
schrift. Soweit dies nicht durch landesspezifische
Regelungen eingeschrankt ist, konnen Hinweise
auch anonym eingereicht werden. Hinweisgebende
werden seitens des Unternehmens vor negativen
Auswirkungen geschutzt.

Ein Informationsblatt stellt die wichtigsten Merkma-
len des Hinweisgebersystems in 22 Sprachen dar,
sodass Mitarbeitende problemlos in ihrer Mutter-
sprache darauf zugreifen konnen.

Jedem Hinweis gehen wir vertraulich, unabhangig
und kompetent nach. Fur die Durchflihrung interner
Untersuchungen steht eigens eine hierflr vorgese-
hene Personalressource zur Verfigung. Samtliche
neu eingegangenen Hinweise werden zunachst
durch Corporate Compliance geprift. Anschliefend
wird der Sachverhalt im Komitee fir Geschaftsethik
besprochen, das auch fur die Steuerung etwaiger
weiterer Untersuchungen und die sich daraus
ergebenden Konsequenzen zustandig ist. Wir infor-
mieren Vorstand und Aufsichtsrat regelmaRig Gber
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die eingegangenen Hinweise sowie Uber deren Bear-
beitungs- und Klarungsstand. Im Jahr 2022 haben
wir keinen der eingegangenen Hinweise als kritisch
eingestuft. Dennoch wurden alle Hinweise an das
Komitee fir Geschaftsethik weitergeleitet.

Uber die drei Berichtskanale des Hinweisgeber-
systems gingen 2022 insgesamt 46 Hinweise ein.

Compliance-Berichte

2022 2021 2020

Eingegangene
Hinweise 46 48 517

Laufende Prifungen/

Ermittlungen (lber

das Ende des

Berichtszeitraums

hinaus) 4 20 27

Begriindete Hinweise

mit eingeleiteten

Verbesserungs-/

Disziplinar-

malnahmen B 7 18

' Im Jahr 2020 gab es 51 Hinweise, darunter 19 (nicht 39) tiber
das Online-Portal. Dies wurde im Nachhaltigkeitsbericht 2021
falsch angegeben.

Im Jahr 2022 haben wir die Ubersicht iiber unsere Compliance-
Berichte vereinfacht. ,Eingegangene Hinweise” bezieht sich jetzt
auf alle Hinweise, die Giber die drei verschiedenen Meldekanale
im Hinweisgebersystem , Notify!” Gbermittelt werden.

Darlber hinaus konnen sich die Mitarbeitenden der
Nordex Group auch direkt an den Bereich Corporate
Compliance wenden, um sich in Fragen zur Umset-
zung der Compliance-Richtlinien und -Praktiken
der Nordex Group im Sinne verantwortungsvoller
Geschaftspraktiken beraten zu lassen. Im Jahr 2022
haben wir 52 Anfragen erhalten. «

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

7 GRI 2-27

Im Jahr 2022 gab es keine erheblichen Vorfalle der
Nichteinhaltung von Gesetzen oder Vorschriften, die
Bufdgelder oder nicht-monetare Sanktionen nach sich
zogen.

Um zu bestimmen, ob ein Vorfall als ,,erheblich” im
oben genannten Sinne gilt, haben wir die Schwere
der Auswirkungen sowohl in Bezug auf monetare
als auch nicht-monetare Aspekte berucksichtigt.
Far die Zwecke dieses Berichts gelten monetare
Auswirkungen als erheblich, wenn die Auswir-
kungen eines einzelnen Vorfalls einen Betrag von
EUR 2 Mio. Ubersteigen. Bei den nicht-monetaren
Auswirkungen haben wir uns auf (potenzielle) Aus-
wirkungen gestltzt, denen zwar nicht direkt ein Wert
beigemessen werden kann, die aber dennoch einen
erheblichen Einfluss auf unsere Geschaftstatigkeit
haben konnen, z.B. Reputationsaspekte im Allgemei-
nen sowie potenzielle Auswirkungen auf die kiinftige
Geschaftsentwicklung der Nordex Group oder erheb-
liche konkrete Geschaftschancen.
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RISIKEN UND CHANCEN

» Integritat ist ein zentraler Wert fir vertrauens-
volles, ethisches und rechtskonformes Miteinander
— unter den Mitarbeitenden, mit unseren Kunden
und Lieferanten sowie mit allen anderen Geschafts-
partnern und der Offentlichkeit. Vor dem Hintergrund
zunehmender Regulatorik und unserer weltweiten
Geschaftstatigkeit bleibt vor allem rechtskonformes
Verhalten zur Pravention von Korruption, Betrug
und Verstolien gegen das Wettbewerbsrecht fir
die Nordex Group von grofdter Bedeutung. Rechts-
widriges Verhalten sowie Fehlverhalten von Mit-
arbeitenden und Dritten, die im Auftrag der Nordex
Group handeln, kann erheblichen Schaden verursa-
chen — wirtschaftlich, rechtlich und in Bezug auf die
Reputation des Unternehmens.

VerstoRe gegen das Wettbewerbsrecht kdnnen
betrachtliche Sanktionen fir Unternehmen zur Folge
haben und damit unsere laufenden und zukunftigen
Geschaftsaktivitaten erheblich gefahrden. Deshalb
identifizieren und bewerten wir vor der Aufnahme
einer Geschaftsaktivitat deren potenziell wettbe-
werbsrelevante Aspekte.

Sowohl in den vertraglichen Vereinbarungen als
auch in jeder sonstigen Form des Umgangs mit
Geschéftspartnern gilt fir uns ein hohes Maf$ an
Sensibilitat. Wir gehen keine Vereinbarungen ein, die
den Wettbewerb in unzulassiger Weise behindern
oder einschranken, und fordern keine solchen Ver-
einbarungen oder Verhaltensweisen.
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In Méarkten mit hohem Preisdruck besteht die Gefahr,
dass Angebote angenommen werden, bei denen
nicht gewabhrleistet ist, dass die Mitarbeitenden eines
Lieferanten angemessen entlohnt werden. Da es
sich hierbei um ein Menschenrechtsproblem handeln
konnte, wird das Risiko durch Due-Diligence-Prafun-
gen von Lieferanten und Auftragnehmern im Hinblick
auf friheres unethisches Verhalten, die Verpflichtung
der Lieferanten zur Unterzeichnung des Verhaltens-
kodex fur Subunternehmer und Lieferanten und die
Durchfihrung von Lieferantenaudits gemindert.
Ferner haben wir 2020/2021 eine umfassende
Risiko- und Defizitbewertung in Bezug auf die
Menschenrechte durchgefihrt. Diese Bewertung
erstreckte sich auf alle Bereiche unserer Geschafts-
tatigkeit, um sicherzustellen, dass wir Bereiche mit
potenziellen Menschenrechtsrisiken identifizieren
konnten. Die Risiko- und Defizitbewertung ergab,
dass es in einigen Bereichen unseres Geschafts
erhebliche Menschenrechtsrisiken gab. Das galt
beispielsweise fur den Einkauf und den Vertrieb
in Landern mit weniger strengen Arbeitsgesetzen
sowie fur unsere Lieferkette, die mit Arbeitskraften
aus diesen Landern interagiert. Das betraf vor allem
Lander in Asien, Stidamerika und Afrika und Bereiche
wie Sourcing, Sales und LogisticS. Um diese Risiken
zu mindern, haben wir eine Initiative zur Lieferanten-
bewertung gestartet, zu der auch ein Fragebogen
gehort, den wir an eine Zielgruppe aus neuen,
direkten Lieferanten versenden. Damit sollen die
Risiken in verschiedenen Bereichen, einschliefilich
der Menschenrechte, ermittelt werden, um sicher-
zustellen, dass diese Risiken unserer Sourcing-Abtei-
lung bekannt sind und die Lieferanten aufgefordert

werden, die Risiken zu mindern oder komplett zu ver-
meiden. Wir haben uns dabei zunachst auf Bereiche
unseres Geschafts konzentriert, die wir direkt beein-
flussen konnen, z. B. innerhalb der Nordex Group und
bei unseren direkten Lieferanten.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

In der Nordex Group verfolgen wir das Ziel, okologi-
sche, soziale, menschenrechtliche und geschaftsethi-
sche Risiken systematisch in unsere geschaftlichen
Entscheidungen zu verankern. Dies ist nur moglich,
wenn die Risiken auch bekannt sind. Das wiederum
erfordert eine Analyse menschenrechtlicher und 6ko-
logischer Risiken. Im Jahr 2022 haben wir das Projekt
zur Durchfihrung einer ESG-Risikoanalyse gestartet,
um ein allgemeines ESG-Risikoprofil fir die Aktivi-
taten, Regionen und Partner der Nordex Group zu
erstellen. Wir haben die mit unseren strategischen
Schwerpunktthemen verbundenen Nachhaltigkeits-
risiken geprift und eine detaillierte Bewertung der
Klimarisiken und -chancen gemaf den TCFD-Stan-
dards durchgeflhrt.

Gleichzeitig haben wir uns darauf konzentriert, das
Risikobewusstsein durch Schulungen und Kommu-
nikation zu scharfen. Wir haben eine Malinahme
zur Verankerung von ESG-Kriterien im Projektlber-
prufungsprozess des Vertriebsbereichs und die Ein-
flhrung einer Projektrisikobewertung zur Beurteilung
aller risikoreichen Windparkprojekte in die Wege
geleitet. Bisher haben wir lediglich Compliance-Kri-
terien berlcksichtigt, aber der Prozess wird in den
kommenden Jahren auf die Bewertung zusatzlicher
ESG-Kriterien ausgeweitet. Darlber hinaus haben
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wir uns darauf konzentriert, das Bewusstsein fur die
Menschenrechte zu scharfen. Um die Einhaltung der
wichtigsten Verpflichtungen sicherzustellen, haben
wir auf der Grundlage unserer Menschenrechtsricht-
linie einen Fragebogen erstellt, der von P&C-Vertre-
tern und -FUhrungskraften in den Geschéftsregionen
und Nordex-Landern ausgefullt und unterzeichnet
wurde.

Im Sinne unseres Ziels, intern und bei unseren
Geschaftspartnern verantwortungsvolle und ethi-
sche Geschaftspraktiken zu fordern, haben wir
den Verhaltenskodex der Nordex Group umfassend
Uberarbeitet. Alle im friheren Verhaltenskodex
behandelten Themen, die nach der Lickenanalyse
als relevant angesehen wurden, wurden beibehalten
und weiter ausgearbeitet. Fur weitere Themenberei-
che, darunter Menschenrechte, QHSE, Vielfalt und
Inklusion sowie Umwelt, wurden neue Abschnitte
in den Kodex aufgenommen. Die Uberprifung des
Verhaltenskodex im Jahr 2022 ist eine gute Grund-
lage fur die Entwicklung von Schulungsprogrammen
bis 2025. Die Personalschulungen zur Pravention von
Bestechung und Korruption wurden fortgefthrt und
im Jahr 2022 von 57 % der Mitarbeitenden absolviert.

Unsere Bemuhungen um die Verbesserung des
Compliance-Management-Systems unterstreichen
unser Bekenntnis zu ,Null Toleranz” gegenuber
unethischem Verhalten. Obwohl wir die Bewertung
eines Teils der ISO 37001 und die Lickenanalyse
abgeschlossen haben, wurde der Zertifizierungs-
prozess auf 2023 verschoben.
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In 2023 haben wir die Uberprifung und Verbesse-
rung unserer bestehenden Compliance-Richtlinien
fortgesetzt und forderten den Einsatz eines Bericht-
erstattungs-Tools fur den Case-Management-Pro-
zess, verstarkten das Engagement von Vorstand
und oberem Management, weiteten die Prasenz der
lokalen Compliance-Beauftragten in den Landern der
Nordex Group weiter aus und entwickelten unseren
Due-Diligence-Prozess fur unsere Geschéaftspartner
weiter. Aufderdem wurde das Corporate-Compliance-
Team durch neue Mitarbeitende verstarkt, von denen
sich ein Teammitglied ausschlief3lich mit internen
Untersuchungen befasst. Alle diese MaflRnahmen
tragen zur kontinuierlichen Verbesserung des Com-
pliance-Management-Systems bei.

Weitere Informationen zur Umsetzung von Maf3-
nahmen finden Sie im Aktionsplan ,, Geschaftsethik,
Compliance und Integritat” auf S. 139ff. «

ESG-Governance

MANAGEMENTANSATZ
71 GRI 2-29

» Wir arbeiten aktiv mit unseren internen und
externen Stakeholdern zusammen, um strukturelle
Beteiligungsprozesse zu entwickeln. Damit wollen
wir Transparenz schaffen sowie eine kooperative
Entwicklung und Verbesserungen im Bereich ESG
gewahrleisten.

Intern geht es darum, Nachhaltigkeit in unsere
Unternehmenskultur zu integrieren sowie Gover-
nance-Strukturen und -Prozesse zu entwickeln und
zu stérken, die die Koordination und Steuerung von
Nachhaltigkeitsmal3nahmen Dazu
gehoren Aspekte einer guten Unternehmensfihrung
wie die kontinuierliche Uberpriifung der personellen
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat,
Unabhangigkeit und eine ESG-orientierte Vergutung.

unterstutzen.

Extern wollen wir dem wachsenden Informationsbe-
durfnis unserer Stakeholder gerecht werden, indem
wir einen Dialog mit unseren wichtigsten Stakehol-
der-Gruppen fihren, Umweltindikatoren Uberwachen
und unsere Nachhaltigkeitsleistung verbessern und
daruber berichten.

ESG-Kommunikation

Interne und externe Nachhaltigkeitskommunikation
zu ESG-Themen ist ein wichtiger Bestandteil der
ESG-Governance. Damit informieren wir unsere
Stakeholder daruber, wie die Nordex Group ESG-Kri-
terien erflllt und welche Risiken und Chancen sich
flr Investoren, Kunden und Partner aus der aktuellen
Nachhaltigkeitsleistung der Nordex Group ergeben
konnen.
wird die ESG-Kommunikation zur Schaffung eines
gemeinsamen Verstandnisses von Nachhaltigkeit im
Unternehmen genutzt. Wir suchen nach Maglichkei-
ten fur unsere Mitarbeitenden, sich an Nachhaltig-
keitsthemen zu beteiligen und nachhaltige Losungen
flr unsere Produkte und Dienstleistungen sowie fur
unsere tagliche Arbeit mitzuentwickeln. Wir verfolgen
intern und extern das Ziel, Nachhaltigkeitsaktivitaten

Insbesondere flr interne Stakeholder
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transparent zu gestalten, Nachhaltigkeit noch tiefer
in unserer Unternehmenskultur zu verankern und
unsere Nachhaltigkeitsratings weiter zu verbessern.

Je nach Zielgruppe setzen wir dabei auf unterschied-
liche Berichtssysteme im Bereich Nachhaltigkeit.
Obwohl GRI-Standards einen globalen Rahmen
fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung schaffen,
um mehr Transparenz und Vergleichbarkeit in die
Nachhaltigkeitsleistung zu bringen, nutzt die Nordex
Group auch weitere anerkannte Ansatze. Dazu
gehoren ESG-Kriterien, die weitgehend durch Nach-
haltigkeitsratings definiert sind, und die fachlichen
Bewertungskriterien des Klassifizierungssystems
der EU-Taxonomieverordnung (siehe S. 33 ff.). Die
European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
eine zentrale Vorschrift der EU-Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD), gelten ab 2024 auch fir
die Nordex Group. Auf der Grundlage des Richtlinien-
entwurfs haben wir die neuen ESRS-Anforderungen
im Jahr 2022 gepruft und planen, sie in den kom-
menden Jahren auf unsere aktuelle Berichterstattung
anzuwenden. Die ESRS dienen bereits als Rahmen
flr die Verbesserung der Transparenz. «

Daruber hinaus gibt unser Impact Reporting zu den
Sustainable Development Goals (SDGs) einen Ein-
blick in die Auswirkungen der Nordex-Geschaftsakti-
vitaten auf globale Nachhaltigkeitsthemen.

Nordex SE
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Verankerung der Nachhaltigkeit in unserer
Unternehmenskultur

Um Nachhaltigkeit noch starker im Unternehmen zu
verankern, haben wir verschiedene Mafinahmen zur
internen Nachhaltigkeitskommunikation ergénzt. So
ist beispielsweise die Vorstellung der Nordex-Nach-
haltigkeitsabteilung, der Nachhaltigkeitsstrategie und
der Nachhaltigkeitsaktivitaten fester Bestandteil des
Onboarding-Prozesses fur neue Mitarbeitende. Im
Jahr 2022 nahmen 156 nichtgewerbliche Mitarbei-
tende an der freiwilligen E-Onboarding-Sitzung teil
(18,7 % der Zielgruppe). Eine Personalstelle ist fur
die Nachhaltigkeitskommunikation (ESG-Ratings,
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Projekte und
Kampagnen in Deutschland usw.) zustandig. Unsere
Mitarbeitenden werden regelmafig und umfassend
Uber interne Prozesse, Nachhaltigkeitsthemen, Ziele
und Fortschritte bei der Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie 2025 informiert.

» Im Jahr 2022 haben wir erneut einen Nachhaltig-
keits- und Gesundheitstag in Hamburg veranstaltet.
Das umfassende Informationsangebot und die
vielfaltigen Aktivitaten zeigen, wie viele unter-
schiedliche Facetten das Thema Nachhaltigkeit
flr unsere Mitarbeitenden hat. Es hat sich in der
Vergangenheit als sinnvoll erwiesen, das Thema
Nachhaltigkeit mit der Gesundheitsforderung des
Unternehmens zu verknlpfen, denn Gesundheit
gehort zu den zentralen Nachhaltigkeitsthemen in
der Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie.

Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag 2022 in Hamburg

Im September 2022 fand in unserer Zentrale der vierte Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag der Nordex
Group statt. Das abwechslungsreiche Programm mit Vortragen, Workshops, Mitmachaktionen und Info-
standen zu verschiedenen Nachhaltigkeits- und Gesundheitsthemen sprach Mitarbeitende aus vielen
verschiedenen Abteilungen an. In diesem Jahr konzentrierte sich die Nachhaltigkeitsabteilung dabei auf
die Vermeidung von Verpackungen und die Schonung von Ressourcen nach dem Motto ,Zero Waste.
100 % Health.”. Mehr als 110 Teilnehmende besuchten die Workshops und Prasentationen, viele weitere
Mitarbeitende nahmen an den offenen Programmteilen teil. Das Thema betriebliche Gesundheitsforderung
war mit move UP, einem lokalen Servicepartner fur Gesundheitsmanagement, vertreten, der Vortrage
und praktische Aktivitaten zur Rickengesundheit anbot. Wir sind zudem den Vorschlagen aus unserer
Mitarbeiterbefragung zur Nachhaltigkeit aus dem Jahr 2021 gefolgt, um lokale Anséatze fir Verbesserungen
im Bereich Nachhaltigkeit zu ermitteln.

Wir setzen auch auf Nachhaltigkeit und Gesundheit

im Bereich Erndhrung: Gesunde Smoothies sowie

rein vegetarische und vegane Meniis stehen am
Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag auf der Speisekarte.
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Corporate Governance

71 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-13, 2-14, 2-15, 2-19, 2-20

Die Nordex Group ist der Uberzeugung, dass eine
gute Corporate Governance den langfristigen Inte-
ressen der Stakeholder dient, den Vorstand und
das Management starkt und das Vertrauen der
Offentlichkeit, das sich das Unternehmen in den
vergangenen Jahrzehnten erworben hat, weiter
festigt. Unsere Corporate-Governance-Grundséatze
dienen als Leitlinien unseres taglichen Handelns
und ermoglichen es uns, bessere Ergebnisse zu
erzielen und den Weg zu nachhaltigem Wachstum
zu ebnen. Sie bieten einen Rahmen, der die Rollen,
Rechte und Verantwortlichkeiten der verschiedenen
Gruppen innerhalb des Unternehmens, die Rolle
des Vorstands bei der Risikolberwachung, die Mit-
wirkung am politischen Dialog und die Verpflichtung
der Nordex Group zur Nachhaltigkeit definiert. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der am 28. April 2022 verabschiedeten und am
27. Juni 2022 amtlich bekannt gemachten Fassung
enthalt Grundsatze und Empfehlungen zur Berlck-
sichtigung okologischer und sozialer Nachhaltigkeit
bei der Leitung und Uberwachung bérsennotierter
Unternehmen, denen die Nordex Group entspricht.
Die Entsprechenserklarung ist Teil des Geschéfts-
berichts und in der Rubrik ,, Corporate Governance”
auf der Website des Unternehmens zu finden.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet die Nordex Group in eigener
Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern und die fest-
gelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fihrt
die Geschéafte nach MalRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsord-
nung fir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit
den Ubrigen Organen des Unternehmens zusammen.

Der Vorstand legt fur die gesamte Nordex Group
die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und
bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fur
die sich daraus ableitende Unternehmenspolitik. Er
koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivi-
taten. Er legt das Produktprogramm fest, entwickelt
und setzt Fihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen
und entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und
die Berichterstattung der Gruppe.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu
Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht sat-
zungsgemal aus sechs Mitgliedern, die von den
Aktionar:innen auf der Hauptversammlung gewahlt
werden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist kein
leitender Angestellter der Nordex Group. In Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung flr das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strate-
gische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert
mit ihm regelmalig den Stand der Umsetzung der
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Geschafts- und Nachhaltigkeitsstrategie. Der Auf-
sichtsrat prift zudem den Nachhaltigkeitsbericht
(siehe auch Kapitel ,, Uber diesen Bericht”, S. 9ff.).

Diversitatskonzept fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vor-
stand jeweils anlassbezogen flr eine langfristige
Nachfolgeplanung fur die Besetzung des Vorstands
mit den hinsichtlich Qualifikation und Personlich-
keit am besten geeigneten internen oder externen
Kandidat:innen. Grundlage fur die Auswahl der am
besten geeigneten internen Kandidat:innen ist eine
systematische Personalentwicklung von internen
Fuhrungskraften, die folgende Elemente beinhaltet:

» Im Suchprozess frihzeitige Identifizierung
geeigneter Kandidat:innen unterschiedlicher
Fachrichtungen, Nationalitaten und unterschied-
lichen Geschlechts.

» Systematische Entwicklung der internen Fuh-
rungskrafte durch die erfolgreiche Ubernahme
von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
moglichst in verschiedenen Geschaftsbereichen,
Regionen und Funktionen. Dabei werden
FUhrungskrafte insbesondere durch individuelle
Mafnahmen wie z.B. Coaching oder syste-
matische Personalentwicklungsprogramme
gefordert.

» Schulung der internen Fuhrungskrafte zu den
wesentlichen Unternehmenswerten, um eine
Vorbildfunktion bei ihrer Einhaltung und Umset-
zung zu gewahrleisten.

Nordex SE
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Hierdurch soll es dem Aufsichtsrat ermdglicht wer-
den, bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf berufliche
Hintergrinde und Erfahrungen, kulturelle Pragung,
Internationalitdt, Geschlecht und Alter sicherzu-
stellen. Unabhangig von diesen einzelnen Kriterien
ist der Aufsichtsrat Gberzeugt, dass letztlich nur die
ganzheitliche Wirdigung der einzelnen Personlichkeit
ausschlaggebend fur eine Bestellung in den Vorstand
der Nordex SE sein kann. Insgesamt soll damit
sichergestellt werden, dass der Vorstand als Ganzes
gegenwartig folgendes grundsatzlich anzustreben-
des Profil im Sinne eines Diversitatskonzepts hat:

» Langjahrige Flhrungserfahrung in technischen
und kaufmannischen Arbeitsgebieten.

» Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft
und/oder beruflicher Tatigkeit.

» Ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat
der Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine
reibungslose Nachfolgeplanung zu ermaglichen.

Die ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand
wurde vom Aufsichtsrat im Jahr 2020 auf 25 % mit
Zielerreichung bis 2025 festgelegt (aktueller Anteil
2022: 0%)."

' Néahere Informationen zu den Zielvorgaben der Frauenquote im
Vorstand befinden sich im Geschaftsbericht 2022, S. 88ff

Anforderungsprofil fiir den Aufsichtsrat der
Nordex SE (einschlieBlich Diversitdtskonzept

fiir den Aufsichtsrat)

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an,
die gewahrleistet, dass er den Vorstand jederzeit mit
hoher Qualitat Gberwachen und beraten kann. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Fahig-
keit, effizient zu arbeiten — und damit die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens sicherzustellen —,
neben der fachlichen und personlichen Kompetenz
wesentlich von seiner Vielfalt abhangt.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat ein
detailliertes Anforderungsprofil fur die Zusammen-
setzung des Gremiums verabschiedet. Im Einklang
mit dem DCKG in der am 28. April 2022 verab-
schiedeten und am 27. Juni 2022 amtlich bekannt
gemachten Fassung enthélt dieses Anforderungs-
profil ein Diversitatskonzept sowie die Ziele des
Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung,
Kompetenzen und Expertise, einschlielRlich der
Expertise bei den flr das Unternehmen relevanten
Nachhaltigkeitsthemen.
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Einzelheiten zum Anforderungsprofil werden im
Geschaftsbericht veroffentlicht und sind dort im
Kapitel , Erklarung zur Unternehmensfihrung” zu
finden. Die Zielgrof3e fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat wurde im Jahr 2020 gemaf 8 111 Abs. 5
des Aktiengesetzes (AktG) auf 16,67 % mit Ziel-
erreichung bis 2025 festgelegt (aktueller Anteil 2022:
33,3%)2.

Im Jahr 2022 gab es einen Wechsel im Aufsichtsrat
der Nordex Group. Das Gremium besteht weiterhin
aus vier mannlichen und zwei weiblichen Mitglie-
dern, sodass der Frauenanteil unverandert ein Drittel
(1/3) betragt.

Vergiitung der Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglieder

Detaillierte Informationen zu den Vergutungssyste-
men flr die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
sind auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
Corporate Governance verfugbar. Der Verglutungs-
bericht des Unternehmens gibt einen klaren und ver-
standlichen Uberblick tiber die im Geschéaftsjahr 2022
gewahrte und geschuldete Vergutung an aktuelle und
ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

2 Weitere Informationen zu den Zielen fir die Frauenquote im
Aufsichtsrat finden Sie im Geschaftsbericht 2022, S. 88ff

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Governance

Geschaftsethik, Compliance und Integritat

RISIKEN UND CHANCEN

Wir sehen derzeit keine wesentlichen Risiken hin-
sichtlich der Nachhaltigkeitskommunikation oder der
Verankerung der Nachhaltigkeit in unserem Unter-
nehmen. Wir sind vielmehr der Ansicht, dass der
Themenbereich ESG-Governance jetzt und in den
kommenden Jahren echte Chancen bietet.

Die transparente Kommunikation der Nachhaltig-
keitsleistung der Nordex Group ist Voraussetzung,
um mit internen und externen Stakeholdern an inno-
vativen Losungen und Verbesserungen zu arbeiten.
Wir nutzen Nachhaltigkeitsratings, um Defizite zu
identifizieren und unsere Fortschritte in Bezug auf
verschiedene ESG-Themen zu ermitteln. Ratings
sind ein Benchmarking-Instrument, das wir sehr
ernst nehmen. Mit ihnen konnen wir die guten Leis-
tungen und Fortschritte der Nordex Group in unserer
Branche hervorheben. Sie zeigen aber auch unsere
Schwachen und Risiken bei Nachhaltigkeitsthemen
auf. Wir nutzen dieses Wissen, um die Anforderun-
gen unserer Kunden, Partner und anderer Stakehol-
der zu erflllen.

Nachhaltigkeit kann nur gelebt werden, wenn alle
im Unternehmen dasselbe unter Nachhaltigkeit ver-
stehen und die Mitarbeitenden in der Lage sind, die
relevanten Themen mitzugestalten und mitzuwirken.
Viele unserer Mitarbeitenden halten Nachhaltigkeits-
themen flr wichtig (siehe Umfrageergebnisse, Nach-
haltigkeitsbericht 2021, S. 107f.). Allerdings sehen

sie auch Verbesserungsbedarf. In Zukunft wollen wir
mit verschiedenen Aktionen und Projekten auRerhalb
unserer deutschen Zentrale unsere Mitarbeitenden
fur Nachhaltigkeitsthemen in ihrem Arbeitsalltag
sensibilisieren und eine Plattform fur sie schaffen,
damit sie sich an ihren Standorten fir Nachhaltigkeit
einsetzen kénnen. Eine grofde Anzahl von Mitarbeiten-
den hat hier verschiedene Verbesserungsvorschlage
eingebracht. Je nach Prioritat werden diese Anre-
gungen aktuell oder zuklnftig aufgegriffen und mit
den zustandigen Stakeholdern besprochen, um die
Motivation und das Vertrauen in die Nachhaltigkeits-
aktivitaten des Unternehmens zu starken.

Die Nordex Group ist der Auffassung, dass Trans-
parenz und eine effektive Corporate Governance
gerade fur ein bdérsennotiertes Unternehmen wie
die Nordex SE von entscheidender Bedeutung
sind. Das Bewusstsein fir ESG-Themen ist in der
breiten Offentlichkeit und bei den Anleger:innen
deutlich gewachsen und wird voraussichtlich noch
weiter zunehmen. Folglich entstehen Risiken, wenn
die Transparenzstandards oder die Grundsatze der
guten Unternehmensfihrung nicht eingehalten
werden. Die Nordex Group ist sich dieser Risiken
bewusst und arbeitet kontinuierlich daran, ihre
Transparenz zu verbessern und sicherzustellen,
dass alle Standards einer guten Unternehmensfih-
rung so weit wie maglich eingehalten werden. Ein
erhebliches Risiko kann bei der Hauptversammlung
entstehen, wenn zur Verabschiedung bestimmter
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Tagesordnungspunkte bestimmte (qualifizierte)
Zustimmungsquoten erforderlich sind. Die Nordex
Group begegnet diesem Risiko mit einem klaren
Prozess, der eine aktive, frihzeitige und transparente
Kommunikation mit Investor:innen und Stimmrechts-
vertreter:innen vorsieht. Sollen in einer anstehenden
Hauptversammlung bestimmte inhaltlich komplexe
Tagesordnungspunkte behandelt werden, stellt die
Nordex SE im Vorfeld ein Faktenheft zur Verfligung,
das die wichtigsten Informationen dazu leicht ver-
standlich aufbereitet. Das Faktenheft steht allen
Aktionar:innen in deutscher und englischer Sprache
auf der Website des Unternehmens zur Verfligung.
Dies hat sich bei den Beschlissen Uber KapitalmalR-
nahmen und die Wiederwahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats als hilfreich erwiesen.

Auch am Kapitalmarkt hat die Nachhaltigkeitsleis-
tung hohe Bedeutung, die weiter zunimmt. Grof3-
investoren beziehen inzwischen haufig ESG-Ratings
in ihre Anlageentscheidungen ein. Das kann dazu
flhren, dass bestimmte GroRanleger nicht mehr in
Aktien mit unzureichendem ESG-Rating investieren
durfen. Ein gutes ESG-Rating kann dagegen einen
positiven Einfluss auf Investitionsentscheidungen
haben. Fir die Nordex SE ergeben sich aus dem
ESG-Rating ihrer Tatigkeit daher sowohl Risiken als
auch Chancen.
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Weitere Informationen

Rechtliche Unternehmensstruktur der Nordex Group (vereinfachte Darstellung)

EWOO®
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Nordex International
GmbH

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Energy Ibérica
S.A

» Nordex Energy
Romania S.r.l.

» Nordex Energy Ireland
Ltd.

» Nordex Italia S.r.l.

» Nordex Energy
Uruguay S.A.

» Limited Liability
Company Nordex
Energy Ukraine

» Nordex Polska Sp.

2 0.0.

» Nordex Sverige AB

» Nordex UK Ltd.

» Nordex France S.A.S.

» Nordex Energy d.o.o.
Belgrade

» Nordex International
Services Sp.z 0.0.

» Nordex Austria GmbH

Nordex Energy SE &
Co. KG

Produktionsstatten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Pakistan
(Private) Ltd.

» Nordex Singapore
Equipment Private
Ltd.

» Nordex Singapore
Service Private Ltd.

» Nordex Hellas
Monoprosopi EPE

» Nordex Energy
South Africa (RF)
(Pty.) Ltd.

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex
Manufacturing
GmbH

» Nordex Norway AS

» Nordex Netherlands
B.V.

» UAB Nordex
Lithuania

» Nordex Portugal
Unipessoal Lda.

» Nordex Belgium SRL

» Nordex Finland Oy

» Nordex Germany
GmbH

Nordex Windpark
Beteiligung GmbH

Projekt SPVs

Corporacion Nordex Energy
Spain S.L.

Produktionsstatten

Internationale
Tochtergesellschaften
(u.a.):

» Nordex Energy
Argentina SA

» Nordex Energy
Brasil — Comércio
e Indistria de
Equipamentos Ltda.

» Nordex Oceania
Pty. Ltd.

» Nordex Windpower
Peru, S.A.

» NX Energy Mexico
S.deR.L. de C.V.

» Shanghai Nordex
Windpower Co., Ltd.

» Nordex Energy
Colombia S.A.S.

» Nordex USA Inc.

» Nordex Elektrane
d.o.o.

» Nordex Windpower
Riizgar Enerjisi
Sistemleri Anonim
Sirketi

» Nordex Energy Chile
S.A.

» Nordex India Private
Ltd.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Die Nordex Group will Transparenz schaffen sowie
eine kooperative Entwicklung und Verbesserungen
im Bereich ESG-Governance gewahrleisten. Wir
stehen daher in regelmafiigem Kontakt mit unseren
Stakeholdern und kommunizieren dabei insbeson-
dere die wichtigsten Fakten aus unserer Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Wir haben erstmals unsere
taxonomiekonformen Kennzahlen offengelegt (siehe
Kapitel ,EU-Taxonomie”, S. 33ff.) und MaRnahmen
und Projekte zur Sensibilisierung fir Nachhaltigkeit
und Gesundheit durchgefuhrt. Dies entspricht auch
unserem Ziel, Nachhaltigkeit in allen Abteilungen und
in unserer Unternehmenskultur zu verankern. Eines
unserer grofsten lokalen Projekte war der Nachhal-
tigkeits- und Gesundheitstag an unserer Zentrale in
Hamburg im September 2022. Wir haben uns zudem
an kleineren lokalen Aktivitaten wie dem jahrlichen
Stadtradeln in Hamburg und Rostock beteiligt.
Dabei konnten wir unsere Teilnahmequote und die
zurlckgelegten Kilometer im Vergleich zum Vorjahr
steigern. Weitere MaflRnahmen werden in den kom-
menden Jahren eingeleitet

Weitere Informationen zur Umsetzung der Maf3nah-
men siehe Aktionsplan ,,Geschéaftsethik, Compliance
und Integritat”, S. 139ff. «

Aktuell sind ca. 85 % bis 95% der
eingesetzten Materialien einer
Windenergieanlage recyclingféhig.
Wir haben es uns zum Ziel gesetzt,
bis 2032 vollsténdig recyclingfahige
Rotorblétter anzubieten.
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Nachhaltigkeitsstrategie 2025 - Aktionsplan ,Geschiaftsethik, Compliance und Integritat”

»

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Ziel 1: Systematische Verankerung von 6kologischen, sozialen, menschenrechtlichen und geschéaftsethischen Risiken in geschéaftlichen Entscheidungen
und kontinuierliche Verbesserung der Transparenz bei der Ermittlung, Bewertung und Kontrolle von Risiken

Durchfliihrung einer ESG-Risiko- 2022 » 2023 Qualitativ' - - Als Grundlage fir das allgemeine ESG-Risikoprofil wurde im Jahr h
analyse, um die Bewertung zu 2022 eine Bewertung im Hinblick auf die Nordex-Schwerpunkt-
aktualisieren und ein allgemeines themen im Bereich Nachhaltigkeit durchgeflhrt.

ESG-Risikoprofil zu erstellen
(Aktivitaten, Regionen, Partner)

Verankerung von ESG-Kriterien im 2022 » 2025 Anteil der durchgefihrten noch n/a Die Uberpriifung fir alle Kunden- und Windparkprojekte wurde h
Projektlberprifungsprozess des Kunden-Risikobewertungen? offen® durchgefiihrt, soweit dies vom Vertrieb gewlinscht wurde. Die
Vertriebsbereichs und Einfihrung einer Erreichung der Projektziele in Bezug auf alle ESG-Kriterien ist
Projektrisikobewertung zur Beurteilung jetzt flr 2025 geplant.

aller risikoreichen Windparkprojekte

Foérderung der Menschenrechte als Laufend Prozentsatz der Fihrungs- 100 % 100 % Ein Fragebogen zur Verpflichtung auf die Menschenrechtsricht- ‘
wichtiges Ziel innerhalb des Unter- krafte, die die Menschen- linie wurde an alle Fiihrungskrafte und P&C-Vertreter:innen

nehmens, indem samtliche Flihrungs- rechtsrichtlinie jahrlich verschickt. 100 % der Fihrungskrafte (bzw. P&C-Vertreter:innen)

kréafte einmal im Jahr die Menschen- unterzeichnen haben 2022 die Menschenrechtsrichtlinie unterzeichnet.

rechtsrichtlinie unterzeichnen

Ziel 2: Forderung einer verantwortungsvollen und ethischen Geschaftspraktik intern und bei unseren Geschéaftspartner

Due-Diligence-Prufung samtlicher 2023 Prozentsatz der Kunden, die 100 % n/a Sémtliche vom Vertrieb gewlinschten Kundentberprifungen
Kunden auf Integritat und einer Due-Diligence-Prifung wurden durchgefihrt. Der Indikator wurde neu definiert und wird
Geschaftsethik unterzogen werden* ab 2023 gemessen als , Prozentsatz der Kunden, die einer

Due-Diligence-Prifung unterzogen werden (in %)." Die weitere
Integration in den Projektiberprifungsprozess sollte bis 2023
abgeschlossen sein.

' Der Indikator wurde neu definiert.

2 Der Indikator wurde neu definiert und wird ab 2023 gemessen, sobald der komplette ESG-Projektiberprifungsprozess eingerichtet wurde
¢ Die Zielvorgabe fur diesen Indikator wird 2023 festgelegt.

4 Der Indikator wurde neu definiert und wird ab 2023 gemessen.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit Weitere Informationen @ @ @ @ 140

Governance

Geschaftsethik, Compliance und Integritat

MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaRnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht
Verankerung der Geschaftspraktiken in 2023 Anteil der Kundenvertrage mit tbd? n/a Alle Kundenvertrdge wurden auf Anfrage durch Corporate
Vertragen mit Kunden Compliance-Klauseln (in %)’ Compliance Uberprift. Teilweise wurden von Corporate Compli-

ance definierte Zusatzklauseln in die Vertrage aufgenommen,
z.B. bei Abweichungen von den Nordex-Compliance-Stan-
dardS. Der Indikator wurde neu definiert und wird ab 2023
gemessen als ,Anteil der Kundenvertrage mit Compliance-Klau-

seln (in %)"
Jéhrliche Personalschulung zum 2025 Schulungsquote 100 % n/a Nach der erfolgreichen Uberarbeitung des Nordex-Verhaltens-
Verhaltenskodex der Nordex Group, kodex im Jahr 2022 wird das Schulungskonzept 2023 eingeflhrt.
die von sémtlichen Mitarbeitenden
absolviert wird
Personalschulung zur Verhinderung Laufend Schulungsquote 100 % 57 % 57 % der Mitarbeitenden haben die Schulung 2022 absolviert. .
von Bestechung und Korruption, die Die Kursinhalte sollen 2023 aktualisiert werden.
von samtlichen Mitarbeitenden im
Zweijahresrhythmus absolviert wird
(zuvor unter Ziel 3 aufgefihrt)
Ziel 3: Null Toleranz gegeniiber unethischem Verhalten
Zertifizierung von Anti-Korruptions- 2022 » 2023 Erfillungsgrad der Anforderun- 100 % 72 % Die Bewertung eines Teils der ISO 37001 und die Gap-Analyse .
Managementsystemen (ISO 37001) gen der ISO 37001 (in %)° wurden abgeschlossen, wobei bis Ende 2022 72 % der Anforde-

rungen erfillt wurden. Das Zertifizierungsverfahren ist jetzt fur
2023 geplant.

Ziel 4: Verbesserung der Kommunikation und Transparenz in Bezug auf die ESG-Leistung (Umwelt, Soziales, Governance)

Unterzeichnung des UN Global 2024 Qualitativ - - Das Projekt hat noch nicht begonnen.
Compact und Aufrechterhaltung des
aktiven Status

Ziel 5: Verankerung der Nachhaltigkeit als Teil aller Abteilungen und der Unternehmenskultur

Aufbau eines weltweiten Nordex- 2023 Qualitativ - - Das Projekt hat noch nicht begonnen.
Nachhaltigkeits-/SDG-Netzwerks fir
lokale Nachhaltigkeitsldsungen

' Die Zielvorgabe fiir diesen Indikator wird 2023 festgelegt.
2 Der Indikator wurde neu definiert; die Zielvorgabe wird 2023 festgelegt.
3 Der Indikator wurde neu definiert.
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MaRBnahmen Jahr Indikator Ziel- Status 2022  Beschreibung der MaBnahme Umset-
(geplante Umsetzung) vorgabe zungsgrad
fiir den
Indikator M Erreicht

Durchflihrung einer ,SDG-Kampagne” 2025 Qualitativ - - Die Forderung nachhaltiger Entwicklungsziele ist Teil unterschied-
zur Férderung der ESG-Kriterien und licher Kommunikations- und Schulungsmafinahmen, wie z. B. der
der SDGs und Integration in die monatlichen E-Onboarding-Veranstaltungen, der Welcome Days
Unternehmenskultur und des Nachhaltigkeits- und GesundheitstagS. Damit soll deren

Sichtbarkeit innerhalb des Unternehmens in den néachsten Jahren

gestérkt werden. Ein Projekt zur systematischen Integration von

SDGs in unsere Kultur hat noch nicht begonnen.
Angebot von nachhaltigen Alternativen 2023 Anzahl der umgesetzten n/a n/a An mehreren Standorten wurden bereits kleine Anreize fir ein h
im Geschéaftsumfeld und Incentivie- Projekte nachhaltigeres Arbeitsumfeld geschaffen. So werden zum
rung fur Mitarbeitende in Bezug auf Beispiel in der deutschen Hauptverwaltung in Hamburg téglich
klimafreundlichen und nachhaltigen auch vegane Mahlzeiten angeboten. Ab 2023 sollen diese
Konsum MafRnahmen auf weitere Standorte ausgeweitet werden, sobald

ein SDG-Netzwerk flr lokale Nachhaltigkeitsldsungen geschaffen

wurde.
Durchfiihrung von MaRnahmen und Laufend Qualitativ - - Unter dem Motto ,,Zero Waste. 100 % Health.” haben wir an

Projekten zur Sensibilisierung von
Nachhaltigkeits- und
Gesundheitsthemen

unserer Hauptverwaltung in Hamburg unseren jahrlichen
Nachhaltigkeits- und Gesundheitstag mit verschiedenen
Prasentationen, Workshops und weiteren Aktivitaten veranstal-
tet. Darlber hinaus nahmen 171 Mitarbeitende (2021: 122) des
#TeamNordex in Rostock und Hamburg am Stadtradeln teil und
sparten dabei insgesamt 4.974 kg an CO,-Emissionen ein.
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Daten- und IT-/0T-Sicherheit & Digitalisierung

Daten- und IT-/
OT-Sicherheit

Die Gefahrdung durch Bedrohungsakteure im
Cyberspace hat in den letzten Jahren zugenommen,
sei es durch das organisierte Verbrechen oder durch
geopolitische Akteure. Die Zahl der gezielten Cyber-
angriffe nimmt weltweit jahrlich zu. Im Jahr 2022
waren verschiedene Unternehmen der Windbran-
che Ziel von Cyberangriffen.

Die Nordex Group hat am 31. Marz 2022 einen
Cybersicherheitsvorfall bemerkt und daraufhin
entsprechende Sicherheitsprotokolle eingeleitet
und verschiedene IT-Systeme in unterschiedlichen
Geschaftsbereichen vorsorglich abgestellt. Um die
Anlagen unserer Kunden zu schutzen, wurde der
Ferntberwachungszugriff aus der IT-Struktur des
Unternehmens auf die unter Vertrag stehenden
Turbinen vorsorglich deaktiviert. Die Nordex-Turbi-
nen liefen uneingeschrankt weiter und auch die
Kommunikation der Windparks mit Netzbetreibern
und Energiehandlern war nicht beeintrachtigt. Im
Rahmen der umgehend eingeleiteten Malinahmen
zur FortfUhrung der Geschéaftsprozesse wurden
alternative Ferntberwachungsdienste aufgesetzt.
Die Auswirkungen des Vorfalls beschrankten sich
auf die interne IT-Infrastruktur. Glicklicherweise

konnte die Nordex Group ihre IT-Systeme wieder-
herstellen, um die Kontinuitat des Geschaftsbe-
triebs sicherzustellen und den normalen Betrieb
wieder aufzunehmen. Allerdings wurden unsere
Produktions- und Inbetriebnahmeplane durch
diesen Cybersicherheitsvorfall beeintrachtigt, da
die Nordex-Teams nicht auf Online-Anwendungen,
Tools und Datenbanken zugreifen konnten. Dies hat
sich 2022 negativ auf unsere Finanzlage ausgewirkt.

Da die IT- und OT-Sicherheit von grof3er strategi-
scher Bedeutung fur die Nordex Group ist, wurde
in diesem Jahr ein unabhéngiger, flr die Sicherheit
im Unternehmen verantwortlicher Bereich geschaf-
fen, der direkt an den Vorstand berichtet und fur
die IT- und OT-Sicherheitsstrategie zustandig ist.
Infolgedessen wurde eine Vielzahl von Maf3nah-
men umgesetzt, um die IT- und OT-Infrastruktur
der Nordex Group zu starken und ihre Wider-
standsfahigkeit gegenuber Cyberbedrohungen zu
erhohen und so die allgemeine Sicherheitslage
des Unternehmens durch die Weiterentwicklung
der Schutz-, Erkennungs- und Reaktionsfahigkeit
zu verbessern. Im Berichtsjahr war es das Ziel der
Nordex Group, eine Reihe von IT-Zertifizierungen
zu erlangen bzw. zu erneuern, um ein hohes Maf}
an Cybersicherheit und Datenschutz zu gewahr-
leisten. Mit der Erneuerung des E5-Lizenzpakets
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von Microsoft und der Beschaffung anderer End-to-
End-Technologien flr Unternehmen konnten wir die
Rezertifizierung nach den flr die Branche als MaRstab
geltenden Cybersicherheitsstandards ISO 27001 und
|IEC 62443 erreichen. In Bezug auf letzteren hat das
Unternehmen sein IEC-Zertifizierungsprogramm bis
Ende 2022 um die Zertifizierung fir IT-Sicherheit in
Entwicklungsprozessen (IEC 62443 4-1) und auf der
Delta-Plattform (IEC 62443 3-3) ausgeweitet. Fur
2023 sind weitere Verbesserungen des Reifegrads
und Sicherheitsniveaus in den Geschaftsbereichen
geplant.

Digitalisierung

Die Digitalisierung ist eine der tragenden Saulen
einer nachhaltigen Wirtschaft und damit ein
Schlissel fur die Zukunft unserer Branche. Wir ent-
wickeln ein umfassendes Digitalisierungskonzept
flr unsere Geschaftsprozesse und arbeiten daran,
Teile unseres Geschaftsmodells zu digitalisieren.
Die Nordex Group strebt weltweit harmonisierte
Datenverwaltungsprozesse an und implementiert
fihrende Praktiken und Standardlésungen unter
Einhaltung der gesetzlichen und landerspezifischen
Anforderungen.
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Bei unserer Strategie zur Digitalisierung unseres
Geschafts haben wir bereits deutliche Fortschritte
erzielt. Tools wie SAP, ServiceNow, Upvise und
Datenbanken wurden in der Nordex Group ein-
geflhrt. Es ist uns gelungen, die Akzeptanz aller
Tools zu verbessern, was wiederum einen grofRen
Einfluss auf den Erfolg unserer Bemuhungen hat.
Aus diesem Grund arbeiten wir kontinuierlich an
der Digitalisierung unserer Lern- und Trainings-
formate sowie an unserem standardisierten

Remote-Onboarding-Prozess.

Wir setzen die Digitalisierung unserer eigenen
Geschéftsprozesse fort, indem wir unsere wich-
tigsten strategischen Digitalisierungsprogramme
OnePLM und AURA weiter vorantreiben. OnePLM
harmonisiert im Zusammenhang mit Fusionen
das Lifecycle-Management fir unsere Produkte
in einem einzigen System und erhoht gleichzeitig
die Effizienz unserer Kernprozesse in Entwicklung,
Fertigung, Projektmanagement und Wartung ent-
lang des Lebenszyklus unserer Turbinen.

OnePLM ist jedoch nur der erste Schritt. Mit AURA
setzen wir den Weg fort und schaffen ein Funda-
ment fir unser Unternehmen im Teamcenter durch
die Implementierung der Softwareldosung SAP S/4
HANA. Damit optimieren wir zuklnftig unsere
Geschéaftsprozesse auf globaler Ebene entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette. Unsere
beiden indischen Produktionsstandorte fur Rotor-
blatter und Gondeln arbeiten bereits mit SAP S/4
HANA.

Unser Lern- und Trainingssystem ist jetzt in MS
Teams integriert, um eine noch reibungslosere
Planung zu ermaoglichen.

Im Allgemeinen zielen unsere Programme zur
Anwendungsmodernisierung darauf ab, Anwendun-
gen zu harmonisieren und ihre Anzahl zu reduzieren,
damit der IT-Betrieb nachhaltiger wird.

Bei der Digitalisierung von Teilen unseres Geschafts-
modells spielen unsere Kunden als Fortschritts-
treiber eine wichtige Rolle. Kernkomponenten in
diesem Zusammenhang sind das Kundenportal,
digitale Windpark-Reports sowie die Bereiche Tech-
nik, Service und IT. Wir Gberprtfen aktuell unsere
Plattform fir das Internet of Things (loT), um einen
umfassenden Ansatz fur die Verwaltung von Unter-
nehmensdaten in der Cloud zu entwickeln. Dadurch
konnen wir Daten fur alle Kundenbedurfnisse und
fUr die interne Geschaftsoptimierung bereitstellen.
Mehr Uber unser Programm ,,Predict to Prevent”
zur zuverlassigen Erkennung von Entwicklungen
und unsere loT-Plattform zur Uberwachung aller
Nordex-Turbinen im Rahmen von Servicevertragen
erfahren Sie im Kapitel ,,Nachhaltige Produkte”.
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FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG
71GRI 201-4

Zu den finanziellen Hilfen, die Gber Subventionen
hinausgehen, kdnnen unter anderem Investitionszu-
schisse, Zuschusse fur Forschung und Entwicklung
(F&E) und staatliche Beteiligungen an der Nordex SE
gehoren. Die Nordex Group selbst erhalt fur ihre
Produkte keine Subventionen. Die Vergltung, die
unsere Kunden fur den mit Nordex-Windenergie-
anlagen erzeugten Strom erhalten, bezieht sich auf
die Geschaftstatigkeit unserer Kunden. Mogliche
Subventionen im Zusammenhang mit der Strom-
erzeugung hangen von den jeweiligen staatlichen
Regelungen ab.

Im Jahr 2014 ist der Nordex Group ein Investi-
tionszuschuss zur Erweiterung der Betriebsstatte
in Rostock gewahrt worden. Bis zum Ablauf des
Zweckbindungszeitraums von funf Jahren nach
Auszahlung der letzten Tranche des Investitionszu-
schusses mussen die geforderten Wirtschaftsguter
in der geforderten Betriebsstatte verbleiben. Wei-
terhin sind wahrend des Zweckbindungszeitraums
1.026 Arbeitsplatze dauerhaftim Jahresdurchschnitt
zu erhalten. Den letzten ausstehenden Investitions-
zuschuss hat die Nordex Group 2017 erhalten.

Im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) wur-
den Nordex-Projekte in Deutschland mit insgesamt
TEUR 626 (2021: TEUR 968) gefordert. Dabei

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2022



Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Governance

Politische Einflussnahme

handelt es sich um Einzel- und Verbundvorhaben
in der experimentellen und industriellen Forschung
sowie in der Grundlagenforschung, die wir im Rah-
men thematisch festgelegter Fachprogramme des
Bundes realisieren.

Unsere Kunden nutzen regelmaRig Forderinst-
rumente von Exportkreditagenturen (ECAs). Wir
unterstltzen diese Absicherungsformen als betrof-
fener Exporteur durch die Bereitstellung der erfor-
derlichen Informationen und bindenden Erklarungen
und sind dadurch unmittelbar in die Finanzierungs-
absicherung eingebunden. Im Einzelfall beantragen
wir eigene Lieferanten- und Produktionsdeckungen
zur Absicherung spezieller Risiken im Zusammen-
hang mit Windparkprojekten unserer Kunden. Im
Berichtszeitraum hat die Nordex Group Neuge-
schaft in Hohe von rund EUR 448,6 Mio. (2021:
EUR 494,7 Mio.) generiert, das ganz oder in Teilen
auf die Indeckungnahme durch ECAs abgestellt ist.

Die Nordex Group erhielt im Berichtsjahr in
Deutschland Entlastungen nach dem Strom- und
Energiesteuergesetz flr das Jahr 2020 in Héhe von
TEUR 126. Die 2022 beantragten Steuerentlastun-
gen fUr das Jahr 2021 beliefen sich auf TEUR 129.
Die Zahlung fur das Jahr 2021 steht zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts noch auS. Die Nordex
Group hat weder Auszeichnungen noch sonstige
Zuwendungen erhalten, die eine finanzielle Unter-
stltzung beinhalten.

PARTEISPENDEN/LOBBYARBEIT
71 GRI 415-1

Als international tatiges Unternehmen, das Wind-
energieanlagen herstellt, installiert und wartet, sind
unsere Geschaftsaktivitaten und Projekte von ver-
schiedenen politischen und regulatorischen Aktivita-
ten und Entscheidungen betroffen. Deshalb vertritt
die Nordex Group ihre Interessen bei den jeweiligen
Stakeholdern direkt oder Uber ihr Engagement in
branchenspezifischen Fachverbanden.
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Die Nordex Group steuert ihre Lobbying-Aktivitaten
auf regionaler Ebene, wobei die globale Koordi-
nationsstelle in der Zentrale angesiedelt ist. Das
bedeutet, dass die Wahrnehmung der Interessen
in den jeweiligen nationalen/regionalen Fachver-
banden und bei regionalen, nationalen und lokalen
Stakeholdern durch die jeweiligen nationalen oder
regionalen Einheiten der Nordex Group erfolgt. Die
globale Koordination in der Zentrale wird von einer
leitenden Stelle Gbernommen.

Einige Lobbying-Aktivitaten, die unternehmerische,
internationale und supranationale Aspekte betref-
fen, werden ebenfalls von einer koordinierenden
Stabsstelle in der Zentrale aus durchgefuhrt.

Hinsichtlich finanzieller Unterstlitzung und Partei-
spenden hat die Nordex Group eine konzernweite
Spendenrichtlinie aufgestellt, die politische Spen-
den und finanzielle Unterstltzung z. B. an politische
Parteien oder Kandidat:innen, die sich um ein offent-
liches Amt bewerben, untersagt.
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» Umsatzanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen DNSH-Kriterien (, Keine erhebliche

Beitrag Beeintrachtigung”)
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EUR Mio. % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung aus Windkraft 4.3 5.121,96 89,96 100 0 0 0 0 0 J N/A J J J 89,96 N/A
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
flr erneuerbare Energien 7.6 559,89 9,83 100 0 0 0 0 0 J J 9,83 N/A
Umsatz okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 5.681,85 99,79 100 0 0 0 0 0 99,79 N/A
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform) (A.2) 0,00 0,00
Gesamt (A.1+A.2) 5.681,85 99,79 99,79 N/A
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 11,71 0,21
Gesamt (A + B) 5.693,56 100,00
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen =~ DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche

Beitrag Beeintrachtigung”)
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EUR Mio. % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung aus Windkraft 4.3 200,91 66,84 100 0 0 0 0 0 J N/A J J J 66,84 N/A
Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 23,49 781 100 0 0 0 0 0 J J 781 N/A
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 224,40 74,65 100 0 0 0 0 0 74,65 N/A
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
Guterbeférderung in der See- und Kistenschifffahrt,
Schiffe fur den Hafenbetrieb und Hilfstatigkeiten 6.10 68,95 22,94
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
(A.2) 68,95 22,94
Gesamt (A.1+A.2) 293,35 97,59 74,65 N/A
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 7,24 2,41
Gesamt (A + B) 300,59 100,00
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Kriterien fiir einen wesentlichen

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

EOOO®

Beitrag Beeintrachtigung”)
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EUR Mio. % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung aus Windkraft 4.3 53,50 80,39 100 0 0 0 0 0 J N/A J J J 80,39 N/A
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien 7.6 8,64 12,98 100 0 0 0 0 0 J J 12,98 N/A
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 62,14 93,38 100 0 0 0 0 0 93,38 N/A
A.2. Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
OpEx taxonomieféahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform) (A.2) 0,00 0,00
Gesamt (A.1+A.2) 62,14 93,38 93,38 N/A
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 4,41 6,62
Gesamt (A + B) 66,55 100,00
«
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Einfiihrung Nachhaltigkeitsmanagement

GRI-INDEX

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weitere Informationen
GRI-Index

EOWOOO®

GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen / GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen /
Anmerkungen Anmerkungen
GRI 1: Grundlagen 2021 Unternehmensfiihrung
GRI-Sektor-Standards Nicht anwendbar GRI 2-9 Flhrungsstruktur und 134
Zusammensetzung
GRI 2: Aligemeine Angaben 2021
- . i i i GRI 2-10 Nominierung und Auswahl des 134
Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken héchsten Kontrollorgans
GRI 2-1 Organisationsprofil 2,12 GRI 2-11 Vorsitzende:r des hdéchsten 134
GRI 22 Entitaten, die in der Nachhaltig- 9 Kontrollorgans
keltsbgrlchtersta.t.tung de‘r GRI 2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans 17
Organisation bertcksichtigt bei der Beaufsichtigung der
werden Bewaltigung der Auswirkungen
GRI 2-3 quchtszeitraum, Berichtshaufig- 9 GRI2-13 Delegation der Verantwortung fir 17, 134
keit und Kontaktstelle das Management der
GRI 2-4 Richtigstellung oder Neudar- 9, 130 Auswirkungen
stellung von Informationen GRI 2-14 Rolle des hachsten Kontroll- 9,17 134
GRI 2-5 Externe Prifung 9, 154 org_ans bei der Nachhaltigkeits-
berichterstattung
Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen ]
GRI 2-15 Interessenkonflikte 134
GRI 2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette 2, 12, 117, 119 . i . i
und andere GRI 2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 125, 129
Geschaftsbeziehungen GRI 217 Gesammeltes Wissen des 17
GRI 2-7 Angestellte 112 hochsten
Kontrollorgans
GRI 2-8 Mitarbeiter:innen, die keine - Auslassung: Informationen zu

Angestellten sind

Mitarbeiter:innen, die keine
Angestellten sind, nicht
verflgbar

Nordex SE
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Einfiihrung

Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weitere Informationen
GRI-Index

EWOOO® m

GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen / GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen /
Anmerkungen Anmerkungen
GRI 2-18 Bewertung der Leistung des - https://ir.nordex-online.com/ GRI 3: Wesentliche Themen 2021
héchsten Kontrollorgans websites/Nordex/Ger- ]
man/6000/corporate-gover- GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung 19
nance.html wesentlicher Themen
GRI 2-19 Vergtitungspolitik 134 GRI 3-2 Liste der wesentlichen Themen 19
GRI 2-20 Verfahren zur Festlegung der 134 GRI 3-3 Management von wesentlichen 46, 54, 60, 64,
Verglitung Themen 73, 86, 89, 92,
94, 101, 117,
GRI 2-21 Verhéltnis der - Auslassung: Informationen 125
Jahresgesamtvergltung zu diesem Indikator werden i _ _
bisher nicht erhoben. GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
GRI 2-22 Anwendungserklarung zur 5 GRI1201-1 Unmittelbar erzeugter und 12,15 Der Indikator wird nicht nach
Strategie far nachhaltige ausgeschutteter wirtschaftlicher Markten unterteilt berichtet.
Entwicklung Wert
Strategie, Richtlinien und Praktiken GRI201-2 Finanzielle Folgen des_KIir_na— 60
wandels flr die Organisation und
GRI 2-23 Verpflichtungserklarung zu 60, 117, 125, andere mit dem Klimawandel
Grundséatzen und 126 verbundene Risiken und Chancen
Handlungsweisen - ] 3
GRI201-4 Finanzielle Unterstltzung durch 143
GRI 2-24 Einbeziehung politischer 117,125, 128 die offentliche Hand
Verpflichtungen
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016
GRI 2-25 Verfahren zur Beseitigung 125, 129 ]
negativer Auswirkungen GRI 204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale 117,119
Lieferanten
GRI 2-26 Verfahren flr die Einholung von 125, 127, 129 i _
Ratschlagen und die Meldung von GRI 205: Antikorruption 2016
Anliegen GRI 205-1 Betriebsstétten, die auf Korrup- 127
GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und 130 tionsrisiken geprift wurden
Verordnungen GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen 127 128
GRI 2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und 41 2u Richtlinien und Verfahren zur
Interessengruppen Korruptionsbekdmpfung
GRI 2-29 Ansatz fiir die Einbindung von 18,19, 125, GRI205-3 Best"étigte Korruptionsvorfalle und 127
Stakeholdern 132 ergriffene MalRnahmen
GRI 2-30 Tarifvertrage 94

Nordex SE
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Einfiihrung

Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weitere Informationen
GRI-Index

EOWOOO® =

GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen / GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen /
Anmerkungen Anmerkungen
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016 GRI 304: Biodiversitat 2016
GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von 128 GRI 304-1 Eigene, gemietete und verwaltete 79
wettbewerbswidrigem Verhalten, Betriebsstandorte, die sich in oder
Kartell- und Monopolbildung neben Schutzgebieten und
T Gebieten mit hohem Biodiversi-
GRI 301: Materialien 2016 tatswert auRerhalb von geschiitz-
GRI 301-1 Eingesetzte Materialien nach - Informationen finden Sie in der ten Gebieten befinden
Gewicht oder Volumen Okobllanz—Studle. unter GRI 304-2 Erhebliche Auswirkungen von 52, 79
www.nordex-online.com/de/ Aktivitaten, Produkten und
nachhaltige-produkte Dienstleistungen auf die
GRI 301-2 Eingesetzte recycelte 46 Biodiversitat
Ausgangsstoffe GRI 304-4 Arten auf der Roten Liste der 79
GRI 302: Energie 2016 Weltna.turschutz.unlon (IUCN) und
auf nationalen Listen geschutzter
GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der 65, 66 Arten, die ihren Lebensraum in
Organisation Gebieten haben, die von
iy ) Geschaftstatigkeiten betroffen sind
GRI 302-3 Energieintensitat 65, 66
GRI 305: Emissionen 2016
GRI 302-4 Verringerung des 65
Energieverbrauchs GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 67
GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs fir 65, 66 GRI 305-2 Indirekte energiebedingte 67
Produkte und Dienstleistungen THG-Emissionen (Scope 2)
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018 GRI 305-3 Sonstige indirekte THG- 67
Emissionen (Scope 3)
GRI 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte 73 Der Wasserverbrauch stellt
Ressource fir die Nordex Group kein GRI 305-4 Intensitat der THG-Emissionen 67
wesentliches Thema dar. T
GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen 67
GRI 303-2 Umgang mit den Auswirkungen 73
der Wasserrlckfihrung GRI 306: Abfall 2020
GRI 303-3 Wasserentnahme 78 GRI 306-1 Anfallender Abfall unq erhebliche 73
abfallbezogene Auswirkungen
GRI303-4 Wasserrlckfihrung 78 ;
GRI306-2 Management erheblicher 73
GRI303-5 Wasserverbrauch 78 abfallbezogener Auswirkungen
GRI 306-3 Angefallener Abfall 75

Nordex SE
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Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit Weitere Informationen @ @ @ @ 152
GRI-Index
GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen / GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen /
Anmerkungen Anmerkungen
GRI 306-4 Von Entsorgung umgeleiteter 75 GRI403-5 Mitarbeiterschulungen zu 101
Abfall Sicherheit und Gesundheit am
- - Arbeitsplatz
GRI 306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter 75
Abfall GRI403-6 Forderung der Gesundheit der 101
Mitarbeiter
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
- - GRI403-7 Vermeidung und Abmilderung von 101
GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von 117 direkt mit Geschaftsbeziehungen
Umweltkriterien Uberprift wurden verbundenen Auswirkungen auf
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in 117 die Slicherheit und Gesundheit am
der Lieferkette und ergriffene Arbeitsplatz
MafSnahmen GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 101, 104
GRI 401: Beschaftigung 2016 GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
GRI1401-1 Neu eingestellte Angestellte und 86, 113, 114 GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir 89
Angestelltenfluktuation Aus- und Weiterbildung pro Jahr
GRI 401-3 Elternzeit 94, 114 und Angestellten
GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis 2016 GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der 89
Kompetenzen der Angestellten
GRI 402-1 Mindestmitteilungsfrist fur 94 und zur Ubergangshilfe
betriebliche Verédnderungen i
GRI1404-3 Prozentsatz der Angestellten, die 89
GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018 eine regelmafige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruf-
GRI403-1 Managementsystem fir Sicher 101 lichen Entwicklung erhalten
heit und Gesundheit am
Arbeitsplatz GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risiko- 101 GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und 94, 115 Fir nahere Informationen zu
bewertung und Untersuchung von unter Angestellten den Kontrollorganen siehe
Vorfallen auch Nordex-Geschéftsbericht
- . - 2022, S. 167:
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 101 ,Organe der Nordex SE*
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsulta- 101

tion und Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz
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Einfiihrung

Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weitere Informationen

EOWOOO® s

GRI-Index
GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen / GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen /
Anmerkungen Anmerkungen

GRI 405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und 94 GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016

der Vergutung von Frauen zum - 3} .

Grundgehalt und zur Vergiitung GRI413-1 Betriebsstatten m.lt Einbindung 109

von Mannern der lokalen Gemeinschaften,

Folgenabschatzungen und

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016 Férderprogrammen
GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle und 94 GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

ergriffene Abhilfemalinahmen

GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von 117
GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016 sozialen Kriterien Uberprift
wurden
GRI 4071 Betriebsstatten und Lieferanten, 94, 117
bei denen das Recht auf GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in 117
Vereinigungsfreiheit und der Lieferkette und ergriffene
Tarifverhandlungen bedroht sein MaRnahmen
kénnte
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
GRI 408: Kinderarbeit 2016
GRI 415-1 Parteispenden 144 Nordex’ konzernweit geltende
GRI 408-1 Betriebsstétten und Lieferanten 17 Spendenrichtlinie schlielt die
mit einem erheblichen Risiko fur Maoglichkeit von Spenden an
Vorfalle von Kinderarbeit politische Parteien aus.
GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016 GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016
GRI409-1 Betriebsstatten und Lieferanten 117 GRI 416-1 Beurteilung der Auswirkungen 55

mit einem erheblichen Risiko fir
Vorfélle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit
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PRUFUNGSVERMERK

/1GRI 2-5

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFT-
LICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZ-
TER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN
BERICHTERSTATTUNG

An die Nordex SE, Hamburg

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
der Nordex SE, Hamburg, (im Folgenden die ,Gesellschaft”)
far den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 (im
Folgenden der ,,gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht")
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, die als
ungepruft gekennzeichnet sind.

Weitere Informationen 154

Priifungsvermerk

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§315¢ i.V.m.
289c bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU)
2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES
RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,, EU-Taxo-
nomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt EU-Taxo-
nomie des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dar-
gestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation des
nichtfinanziellen Berichts) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
flr die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Aus-
legung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakte im Abschnitt EU-Taxonomie des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts niedergelegt.
Sie sind verantwortlich flr die Vertretbarkeit dieser Ausle-
gung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen,
ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten
behaftet.

Nordex SE
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UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSSICHERUNG
DER WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhéangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforde-
rungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprtufungsgesellschaft wendet die nationa-
len gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschafts-
prufer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen
IDW Quialitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis” (IDW QS
1) — an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen
und Mafinahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher
Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maf3-
gebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen
umfasst.

Weitere Informationen 155

Priifungsvermerk

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prifung ein Prufungsurteil mit begrenzter Sicherheit Gber
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised): ,, Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt. Danach haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
der Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht genannten externen Dokumenta-
tionsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§315¢ i.V.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt EU-Taxonomie des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts dargestellten Auslegung durch die gesetz-
lichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen
Prafung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weni-
ger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Priafungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der
Prdfungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des
Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u. a. folgende Prufungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

» Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur
der Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und Uber die
Einbindung von Stakeholdern

» Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts einbezogen wurden, Uber
den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess
bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben
in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

» Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht

» Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

» Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den
entsprechenden Daten im Konzernabschluss und in
dem zusammengefassten Konzernlagebericht

» Beurteilung der Darstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts

» Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der
taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivtaten und der entsprechenden Angaben in dem
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

» Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Nordex SE
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben gemalR Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbe-
stimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanen-
ten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbezlgliche
Prafung mit Unsicherheiten behaftet.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der
Gesellschaft flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstim-
mung mit den 8§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakten sowie der in Abschnitt EU-Taxonomie des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden
ist. Wir geben kein Prufungsurteil zu den in dem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen Doku-
mentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Weitere Informationen

Priifungsvermerk

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG

FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefihrt wurde und der Vermerk nur zur Informa-
tion der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung bestimmt
ist. Folglich ist er moglicherweise fur einen anderen als den
vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermogens-)
Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein
der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegentber Ubernehmen
wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in
dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 28. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Nicolette Behncke ppa. Meike Beenken
Wirtschaftspruferin
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GLOSSAR

BLACK&GREY LISTS Unternehmensrichtlinien, die Kriterien
fur Betriebs- und Gefahrstoffe definieren, die innerhalb der
Nordex Group nicht verwendet werden dirfen oder vermie-
den werden sollen, um den Arbeits- und Umweltschutz zu
verbessern.

COE (COST OF ENERGY) COE ist die englische Abkurzung fur
Stromgestehungskosten, siehe dort.

CORPORATE CARBON FOOTPRINT beinhaltet alle Treibhaus-
gasemissionen, die direkt und indirekt durch Nordex entlang
der gesamten Wertschopfungskette verursacht werden.

E-LEARNING E-Learning bezeichnet onlinegestutzte Lern-
formate.

ENGINEERING bezeichnet den Unternehmensbereich For-
schung und Entwicklung.

GENERATOR Der Generator einer Windenergieanlage wandelt
mechanische in elektrische Energie um.

GETRIEBE Das Getriebe liegt zwischen der langsamen Rotor-
welle und der schnellen Generatorwelle. Es bewirkt, dass die
Generatorwelle bis zu einhundert Mal schneller lauft als die
Rotorwelle.
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Glossar

HYBRIDTURM Besonders hohe Turmkonstruktionen, die aus
Stahl- und Betonsegmenten zusammengeflugt sind.

INSTALLIERTE LEISTUNG Die installierte Leistung beschreibt
die maximale Gesamtleistung aller in einem Gebiet installier-
ten Kraftwerke (hier Windenergieanlagen).

ISO 9001 International anerkannte Norm fir Qualitats-
management.
ISO 14001 International anerkannte Norm fir Umwelt-
management.

ISO 14040 International anerkannter Standard, welcher die
Prinzipien und Rahmenbedingungen der Okobilanzierung
beschreibt.

IS0 14044 International anerkannter Standard, welcher Anforde-
rungen und Richtlinien zur Okobilanzierung beschreibt.

IS0 45001 International anerkannter Standard flir Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit. Dieser Standard ist der Nachfolger von
OHSAS 18001.

ISO 50001 International anerkannte Norm fur
management.

Energie-

KILOWATTSTUNDE Eine Kilowattstunde (kWh) ist die Energie-
menge, die bei einer Leistung von einem Kilowatt (1 kW)
innerhalb von einer Stunde generiert oder verbraucht wird.

KLIMANEUTRALITAT bedeutet, ein Netto-Null-Gleichgewicht
zwischen Treibhausgasemissionen und Treibhausgasauf-

nahme zu erreichen.

KOHLENSTOFFDIOXID-AQUIVALENTE (CO,E) Eine MaReinheit,
die zur Berechnung des Beitrags aller Treibhausgase (THG)
zum Treibhauseffekt verwendet wird. Um den Vergleich ihrer

Klimaauswirkungen zu erleichtern, werden die Emissionen
anderer Treibhausgase wie Methan oder Distickstoffoxid in
CO,-Aquivalenten angegeben.

LOSTTIME INJURY FREQUENCY Die Lost Time Injury Frequency
(LTIF) gibt die Anzahl der Arbeitsunfalle pro einer Million
Arbeitsstunden an, die einen oder mehrere Tage Arbeitsausfall

verursachen.

MASCHINENHAUS Im Maschinenhaus, auch als Gondel bezeich-
net, sind die wesentlichen Komponenten zur Umwandlung der
Windenergie in elektrische Energie verbaut (Antriebsstrang,
Generator, Teil der elektrischen Ausristung, Hilfssysteme
etc.). Das Maschinenhaus wird auf den Turm montiert. Der
Rotor inklusive der Rotorblatter wird an der Rotorwelle im
Maschinenhaus befestigt.

Nordex SE
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MEGAWATT Ein Megawatt (MW) entspricht 1.000 Kilowatt.

MEGAWATTSTUNDE Eine Megawattstunde (MWh) entspricht
1.000 Kilowattstunden.

MITARBEITENDE Als Mitarbeitende bezeichnen wir die direkt
bei der Nordex Group beschaftigten Personen, ohne Prakti-
kant:innen, Studierende und Auszubildende.

NENNLEISTUNG Die Nennleistung ist die vom Hersteller ange-
gebene maximale elektrische Leistung einer Anlage, die diese
erzeugen kann.

OKOBILANZ (LCA) Eine Methode zur Bewertung der poten-
tiellen Umweltauswirkungen eines Produkts Uber seinen
gesamten Lebenszyklus.

ONSHORE-WINDENERGIEANLAGEN Auf dem Festland errich-
tete Windenergieanlagen.

PHYSISCHE RISIKEN beschreiben direkte und mittelbare akute
(ereignisbedingte) und chronische (bedingt durch langerfristige
Veranderungen des Klimas) Risiken, welche sich infolge des
Klimawandels fur die Nordex Group ergeben.

PROJEKTMANAGEMENT Nach der Ubergabe vom Vertrieb
Ubernimmt die Abteilung Projektmanagement die Verantwor-
tung fir ein Projekt bis zur Ubergabe an den Kunden sowie
intern an den Bereich Service.

REPOWERING bezeichnet das Ersetzen von Windturbinen,
die entweder bald oder bereits am Ende ihrer planmalligen
Design-Lebensdauer angekommen sind, durch effizientere
Turbinen.
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SCIENCE-BASED TARGET (SBT) bezeichnet ein Ziel zur Reduzie-
rung der Treibhausgasemissionen, das unter Berucksichtigung

der Anforderungen der neuesten Klimawissenschaft definiert
wird, um die Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen.

SCOPE-4-EMISSIONEN beschreiben die vermiedenen CO,e-
Emissionen.

SERVICE Der Nordex-Service umfasst eine Vielzahl von
Aktivitaten — von Fernlberwachung, praventiven Wartungs-
arbeiten, Reparaturen vor Ort bis hin zur Nachristung von
Erweiterungen und vollstandigen Modernisierungen von
Windenergieanlagen.

SF6-FREIE SCHALTANLAGE Schaltanlagen, die kein Schwefel-
hexafluorid als Isoliermittel verwenden.

STAKEHOLDER Stakeholder sind sowohl interne (z.B. Mitarbei-
tende) als auch externe (z.B. Kunden, Wettbewerber und die
Gemeinschaft) Interessen- und Anspruchsgruppen, die mit
dem Unternehmen in einer Beziehung stehen.

STROMGESTEHUNGSKOSTEN bezeichnen die Kosten der
Umwandlung einer Energieform (z. B. Wind) in elektrischen
Strom, auch COE (Cost of Energy) genannt.

TRANSITORISCHERISIKEN beschreiben Risiken, die sich fur die
Nordex Group infolge des Wandels hin zu einer dekarbonisier-
ten Wirtschaft ergeben.

UMRICHTER Windkraftanlagen werden in der Regel mit variab-
len Rotordrehzahlen betrieben. Ein Wechselrichter passt den
vom Generator gelieferten Strom mit seinen variablen Fre-
quenzen und Spannungen an die vom Stromnetz geforderte

Netzfrequenz, Phasenlange und Spannung an, sodass kons-
tante, netzkonforme elektrische Energie in das Netz einge-
speist werden kann.

UPWIND Nachwuchsfihrungskrafteprogramm der Nordex
Group.

VERMIEDENE C0,-EMISSIONEN —auch als Scope-4-Emissionen
bezeichnet — beschreiben alle THG-Emissionen, die durch die
Stromerzeugung mit der Nordex-Windturbinenflotte vermie-
den werden, im Vergleich zur Nutzung anderer Energietrager
(globaler Strommix).

WASSERSTRESS beschreibt die Situation, wenn die verflgbare
Wassermenge den Wasserbedarf nicht deckt oder wenn die
Wasserqualitat zu schlecht ist.

WINDPARK Windparks bestehen aus mehreren Windenergie-
anlagen, die gemeinsam betrieben werden.

Abkurzungsverzeichnis

AktG Aktiengesetz

AWP Acciona Windpower
(Corporaciéon Acciona Windpower S.L.)

BHKW Blockheizkraftwerke

CapEx Investitionen (Capital Expenditures)

CCF CO,-FuRabdruck von Unternehmen
(Corporate Carbon Footprint)

cbp Carbon Disclosure Project

CLICCS Exzellenzcluster Climate, Climatic Change,
and Society

COE Stromgestehungskosten
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cPl

CSR-RUG
dB(A)
D&l
EACs

EBIT

ECA
EPC/PM

EPD

ESD
ESG

F&E
GHG
GLF
GmbH
GRI
GTA

6w
GWO

HGB
HSE

Korruptionswahrnehmungsindex
(Corruption Perceptions Index)
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
A-gewichtete Dezibel

Vielfalt und Inklusion (Diversity & Inclusion)
Grinstromzertifikate (Energy Attribute
Certificates)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(Earnings before Interest and Taxes)
Exportkreditagentur (Export Credit Agency)
Planung Beschaffung
Bau/Projektmanagement
Umweltproduktdeklaration

(Environmental Product Declaration)
Unternehmens- und Lieferantenentwicklung
Umwelt, Soziales und Governance
(environmental, social and governance)
Forschung und Entwicklung

Treibhausgas (Greenhouse Gas)

Global Lead Function

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Global Reporting Initiative

Globale Technische Akademie (Global
Technical Academy)

Gigawatt

Globale Windkraftorganisation

(Global Wind Organisation)
Handelsgesetzbuch

Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
(Health, Safety, and Environment)
Internationale Rechnungslegungsstandards
(International Accounting Standards)
Internationale Energieagentur

IFRS

L0
ISAE 3000

kg
KPlIs

KWh
LCA

LL
LMS
LTI

LTIF

Ml
Mt
MW
MWh
NESA
0ECD

P2p
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Internationale Rechnungslegungsstandards
(International Financial Reporting Standards)
Internationale Arbeitsorganisation
Internationaler Standard fur Wirtschaftspru-
fungsauftrage 3000 (International Standard
on Assurance Engagements 3000)
Informationstechnik

Kilogramm

Key-Performance-Indikatoren

Kilotonne

Kilowattstunde (Kilowatt hour)
Lebenszyklusanalyse

(Life Cycle Assessment)

Lessons Learned

Lernmanagementsystem

Unfallrate mit Ausfallzeiten

(Lost Time Injury)

Unfallhaufigkeitsrate

(Lost Time Injury Frequency)

Megaliter

Megatonne

Megawatt

Megawattstunde (Megawatt hour)

Nordex Energy South Africa

Organisation fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (Organisation for
Economic Cooperation and Development)
Operative Ausgaben

(Operational Expenditures)

Personliche Schutzausristung

Photovoltaik

PricewaterhouseCoopers

Predict to Prevent

P&C
QHSE
SBTi
SBTs

SDGs
SED

SF6
SVHC

TCFD
THG
UN
VDMA

voc

316
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Menschen und Kultur

(People & Culture)

Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
(Quality, Health, Safety & Environment)
Initiative flr wissenschaftsbasierte Ziele
(Science Based Targets initiative)
Wissenschaftsbasierte Ziele
(Science-based Targets)

Sustainable Development Goals
Soziookonomische Entwicklung
(Socio-Economic Development)
Schwefelhexafluorid

Besonders besorgniserregende Stoffe
(Substances of very high concern)
Arbeitsgruppe fur klimabezogene Finanz-
informationen (Task force on Climate-related
Financial Disclosures)

Treibhausgas

Vereinte Nationen

Verband Deutscher Maschinen-

und Anlagenbau

Flichtige organische Verbindungen
(Volatile Organic Compounds)

Zinn, Wolfram, Tantal und Gold
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Einflihrung Nachhaltigkeitsmanagement Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit

Kontakt

Dr. Sandra Pfeiffer
Director of Global Sustainability

Alisa Koch
Sustainability Specialist

sustainability@nordex-online.com
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Wir richten den Blick auf eine
lebenswerte Zukunft: Im Jahr
2023 setzt die Nordex Group
weitere MaBnahmen aus ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie 2025 um.
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