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WYPOWIEDZ DR. ILYI HARTMANNA,
DYREKTORA FINANSOWEGO NORDEX

Dziatajgc na rynku miedzynarodowym,
Nordex podlega obowigzkom podatkowym
w wielu réznych krajach. Nasz wizerunek
przestrzegajgcego prawa, transparentnego
i odpowiedzialnego podatnika
zobowigzujemy nas do przestrzegania
brzmienia i intencji odpowiednich
przepiséw podatkowych we wszystkich
krajach, w ktérych Nordex prowadzi
dziatalnosc.

Poniewaz przepisy i inne normy podatkowe
sSg wysoce ztozone, a ich konkretne
zastosowanie nie zawsze jest fatwe do
zrozumienia — nawet dla sprawdzonych
ekspertow — wazne jest, aby zwracac¢ duzg
uwage na prawidtowe stosowanie prawa w
dziedzinie opodatkowania i zapewnié
niezbedne zasoby w firmie, w ktorej petnie
odpowiedzialng funkcje dyrektora
finansowego.
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Nordex ma swiadomos¢ swojej
odpowiedzialnosci spotecznej i roli
uczciwego podatnika, ktéry wnosi
warto$¢ dodang do spoteczenstwa

w formie ptaconych podatkow. Wazne
jest, aby pamietaé, ze niewtasciwe
postepowanie w dziedzinie prawa
podatkowego, nawet jesli ma miejsce
nieumyslnie, stusznie spotyka sie

z szerokim odrzuceniem opinii
publicznej i moze znacznie
zaszkodzi¢ reputaciji.

Zdecydowalismy sie przyjgc ponizszg
Strategie Podatkowa i Celng nie tylko
w celu wypetnienia naszych prawnych

i spotecznych obowigzkéw w tym zakresie,

ale takze w celu podkres$lenia znaczenia
petnej zgodnosci z przepisami
podatkowymi. Ma to na celu
uswiadomienie zasad i standardéw,

ktérymi Nordex kieruje sie w zakresie
stosowanie prawa podatkowego

W Sposob jasny dla wszystkich
pracownikow i akcjonariuszy, klientow,
innych interesariuszy zewnetrznych

i opinii publicznej.

Strategia podatkowa i celna pokazuje,
ze zgodnosé z przepisami podatkowymi
i celnymi jest dla Nordex najwyzszym
priorytetem. Jestem pewien, ze zapewni
kazdemu czytelnikowi wglgd w cel
kompleksowej zgodnosci podatkowej

i celnej oraz wynikajgce z tego zasady
przewodnie dotyczgce stosowania
prawa podatkowego i celnego w Nordex.

dr llya Hartmann
Dyrektor Finansowy Nordex
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Nordex SE i pozostate spotki grupy (zwane dalej Nordex) sg
swiadome swojej kluczowej roli jako wiarygodnego partnera
swoich klientéw, dostawcéw, partneréw biznesowych,
pracownikéw, wiadz i catego spoteczenhstwa w coraz bardziej
ztozonym, zdigitalizowanym i szybko zmieniajgcym sie
Swiecie. Nordex zobowigzuje sie do etycznego

i odpowiedzialnego tadu korporacyjnego w celu budowania
zaufania wsrod interesariuszy i spoteczenstwa. Nordex
rozumie to jako bycie uczciwym podatnikiem, ktéry wnosi
warto$¢ dodang do spoteczenstwa oraz spetnia wszystkie
swoje zobowigzania podatkowe i celne.

Aby zapewnic¢ trwaty sukces biznesowy, ustanowiono
obowigzujgcy w catej grupie Kodeks Postepowania
promujacy uczciwos$¢, przejrzystos¢ i zero tolerancji dla
korupciji. Jest on wigzgcy i stanowi podstawe pracy

i postepowania wszystkich pracownikow. Ponadto w
Nordex ustanowiono Kodeks Postepowania dla
Wykonawcow i Dostawcow zobowigzujgcey ich do
przestrzegania zasad uczciwosci i etycznego, zgodnego
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Z prawem postepowanie w petnym wymiarze relacji biznesowe.
Korporacyjny dziat podatkéw i cet w Nordex zobowigzuje sie do
stosowania podejscia opartego na wspoétpracy, angazowania
naszych wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy oraz
znajdowania rozwigzan zgodnych z przepisami podatkowymi

i celnymi, a jednoczesnie efektywnych pod wzgledem
podatkowym i celnym.

Ta strategia podatkowa i celna ma zastosowanie do wszystkich
zrédet ryzyka podatkowego i celnego i obejmuje wszystkie
istotne rodzaje opodatkowania, w tym podatki
miedzynarodowe, podatki posrednie, ceny transferowe oraz
kontrole celng i eksportowa. Zgodnie z ogding strategia
biznesowa, strategia podatkowa i celna Nordex obejmuje
o0golne zasady i cele w kwestiach podatkowych i celnych i ma
zastosowanie do wszystkich spétek nalezgcych do grupy.
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W Nordex stworzono strukture organizacyjng, ktéra wspiera

przestrzeganie wszystkich istotnych zobowigzan umownych,
wymogow ustawowych, przepisow podatkowych i celnych na
catym Swiecie.

Ze wzgledu na dynamiczne i miedzynarodowe srodowisko
biznesowe oraz model operacyjny, przestrzeganie
odpowiednich przepisow podatkowych i celnych, regulacji

i obowigzkow informacyjnych na wszystkich terytoriach, na
ktérych Nordex prowadzi dziatalnosé, a takze wewnetrznych
instrukcji i przepisow podatkowych i celnych jest wigzgcym
wymogiem dla wszystkich pracownikéw.

Korporacyjny zespo6t ds. podatkow i cet wspiera podejmowanie
strategicznych decyzji i ustanawia wigzace standardy dla
uzgodnionego modelu operacyjnego. Pracownicy wdrazajgcy
takie standardy i zajmujacy sie rutynowymi transakcjami sg
odpowiednio wykwalifikowani i przeszkoleni, aby w petni
przestrzegac tych wytycznych. W celu zapewnienia dobrego
tadu korporacyjnego prowadzona jest odpowiednia
dokumentacja.



Postep technologiczny jest wykorzystywany do zwiekszenia
poziomu cyfryzacji w catej grupie, zwtaszcza w przypadku
rutynowych dziatah i w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego
z zadaniami wykonywanymi recznie. Aby zapewni¢ wsparcie
w tym zakresie, w Nordex wdrozono dynamiczne procesy
pozwalajgce szybko reagowac na zmieniajgcy sie krajobraz
biznesowy. Korporacyjny dziat podatkow i cet inicjuje

i wspiera rewizje proceséw, gdy jest to konieczne.

Ponadto, w stosownych przypadkach, przy istotnych lub
nietypowych transakcjach doradzajg nam eksperci zewnetrzni.
Z doradztwa zewnetrznego korzystamy takze rutynowo, gdy
wewnetrzne zespoly finansowe nie sg zaznajomione

z charakterem podatkowych i celnych skutkéw transakciji lub
nowymi przepisami.
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Nordex ma niski prog akceptowalnego ryzyka podatkowego

i celnego. Niemniej jednak, biorgc pod uwage przyjety model
biznesowy, nie mozna zupetnie wykluczy¢ ryzyka podatkowego
i celnego oraz sporow sgdowych dotyczacych takiego ryzyka.
Celem grupy jest minimalizowanie i ograniczanie ryzyka
podatkowego i celnego w zakresie, w jakim jest to racjonalnie
mozliwe.

Aby to osiggna¢, wdrozono w Nordex procesy zarzadzania
ryzykiem podatkowym i celnym, ktére sg zintegrowane z
0golinym systemem zarzgdzania ryzykiem. W ramach
systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjny dziat podatkow
i cet, wraz z lokalnymi i oddziatowymi organizacjami
finansowymi, aktywnie stara sie identyfikowac, oceniac,
monitorowac i zarzgdzac tym ryzykiem, aby zapewni¢, ze
pozostaje ono zgodne z naszymi celami. W zwigzku z tym
korporacyjny zespot ds. podatkéw i cet globalnie nadzoruje
procedury zarzgdzania ryzykiem podatkowym i celnym

i ustanawia wigzgce standardy, podczas gdy lokalne

i oddziatowe organizacje finansowe sg odpowiedzialne za
lokalne monitorowanie i wdrazanie.
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Zidentyfikowane ryzyka podatkowe i celne sg zgtaszane

i ograniczane za pomocg odpowiednich srodkéw. Procesy sg
monitorowane, a w razie potrzeby wprowadzane sg korekty.
Korporacyjny dziat podatkéw i cet podejmuje wysitki w celu
standaryzacji i usprawnienia proceséw podatkowych i celnych
na poziomie globalnym. Podobnie jak w wiekszosci organizacji
miedzynarodowych, ryzyko niezgodnosci z przepisami wynika
na przykfad z potencjalnego braku koordynacji miedzy
jednostkami biznesowymi. Aby to ztagodzi¢, obowigzki sg jasno
zdefiniowane i uregulowane. Istniejg tez procesy usprawniajgce
komunikacje i wprowadzanie zmian.

Ze wzgledu na dtugoterminowy charakter projektéw Nordex,
ryzyko moze powstaé¢ w wyniku zmiany systemow
podatkowych i celnych, ktérym podlega Nordex, lub zmiany
interpretacji przepiséw podatkowych i celnych. Ryzyka te
mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc

i rentownosc¢ grupy. Korporacyjny dziat podatkéw i cet dziata
nie tylko jako tworca obowigzujgcej w catej grupie polityki,
ale jako wewnetrzny doradca miedzynarodowych podmiotéw,
wspierajgc je m.in. w zakresie wdrazania. Poprzez stosowng
dokumentacje i zgodnosé ze wszystkimi odpowiednimi
przepisami, Nordex dazy do zmniejszenia ryzyka
odpowiedzialnosci i wyeliminowania podwdéjnego
opodatkowania.
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Role i obowigzki sg przypisane w ramach struktury
organizacyjnej, aby skutecznie wspiera¢ cel zgodnosci
podatkowej i celnej ze wszystkimi przepisami prawa

i regulacjami. Ponadto, konsultujemy sie z zewnetrznymi
doradcami, gdy tylko uznamy to za uzasadnione w kontekscie
dazenia do zgodnosci z przepisami podatkowymi i celnymi oraz
ograniczenia ryzyka podatkowego i celnego.

Korporacyjny dziat podatkéw i cet

Korporacyjny zespo6t ds. podatkow i cet inicjuje strategiczne
decyzje i zapewnia wytyczne wspierajgce model biznesowy,
globalny proces zarzgdzania ryzykiem podatkowym i celnym,
globalng zgodnos¢ podatkowg i celng, a takze komunikacje
z zewnetrznymi doradcami oraz organami podatkowymi

i celnymi.

Lokalne i oddzialowe organizacje finansowe
Obowigzkiem lokalnego kierownictwa jest zapewnienie
zgodnosci z lokalnymi wymogami podatkowymi i celnymi,
monitorowanie i reagowanie na odpowiednie zmiany
regulacyjne oraz komunikacja z lokalnymi organami
podatkowymi i celnymi w rutynowych sprawach, a takze
wspieranie korporacyjnego zespotu ds. podatkow i cet

w osigganiu celéw catej grupy.



IV. PODEJSCIE DO PLANOWANIA PODATKOWEGO | CELNEGO

Podstawowg kwestig dla Nordex jest rentownos¢ handlowa.
Jednak kazda decyzja biznesowa (w codziennej dziatalnosci)
musi réwniez uwzglednia¢ skutki podatkowe i celne, czynigc
efektywnosé podatkows i celng dodatkowym wymogiem
ogdlnej dziatalnosci gospodarczej. Transakcje biznesowe
powinny by¢ efektywne pod wzgledem podatkowym i celnym,
przy jednoczesnym przestrzeganiu wszystkich odpowiednich
przepisow i regulacji. Zgodnos¢ w tym kontekscie oznacza
réwniez ptacenie wiasciwej kwoty podatku i cta we
wiasciwym miejscu i czasie. Zwigzane z tym jest ubieganie
sie o ulgi i dotacje, gdy sg one dostepne, w celu
zmniejszenia obcigzen podatkowych i celnych.

Nordex zasiega zewnetrznych porad w odniesieniu do
wszystkich nowych projektow oraz istotnych lub nietypowych
transakciji, przede wszystkim w celu zapewnienia petnej
zgodnosci z przepisami prawa. Nordex podchodzi
odpowiedzialnie do planowania podatkowego i celnego w
ramach okreslonych ograniczen regulacyjnych.
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Nordex nie angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg

i transakcje, ktére sg uznawane za uchylanie sie od ptacenia
podatkéw i cet lub unikanie ich ptacenia. Struktura grupy
odpowiada indywidualnym przypadkom biznesowym

i rzeczywisto$ci gospodarczej. Koncentruje sie na istocie
swojej dziatalnosci i powstrzymuje sie od tworzenia
sztucznych struktur, ktérych gtéwnym celem jest unikanie lub
sztuczne odraczanie opodatkowania. Transakcje nie sg
przeprowadzane wytgcznie w celu sztucznego wptywania na
obcigzenia podatkowe i celne grupy.

Konkretne podejscia, ktore Nordex stosuje w celu
przestrzegania dobrych praktyk podatkowych i celnych oraz
zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania lub unikaniu
opodatkowania, sg nastepujace:

> Powstrzymanie sie od stosowania struktury niezwigzanej z
realizacjg dtugoterminowej strategii biznesowej, ktérej
gtéwnym celem jest zmniejszenie obcigzen podatkowych
i celnych grupy.

> Powstrzymywanie sie od przeprowadzania transakgc;ji, ktérych
jedynym celem jest przeniesienie zyskow do jurysdykciji
o niskich podatkach.

> Zachecanie do zachowan wspierajgcych dobre praktyki
podatkowe i celne poprzez wewnetrzne systemy informacji
i kontroli.

| CELNA 2025




V. WSPOLPRACA Z ORGANAMI
PODATKOWYMI | CELNYMI

Nordex dazy do utrzymania najwyzszego poziomu zaufania,
szacunku, przejrzystosci, profesjonalizmu, otwartej
komunikacji i dobrej wiary w kontaktach z organami
podatkowymi i celnymi na wszystkich szczeblach oraz do
petnej wspotpracy w celu znalezienia rozwigzan konfliktow
dotyczacych interpretacji obowigzujgcych przepisow
podatkowych i celnych. Grupa zobowigzuje sie do jak
najszybszego ujawniania wszelkich informacji, faktow

i dokumentéw istotnych z punktu widzenia podatkowego, ktore
moga by¢ wymagane przez organy podatkowe i celne, oraz do
proaktywnego przyczyniania sie do szczerej i przejrzystej
komunikacji z organami podatkowymi i celnymi.

Jesli jednak jakiekolwiek srodki podjete przez wtadze zostang
uznane za sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub
regulacjami, korporacyjny dziat podatkow i cet dziata w
interesie Nordex, aby zabezpieczy¢ sytuacje prawng
organizacji lub inwestoréw.
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PRZEJRZYSTA WSPOtPRACA

Z ORGANAMI
PODATKOWYMI | CELNYMI




POLACZENIE GLOBALNEJ | LOKALNEJ a0 .. VI. SPRAWOZDAWCZOSC PODATKOWA | CELNA 14
 WIEDZY SPECJALISTYCZNE], POPRZEZ i S

INTEGRACYJNE PROCESY :
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Role i obowigzki podatkowe i celne w strukturze
organizacyjnej sg przypisane tak, aby wspiera¢ cel
skutecznego przestrzegania wszystkich przepisow i regulaciji.
Zatrudniony personel posiada wymagang wiedze
specjalistyczng w zakresie podatkéw i cet.

Korporacyjny zespét ds. podatkow korporacyjnych i cet
zajmuje sie wszystkimi istotnymi kwestiami zwigzanymi
z podatkami bezposrednimi i posrednimi. Z perspektywy
kontroli eksportu Nordex podejmuje wszelkie niezbedne
srodki, aby zapewnic¢, ze podmioty objete sankcjami sg
sprawdzane i nie stang sie partnerem biznesowym.

W tym zakresie inicjuje strategiczne decyzje i zapewnia
wytyczne dotyczgce procesow zarzgdzania ryzykiem
podatkowym i celnym, zgodnosci z przepisami podatkowymi
i celnymi oraz komunikacji z doradcami zewnetrznymi oraz
organami podatkowymi i celnymi. Odpowiada réwniez za
strategie i polityke podatkowg i celng, a takze kontrole ich
wdrazania przez lokalne jednostki Nordex.

. = STRATEGIA PODATKOWA
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Korporacyjny zespét ds. podatkow i cet petni role
wewnetrznego doradcy, zapewniajgcego globalng
perspektywe. Pomaga we wszystkich sprawach podatkowych
i celnych w réznych krajach, ma prawo weta w
kontrowersyjnych kwestiach i zapewnia zarzgdzanie kontrolg
eksportu. Lokalne zespoty otrzymujg wskazowki i kontrole w
zakresie rutynowych procedur i proceséw, takich jak VAT,
lokalne skfadanie dokumentow dotyczacych cen
transferowych, kwestia podatkowa i celna dotacji oraz
odpowiednie globalne szczegdty celne. Do obowigzkéw
lokalnych zespotéw Nordex nalezy zapewnienie zgodnosci z
wymogami oraz komunikacja z lokalnymi organami
podatkowymi i celnymi w sprawach rutynowych, a takze
wspieranie korporacyjnego zespotu ds. podatkow i cet w
osigganiu celéw catej grupy.

Wiedza ekspercka korporacyjnego zespotu ds. podatkéw i cet
jest réwniez dostepna dla innych dziatéw, aby zapewnié¢
interdyscyplinarne podejscie do projektéw, np. poprzez
dostarczanie scenariuszy podatkowych i celnych oraz kwestii do
rozwazenia.
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